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 -:انًخبطزنجنخ إدارح ييثبق  .1

 ٍغٕخاٌّب ٠غت أْ رزُ ِشاعؼخ ١ِضبق و ،ٚفبػ١ٍخ ػشٚس٠بً ٌّغبػذح اٌٍغٕخ فٟ اٌم١بَ ثذٚس٘ب ثىفبءح اٌّخبؽشئداسح ١ِضبق ٌغٕخ  ٠ؼُذ

 ئداسح ٌغٕخِٓ لجً  لإداسح اٌزٕف١ز٠خٌغ ِٙبَ عذ٠ذح رٕظ١ّ١خ، أٚ رف٠ٛ أٞ ِغزغذاد لب١ٔٛٔخ أٚ ثظفخ دٚس٠خ، ٚرٌه ٌزؼ١ّٓ

ِغ ِب عبء فٟ  ِٕغغّخاْ ِؾز٠ٛبد ٘زا ا١ٌّضبق  شا٘ب ػشٚس٠خ.٠ثاػبفخ ِغإ١ٌٚبد عذ٠ذح  الإداسحِغٍظ  سغجخأٚ  ،اٌّخبؽش

 4ٚرؼ١ٍّبد سلُ / 9114( ٌغٕخ 94سلُ ) ٚلبْٔٛ اٌّظبسف 9108 رشش٠ٓ اٌضبٟٔ ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ د١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌظبدس

 اٌّؼذي. 0997ٌغٕخ  (90سلُ )ٚلبْٔٛ اٌششوبد  9114ٌغٕخ / 94ٌزغ١ًٙ رٕف١ز لبْٔٛ اٌّظبسف سلُ / 9101ٌغٕخ /

 -:انتعزيفبد .2

ٌٍىٍّبد ٚاٌؼجبساد اٌٛاسدح فٟ ٘زا ا١ٌّضبق اٌّؼبٟٔ اٌّؾذدح ٌٙب ف١ّب ثؼذ ِب ٌُ رذي اٌمش٠ٕخ أٚ اٌغ١بق ػٍٝ غ١ش رٌه، ٠ٚزُ رىْٛ 

رغ١ًٙ  4رؼ١ٍّبد سلُ/ٚ 9114ٌغٕخ  94 سلُ لبْٔٛ اٌّظبسف) 9114ٌغٕخ  56سلُ  اٌؼشالٟ ٞاٌجٕه اٌّشوض لبْٔٛاٌشعٛع اٌٝ 

ٚلبْٔٛ  (9105( ٌغٕخ 39ٚلبْٔٛ ِىبفؾخ غغً الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الاس٘بة سلُ ) 9114ٌغٕخ  94سلُ  اٌّظبسفرٕف١ز لبْٔٛ 

 ا٠خ رؼش٠فبد اخشٜ ٌُ رشد فٟ ٘زا ا١ٌّضبق:ٚ اٌّؼذي 0997( ٌغٕخ 90اٌششوبد سلُ )

٘ٛ إٌظبَ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ اٌّظشف فٟ ئداسرٗ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّإعغ١خ  انحىكًخ انًؤسسيخ نهًصبرف:

ٌٍّظشف ٚرؾم١مٙب، ٚئداسح ػ١ٍّبرٗ ثشىً آِٓ، ٚؽّب٠خ ِظبٌؼ اٌّٛدػ١ٓ، ٚالاٌزضاَ ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌٛاعجخ رغبٖ اٌّغب١ّ٘ٓ، 

ؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ظذس٘ب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚع١بعبد ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ الاخش٠ٓ، ٚاٌزضاَ اٌّظشف ثبٌزشش٠ؼبد ٚالأٔظّخ ٚاٌز

 اٌّظشف اٌذاخ١ٍخ.

 .بٚأػؼبء الإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍ اٌّظشف،ئداسح  رٛفش ِزطٍجبد ِؼ١ٕخ فٟ أػؼبء ِغٍظ يخ:ءانًلا

 ِظشف اٌششق الاٚعؾ اٌؼشالٟ ٌلأعزضّبس. -انًصزف:

 .اٌّظشفِغٍظ ئداسح انًجهس: 

 .ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌؾٍّخ الأعُٙ انهيئخ انعبيخ:

 .اٌّخبؽشٌغٕخ ئداسح  انهجنخ:

 اٌّٛظف١ٓ سف١ؼٛ اٌّغزٜٛ ٚرشًّ:انتنفيذيخ انعهيب:  الإدارح

  ١ِٗٚؼبٚٔاٌّذ٠ش اٌّفٛع. 

 ٚ :ِٓ ًو 

 اٌّذساء اٌزٕغ١م١ٓ. -

 اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ. -

 ِشالت الاِزضبي. -

 .ِذساء الالغبَ -

وّب ٚسد  ٠ٚشرجؾ ٚظ١ف١بً ثشىً ِجبشش ثبٌّذ٠ش اٌّفٛع سف١غ اٌّغزٜٛٛاص٠ٗ لأٞ ِٛظف أٞ ِٛظف ٌٗ عٍطخ رٕف١ز٠خ ِ -

ٚرٛافمبً ِغ رؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚا١ٌٙىً  9114ٌغٕخ / 94( ِٓ لبْٔٛ اٌّظبسف سلُ /0رٌه فٟ اٌّبدح )

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّظشف.

اٌٛاسدح فٟ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ  أٞ شخض اخش ثّغزٜٛ ِذ٠ش ٠طٍت ِٕٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ الاٌزضاَ ثبٌّزطٍجبد -

 .9114( ٌغٕخ /94ٚلبْٔٛ اٌّظبسف سلُ ) 9114( ٌغٕخ / 56اٌؼشالٟ سلُ )

 

رٚ ِظٍؾخ فٟ اٌّظشف ِضً اٌّٛدػ١ٓ أٚ اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌذائ١ٕٓ اٚ اٌؼّلاء  شخض أٞ أصحبة انًصبنح:

 .ٚاٌغٍطبد اٌؾى١ِٛخ خ١ٕاٌشلبث١خ اٌّؼ )اٌضثبئٓ( أٚ اٌغٙبد
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ٚ ِغّٛػخ ِشرجطخ ِّٓ ٠ؼزضِْٛ اٌّغبّ٘خ فٟ سأط ِبي اٌّظشف ثٕغجخ ا ؽج١ؼٟ اٚ اػزجبسٞ شخضاٞ  -:انحيبسح انًؤههخ

( ا٠بَ وؾذ ادٔٝ ِٓ 01%( ِٓ سأط اٌّبي اٌّىززت ثٗ ٌٍّظشف ، ٠ٚغت اشؼبس اٌجٕه اٌّشوضٞ ثٙزٖ اٌؾ١بصح لجً )01رزغبٚص )

 ثزٕف١ز اٌؾ١بصح فشداً اٚ ِغّٛػخ ِشرجطخ. اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ ٘زا اٌجٕه لجً اٌم١بَ

ٚرم١١ُ اٌّخبؽش ٚرؾ١ًٍ   رؼشف ػ١ٍّخ ئداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ثأٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب رؾذ٠ذ :إدارح انًخبطز انًصزفيخ

ٚرٌه فٟ ػٛء رؾ١ًٍ ٚل١بعٙب ٚٚػغ اعزشار١غ١بد لإداسرٙب ٚارخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌزخف١ف ٘زٖ اٌّخبؽش ٚاٌزم١ًٍ ِٓ آصبس٘ب 

شىً ِغزّش اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ دسعخ اٌّخبؽش اٌّّىٓ رؾٍّٙب ِٚغزٜٛ اٌشثؾ١خ، ِٚشالجخ ٘زٖ اٌّخبؽش ث

 .ِشالجخ اٌّخبؽش ٚػجطٙب ِٓ خلاي رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغلاِخٚ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّخبؽش

 -:انًخبطزعضىيخ نجنخ إدارح  .3

ِٓ الاػؼبء غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ سئ١ظ اٌٍغٕخ ػؼٛ ، لًالاػٍٝ شىً ٘زٖ اٌٍغٕخ ِٓ صلاصخ اػؼبء زر 0.3

 أسثغ عٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ. لا رزغبٚصػٍٝ اْ ٌّذح ِغٍظ الاداسح ، ٚرىْٛ ِذح اٌؼؼ٠ٛخ فٟ اٌٍغٕخ ِغب٠ٚخ ِغزمً

جشاد ػ١ٍّخ فٟ ِغبلاد الإداسح اٌّب١ٌخ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ع١ّغ أػؼبء اٌٍغٕخ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ ِإ٘لاد ػ١ٍّخ ٚخ 9.3

ثّب ف١ٙب ئداسح اٌّخبؽش  ،ٚاٌّؾبعجخ أٚ أٞ ِٓ اٌزخظظبد أٚ اٌّغبلاد اٌّشبثٙخ راد اٌؼلالخ ثأػّبي اٌّظشف

 .ٚاٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٚاٌخجشح الإداس٠خ ٚاٌم١بدح ٚاٌّؼشفخ ثطج١ؼخ أػّبي اٌّظشف ٚسؤ٠زٗ الاعزشار١غ١خ

ػٓ اٌجٕه  حؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٌٍّظبسف اٌؼشال١خ" اٌظبدساٌ د١ًٌٍغٕخ ِطٍؼ١ٓ ػٍٝ "ٌا٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ وبفخ أػؼبء  3.3

؛ ئػبفخً ئٌٝ اٌّّبسعبد اٌّٛطٝ ثٙب فٟ ِؾ١ٍبً  خ لٛا١ٔٓ أخشٜ ٍِضِخ ٌٍّظشف ِؼّٛي ثٙباٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚأ٠  

 .اٌّخبؽش اٌّظشف١خِغبي ئداسح 

 -:انًخبطزنجنخ إدارح صلاحيبد  .4

 اٌّظشففٟ اٌّخبؽش ئداسح  اعزشار١غ١بدٌزٕف١ز رٙذف فٟ اٌّمبَ الأٚي عٙخ طٕغ لشاس اٌّخبؽش ئداسح ٌغٕخ ّضً رُ  0.4

 .ِٓ لجً ِغٍظ الإداسحٚاٌزٟ رُ ٚػؼٙب 

اٌّخبؽش ٚرطج١ك خطخ ئداسح  ٌٛصبئك اٌؼشٚس٠خ ٌٍزأوذ ِٓ ئداسحاٌٛطٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٚاٌٍغٕخ طلاؽ١خ  9.4

  ِٓ لجً اٌّظشف ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ. ثبٌشىً اٌغ١ٍُاٌّخبؽش 

ئٌٝ ٌغبْ فشػ١خ أٚ عٙبد خبسع١خ ٌٍم١بَ ثجؼغ اٌّٙبَ اٌخبطخ ٚالأػّبي  ٙبرٛو١ً ثؼغ أػّبٌٌٍغٕخ اٌؾك فٟ  3.4

الاعزشبس٠خ اٌّغّٛػ ثٙب، شش٠طخ أْ ٠زُ ػشع أػّبي اٌٍغبْ اٌفشػ١خ أٚ اٌغٙبد الاعزشبس٠خ ػٍٝ اٌٍغٕخ خلاي 

ع١مَٛ  ػٍّبً ثأْ ػٍٝ اٌٍغبْ اٌفشػ١خ أٚ اٌغٙبد الاعزشبس٠خ راد الاخزظبص اٌزٟ لبَ أٚ اعزّبػٙب اٌزبٌٟ.

ٕٙب أْ رمَٛ ثاػذاد ٚئسعبي اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌٝ اٌٍغٕخ ٚرٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ ١اٌّظشف ثزشى١ٍٙب أٚ رؼ١

ئداسح اٌّٛافمبد اٌلاصِخ أٚ ؽٍت اٌّشٛسح أٚ ارخبر الإعشاءاد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رؼض٠ض اٌشلبثخ ػٍٝ ػ١ٍّبد 

 .اٌّخبؽش فٟ اٌّظشف

ؽش ثٕبء ػٍٝ رٛط١خ ٌغٕخ اٌزذل١ك ٚلجٛي اعزمبٌزٗ ٚرٌه ثؼذ ئداسح اٌّخب ذائشحٌ اٌزٕف١زٞ ّذ٠شاٌرؼ١١ٓ  4.4

 اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ.
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 -:انًخبطزيهبو ويسؤونيبد نجنخ إدارح  .5

 :اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ الإداسح خ ػٓ ِغٍظاٌّخبؽش إٌّجضمرزٌٛٝ ٌغٕخ ئداسح 

 .اٌّغٍظ لجً ِٓ اػزّبد٘ب لجً اٌّظشف ٌذٜ اٌّخبؽش ئداسح اعزشار١غ١خ ِشاعؼخ 0.5

 ػٍٝ الاششاف ػٓ فؼلاً  اٌّظبدلخ، ٌغشع الإداسح ِغٍظ ئٌٝ ثشأٔٙب اٌزٛط١بد ٚرمذ٠ُ الائزّب١ٔخ اٌغ١بعخ ِشاعؼخ  9.5

 .لجٍُٙ ِٓ اٌّمزشؽخ الائزّب١ٔخ اٌغ١بعخ رطج١ك

 اٌّغزٕذ اٌّذخً" أٚ" اٌّؼ١بسٞ ثبٌّذخً" ٠زؼٍك ِب عٛاء اٌّظشف، ٠زؾٍّٙب اٌزٟ ،"الائزّب١ٔخ اٌّخبؽش" ِشالجخ 3.5

" اٌغٛق أؼجبؽ"ٚ ،"الإششاف١خ اٌّشاعؼخ"ٚ" اٌغٛق ِخبؽشح"ٚ ،"اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّخبؽشح "اٌذاخٍٟ، ٌٍزظ١ٕف

 .اٌّظشف١خ ٌٍشلبثخ ثبصي ٌغٕخ اطذسرٙب اٌزٟ اٌّمشساد فٟ اٌٛاسدح

 .الإل١ٍّٟ اٌّذ٠ش أٚ اٌّفٛع اٌّذ٠ش طلاؽ١خ رزغبٚص اٌزٟ الائزّب١ٔخ اٌغمٛف رؾذ٠ذ 4.5

 . اٌغ١ٌٛخ ِؼب١٠ش رٌه شبِلاً  ، (III)ثبصي  ِمشساد ثّٛعت اٌغ١ٌٛخ ِخبؽش رفبدٞ ػٍٝ اٌّظشف لذسح ِشالجخ 5.5

 .ِٛاعٙزٙب ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ٗ ١ٌظ ٚاٌزٟ ٌٍّظشف اٌّخبؽش رغجت اٌزٟ الأٔشطخ ػٓ ثبٌزخٍٟ اٌزٛط١خ 6.5

 .اٌّخبؽش ثاداسح اٌّزؼٍمخ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌزؼ١ٍّبد ثبلأٔظّخ اٌّظشف اٌزضاَ ِٓ اٌزأوذ 7.5

 ِٓ اعزّبػبرٙب ٌؾؼٛس اٌؼ١ٍب الإداسح ِٓ ػؼٛ أٞ دػٛح ٠ٚغٛص الألً، ػٍٝ اٌغٕخ فٟ ِشاد أسثغ اٌٍغٕخ رغزّغ 8.5

 . اعز١ؼبؽٙب أ١ّ٘خ اٌٍغٕخ رشٜ اٌزٟ ٚاٌّٛػٛػبد اٌّغبئً ثؼغ رٛػ١ؼ اعً

 ػٍٝ ثشأٔٙب اٌزٛط١بد ٚرمذ٠ُ ٌٍّظشف اٌؼ١ٍب الإداسح لجً ِٓ اٌّمزشؽخ اٌّخبؽش ئداسح ٌغ١بعخ اٌذٚس٠خ اٌّشاعؼخ 9.5

 .ػ١ٍٙب ٚاٌّظبدلخ لإلشاس٘ب الإداسح ِغٍظ

 .اٌّظشف ٌذٜ اٌّؼزّذح اٌّخبؽش ثغ١بعبد الاٌزضاَ رغبٖ اٌؼ١ٍب الإداسح ئعشاءاد ػٍٝ الاششاف 01.5

 ثبٌٛػغ اٌؼلالخ راد الأِٛس ؽٛي ِٕٗ دٚس٠خ رمبس٠ش ػٍٝ ٚاٌؾظٛي اٌّخبؽش لغُ ِذ٠ش ِغ اٌّغزّش اٌزٛاطً 00.5

 ٚأ٠خ اٌّٛػٛػخ ٚاٌغمٛف ثبٌؾذٚد اٌخبطخ اٌزمبس٠ش اٌٝ ئػبفخ اٌّخبؽش، ٚصمبفخ اٌّظشف فٟ ٌٍّخبؽش اٌؾبٌٟ

 .اٌّخبؽش رغٕت ٚخطؾ ٌٙب رغبٚصاد

 ِٓ ٌٍزأوذ وبفخ اٌؼلالخ راد اٌّخبؽش ئداسح ٚاعزشار١غ١بد اٌغ١ٌٛخ ٚئداسح اٌّبي سأط اعزشار١غ١بد ػٍٝ الاششاف 09.5

 .اٌّظشف فٟ اٌّؼزّذ اٌّخبؽش ئؽبس ِغ رٛافمٙب ِذٜ

 اٌّؼٍِٛبد رم١ٕخ الاعزضّبس، ، الائزّبْ) اٌزٕف١ز٠خ الإداسح ِٓ إٌّجضمخ اٌٍغبْ ِٓ اٌذٚس٠خ اٌزمبس٠ش ثزٍمٟ رمَٛ 03.5

 (.ٚالارظبلاد

 الاششاف ػٓ فؼلاً  اٌّظبدلخ، ٌغشع الإداسح ِغٍظ ئٌٝ ثشأٔٙب اٌزٛط١بد ٚرمذ٠ُ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بعخ ِشاعؼخ 04.5

 .لجٍُٙ ِٓ اٌّمزشؽخ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بعخ رطج١ك ػٍٝ

 ٚاٌخبسع١خ، اٌذاخ١ٍخ اٌّظشف ثبعزضّبساد ٠زؼٍك ف١ّب ٚاٌّخبؽشح اٌؼبئذ ؽ١ش ِٓ الاعزضّبس٠خ اٌّؾفظخ أداء رم١١ُ 05.5

 .ٚاٌخبسع١خ اٌّؾ١ٍخ اٌّبي سأط أعٛاق ٚؽشوخ ٌّإششاد اٌّغزّشح ٚاٌّزبثؼخ

 -:انًخبطزيسؤونيبد يجهس الإدارح في إدارح  .6

 :الإداسح ف١ّب ٠زؼٍك ثاداسح اٌّخبؽش ػٍٝ ِب ٠ٍٟرشزًّ ِغإ١ٌٚبد ِغٍظ 

 .اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ داخً اٌّظشفاٌمطبػبد ّٚخبؽش ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ ِخزٍف اٌ ئداسح اػزّبد اعزشار١غ١خ 0.6

 .ِشالجخ رٕف١ز اعزشار١غ١خ ئداسح اٌّخبؽش، اٌزٟ رزؼّٓ ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ 9.6

ٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّظشف، ثٙذف رم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ ِشالجخ اٌؾظٛي ػٍٝ رمبس٠ش دٚس٠خ ػٓ ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌز 3.6

 .ٚػجؾ ٘زٖ اٌّخبؽش ِٓ لجً الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ِٚمبسٔزٙب ِغ ِغزٜٛ ٚؽذٚد اٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ ٌذٜ اٌّظشف

ٚرٌه ثشىً دٚسٞ  ّخبؽش ٌؼّبْ اعزّشاس٠خ عش٠بٔٙباٌِشاعؼخ الاعزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد اٌّزجؼخ فٟ ئداسح  4.6

 )ع٠ٕٛبً(.

 ادارات المصرف التنفٌذٌة بالمستوٌات المحددة للمخاطر المقبولة.التأكد من ان إدارة المخاطر تراقب  5.6
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على المجلس التحقق من معالجة التجاوزات على مستوٌات المخاطر المقبولة ، بما فً ذلك مساءلة الادارة التنفٌذٌة المعنٌة  6.6

 بشأن هذه التجاوزات.

الضغط( بشكل دوري لقٌاس قدرة المصرف على تحمل المخاطر تقوم بإجراء )اختبارات  على المجلس التأكد من ان ادارة 7.6

الصدمات ومواجهة المخاطر المرتفعة ، وان ٌكون للمجلس دور فً اعتماد الفرضٌات والسٌنارٌوهات )المشاهد( المستخدمة 

 ومناقشة نتائج الاختبارات الواجب اتخاذها بناءً على هذه النتائج.

المصرف ، بما ٌتوافق مع مقررات "لجنة بازل للرقابة  المالرأس اعتماد منهجٌة التقٌٌم الداخلً لكفاٌة  على المجلس 8.6

( واٌة معاٌٌر دولٌة اخرى ، بحٌث تكون هذه المنهجٌة شاملة وفعالة ، وقادرة على تحدٌد جمٌع III( وبازل)IIالمصرفٌة بازل)

خطة المصرف الاستراتٌجٌة وخطة رأس المال ومراجعة  ذ بالاعتبارالمخاطر التً من الممكن ان تواجه المصرف ، وتأخ

بصورة دورٌة ، والتحقق من تطبٌقها والتأكد من احتفاظ المصرف برأس المال كاف لمواجهة جمٌع المخاطر  هذه المنهجٌة

 التً قد ٌتعرض لها.

خاطر المترتبة على ذلك وقدرات على المجلس قبل الموافقة على اي توسع فً انشطة المصرف الاخذ بالاعتبار الم 9.6

 ومؤهلات موظفً ادارة المخاطر.

ادارة المخاطر ومنح هذه على المجلس ضمان استقلالٌة ادارة المخاطر فً المصرف وذلك من خلال رفع تقارٌرها الى لجنة  01.6

ون مع اللجان الادارة الصلاحٌات اللازمة لتمكٌنها من الحصول على المعلومات من ادارات المصارف الاخرى والتعا

 الاخرى للقٌام بمهماتها.

شمل السٌاسات المعتمدة من قبل مجلس الادارة الحدود المقبولة للمخاطر التً قد ٌتعرض لها المصرف مع ٌجب ان ت 00.6

 اتساق تلك الحدود مع مدى قدرة المصرف على تقبل المخاطر و مدى ملائمة ذلك مع حجم رأس المال.ضرورة 

خطوات العمل الخاصة بقٌاس ومتابعة ومراقبة المخاطر واجراء اي تعدٌلات علٌها اذا لزم الامر  قٌاس مدى استمرار ملائمة 6..0

 وفقاً لتطورات السوق والبٌئة التً ٌعمل فٌها المصرف.

استخدام نظم ومعلومات واتصال مناسبة وفعالة خاصة فٌما ٌتعلق بعملٌة متابعة ومراقبة المخاطر وضمان كفاءة نظام ادارة  03.6

المعلومات بحٌث ٌتٌح امداد الادارة العلٌا بالمصرف ولجنة المخاطر والمجلس بتقارٌر دورٌة ) شهرٌة على الاقل ( تعكس 

حددة وتوضح التجاوزات على هذه الحدود واسبابها والخطة التصحٌحٌة اللازمة مدى التزام المصرف بحدود المخاطر الم

 بها.

 -:انًخبطزانعهيب في إدارح  انتنفيذيخ يسؤونيبد الإدارح .7

 ِب ٠ٍٟ:   ؼًّ ػ٠ٍٝزٛعت ػٍٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌّظشف اٌ اٌّخبؽشٌغب٠بد رّى١ٓ ٌغٕخ ئداسح 

ّخبؽش ثّب ٠زٛافك ِغ ؽج١ؼخ ٚؽغُ ِٚذٜ رؼم١ذ ػ١ٍّبد اٌّظشف، اٌاسح رؾذ٠ذ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثاد 0.7

ٚسفؼٙب اٌٝ  ثؾ١ش رطجك ٘زٖ اٌغ١بعبد ثشىً ٚاػؼ ٚصبثذ، ِٚشاعؼخ رٍه اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ثشىً دٚسٞ

 ِغٍظ ئداسح اٌّظشف أٚ اٌٍغبْ إٌّجضمخ ػٕٗ راد الاخزظبص ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌلاصِخ.

ّخبؽش ٌزّى١ٓ اٌّظشف ِٓ رغ١ّغ وبفخ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌّخبؽش ِٓ اٌاٌؼًّ ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ خبص ٌم١بط  9.7

ؾزفع ثٙب ػّٓ اٌّؾفظخ أعً رم١١ُ رأص١ش رغ١شاد أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌشثؾ١خ ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌٍّشاوض اٌّ

ٚئداسح اٌّظشف١خ اٌّخبؽش  داسحؾخ ثبٌٕغجخ لإثؾ١ش رىْٛ اٌفشػ١بد اٌّغزخذِخ فٟ ٘زا إٌظبَ ٚاػاٌّظشف١خ، 

 .اٌّظشف

ّخبؽش ِٚشاػبح فظً اٌّٙبَ فٟ اٌؼٕبطش اٌأٚ اٌٍغبْ اٌزٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب ِغإ١ٌٚخ ئداسح رؾذ٠ذ الأشخبص ٚ/ 3.7

 .اٌشئ١غ١خ ٌؼ١ٍّخ ئداسح اٌّخبؽش، ٚرٌه رغٕجب لأٞ رؼبسة ِؾزًّ فٟ اٌّظبٌؼ

اٌزٟ لذ ٠زؼشع ٌٙب ّخبؽش اٌٚأٔٛاع ٌم١بط ع١ّغ ِظبدس  ادٚادق ٚؽش شّخبؽاٌاٌزأوذ ِٓ اؽزٛاء ٔظبَ ل١بط  4.7

  .اٌّظشف
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 -:انًخبطزنجنخ إدارح اجتًبعبد  .8

الأػّبي اٌزٟ  خٚؽغت ؽج١ؼ ٚػٕذ اٌؾبعخ )اسثغ ِشاد فٟ اٌغٕخ ػٍٝ الالً( ثشىً دٚسٞ اٌّخبؽشرغزّغ ٌغٕخ  0.8

ِٓ اٌّّىٓ  وّب .رٛط١برٙب ثأغٍج١خ ػذد أػؼبء٘بٚرزخز ِؾبػش ٘زٖ الاعزّبػبد ثشىً أطٌٟٛ، ، ٚرذْٚ رمَٛ ثٙب

 .سئ١ظ اٌٍغٕخ اٚ اػؼبئٙبأٚ ثٕبءً ػٍٝ ؽٍت  ؽٍت اعزّبػبد ئػبف١خ ثٕبءً ػٍٝ لشاس ِٓ ِغٍظ الإداسح

ٚغ١شُ٘ أٚ اٌّغزشبس٠ٓ  اٌّظشف٠ّىٓ ٌٍغٕخ ػٕذ اٌؼشٚسح دػٛح ِٓ رشبء ِٓ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ أٚ ِٛظفٟ  9.8

 .ثخ ػٍٝ أٞ اعزفغبساد رخض اٌٍغٕخأٞ ِؼٍِٛبد أٚ الإعب ٌؾؼٛس اعزّبػبد اٌٍغٕخ ٌطٍت

 -:انهجنخيقزر  .9

ؽ١ش ٠ىْٛ ِٛولاً  ذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌذائشح اداسح اٌّخبؽشّغٕخ ِٛظف رٕف١زٞ رخزبسٖ اٌٍغٕخ ػذا اٌِمشس ٌٍ زُ رؼ٠ٓ١١

 :ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ

 الاعزّبػبد. ػّبيأثشاِظ رٛص١ك ٚ ٌلأػؼبء ٚاسعبي اٌذػٛاد اٌّخبؽشئداسح ٌغٕخ رٕغ١ك اعزّبػبد  0.9

 .٠بَ ػٍٝ الألً ِٓ ربس٠خ الاعزّبعئػذاد عذاٚي أػّبي الاعزّبػبد ٠ٚفؼً أْ ٠زُ رض٠ٚذ الأػؼبء ثٙب لجً عجؼخ أ 9.9

رمبس٠ش اٌّب١ٌخ  أٚ/ٚ بء ِمذِبً )ِضً اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخبلاعزّبػبد ٌلأػؼؼ١ش ٚرٛص٠غ اٌّٛاد اٌّزؼٍمخ ثئػذاد ٚرؾ 3.9

 خ(.اٌّشاد ِٕبلشزٙب ئٌ

 .رغغ١ً ٚرٛص١ك ِؾبػش الاعزّبػبد 4.9

 .اٌزٟ رُ ارخبر٘ب فٟ الاعزّبػبد اٌمشاسادػّبْ رٛل١غ أػؼبء اٌٍغٕخ ػٍٝ  5.9

 .اعزّبػبد اٌٍغٕخزخزح خلاي ِزبثؼخ رٕف١ز اٌمشاساد اٌّ 6.9

 .بٌٍغٕخاٌخبطخ ثٛصبئك اٌغغلاد ٚاٌؽفع  7.9

 -:انتقبريز .11

رٛػؼ ف١ٗ عذٚي الأػّبي  ،اعزّبع( ٌّغٍظ الإداسحشاً )ِؾؼش ٠غت ػٍٝ اٌٍغٕخ ػمت وً اعزّبع، أْ رشفغ رمش٠ 0.01

الاؽزفبظ ثظٛسح اٌٍغٕخ ِمشس ط١برٙب ٚرٌه ٌٍّظبدلخ ػ١ٍٗ، ٚػٍٝ اٌزٞ رّذ ِٕبلشزٗ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب ٚرٛ

 .ُ ؽفع الأطً ٌذٜ اِبٔخ عش اٌّغٍظِٓ اٌزمش٠ش ػٍٝ أْ ٠ز

ٍخض اعزّبػبرٙب خلاي اٌفزشح، ٚأُ٘ اٌّٛاػ١غ رج١ٓ ف١ٗ ِ ش٠ش عٕٛٞرزؼٙذ اٌٍغٕخ ثزمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ ٚرم 9.01

 .اٌٍغٕخ ِمشساسح ٌٍؼٍُ ثّب عبء ف١ٗ، ٠ٚؾفع ٌذٜ ٚاٌزٛط١بد اٌّزخزح، ٠ٚؼشع ػٍٝ ِغٍظ الإد
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 -:انًخبطزانعىايم انىاجت يزاعبتهب يٍ قجم نجنخ إدارح  .11

  ِشاػبح ِب ٠ٍٟ: اٌّخبؽشٌغٕخ ئداسح ٠زٛعت ػٍٝ 

ِٛعٛداد ِٚطٍٛثبد اٌّظشف ٚأٔشطخ اٌّظشف ئػبفخً ئٌٝ إٌّزغبد اٌزٟ  رؼم١ذ ِٚغزٜٛ اٌّخبؽش اٌزٟ رفشػٙب 0.09

 .٠طشؽٙب اٌّظشف

  .ف١ّب ٠زؼٍك ثاداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ وفبءح ٚفؼب١ٌخ سلبثخ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌؼ١ٍبِذٜ  9.09

ٌٍّخبؽش اٌّظشف١خ ِذٜ ِؼشفخ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍب ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚئداسح خطؾ اٌزخف١ف ِٓ اٌزؼشع  3.09

 اٌّزٕٛػخ.

 .ٌغ١بعبد ٚئعشاءاد ئداسح اٌّخبؽش الاِزضبي ػ١ٍّخ وفبءحِذٜ  4.09

  .ٛاثؾ ػٍٝ اٌذخً ٚخغبئش سأط اٌّبيؽذٚد اٌّخبؽش ٚاٌؼرؾذ٠ذ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ِذٜ  5.09

 .ّخبؽشاٌؼ١ٍّخ ئداسح ٌ ّظشفٌا ِذٜ وفبءح لطبع اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ش فٟ 6.09

اٌّبٌٟ  ء اٌّظشفٓ أدا، وّب ٠زؼؼ ِّظشف١غ١بد ئداسح اٌّخبؽش فٟ اٌوفبءح ٚفؼب١ٌخ ِّبسعبد ٚاعزشارِذٜ  7.09

ثبؽٗ، ٍّخبؽش ثبٌٕغجخ ٌشأعّبٌٗ، ٚأسٌ ّظشفاٌ رؾًّ ِٚذٜ ِلائّخ ِغزٜٛ ،أٚ اٌّغزمجٍٟ اٌّبػٟ ٚاٌّزٛلغ

 .ٚأٔظّخ ئداسح اٌّخبؽش ٌذ٠ٗ

 -:نذي انًصزف انًخبطزإدارح  استزاتيجيخ .12

ػٍٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ ٌغٕخ ئداسح اٌّخبؽش ٚػغ اعزشار١غ١خ خبطخ ثاداسح اٌّخبؽش ٚسفؼٙب ئٌٝ ِغٍظ 

رغطٟ اعزشار١غ١خ ئداسح ٠ٚغت أْ الإداسح ٌٍّٛافمخ ػ١ٍٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ضٙب ثشىً دٚسٞ ٚوٍّب رطٍت الأِش رٌه؛ 

 اٌّخبؽش فٟ اٌّظشف اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ:

 -:(Risk Appetiteانًقجىنخ )انًخبطز  0.09

 Riskاٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ ) ِغزٜٛ رمَٛ ثّشالجخ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّظشف ِٚمبسٔزٙب ِغػٍٝ اٌٍغٕخ أْ 

Appetite ٚرؾذ٠ذ أعجبة رغبٚص٘ب ئػبفخً ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌزؼذ٠لاد اٌٛاعت ئدخبٌٙب ػٍٝ اٌٛص١مخ اٌخبطخ ثبٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ ،)                              

(Risk Appetite Statement ً؛ ٚسفغ اٌزغبٚصاد ئٌٝ ِغٍظ الإداسح أٚ اٌزٛط١خ ئٌٝ اٌّغٍظ ثزؼذ٠) ٜٛثٕبءً ٘زا اٌّغز

 ػٍٝ اٌزغ١شاد ٚاٌظشٚف اٌطبسئخ ِٚزطٍجبد اٌؼًّ.
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 -:وانىعي ثئدارح انًخبطز في انًصزفانثقبفخ  9.09

ٌّبَ اٌّغٍظ ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚوبفخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّظشف ِٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ ئداسح اٌّخبؽش فٟ اٌّظشف ٘ٛ ِذٜ ئ

ثّفَٙٛ ئداسح اٌّخبؽش؛ ؽ١ش رغُٙ صمبفخ ئداسح اٌّخبؽش فٟ ئثمبء اٌّخبؽش ػّٓ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ئػبفخً ئٌٝ أٔٙب رغبػذ 

مبفخ اٌخبطخ فٟ ػ١ٍّبد رؾذ٠ذ اٌّخبؽش ٚػ١ٍٗ ٠زٛعت ػٍٝ ٌغٕخ ئداسح اٌّخبؽش فٟ اٌّظشف ِشالجخ ِذٜ اٌٛػٟ ٚاٌض

ثاداسح اٌّخبؽش ثبٌّظشف ِٚذٜ دػُ ٘زا اٌٛػٟ ٌمذسح اٌّظشف ػٍٝ اٌؼًّ ثشىً ِزغك لإداسح اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زؼشع 

ٌٙب ٚئثمبئٙب ػّٓ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٚرؾذ٠ذ اٌزغ١شاد اٌّشغٛة فٟ ئدخبٌٙب ػٍٝ صمبفخ ئداسح اٌّخبؽش ٚرٌه ٌؼّبْ ل١بَ 

رمَٛ اٌٍغٕخ ثشفغ رمبس٠ش دٚس٠خ ئٌٝ ِغٍظ الإداسح رش١ش ف١ٙب ئٌٝ ػ١ٍٗ غ١١شاد. ٚاٌّظشف ثبرخبر خطٛاد ٌّؼبٌغخ رٍه اٌز

ِذٜ فُٙ ٚرجٕٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظشف ٌضمبفخ ئداسح اٌّخبؽش ٚاٌخطٛاد اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ٌزؼض٠ش صمبفخ ئداسح اٌّخبؽش فٟ 

  .اٌّظشف

 -:وانًخبطز انًزتجطخ ثه يبل انًصزفس أر انتقييى انذاخهي نكفبيخ 3.09

ّغٍظ ئداسح ػٍٝ اٌٍغٕخ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّظشف سفغ اٌغ١بعخ اٌخبطخ ثبٌزم١١ُ اٌذاخٍٟ ٌىفب٠خ سأط اٌّبي ٌ

٠زٛعت ػٍٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌؼًّ ثٙب ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ٌٍغٕخ ِشالجخ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثأػّبي ػ١ٍٗ ٚ ،ٌّظشفا

ً ثٕبءً ػٍٝ رٛعٙبد ٠ّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ ػشػخ ٌٍزغ١ش ٚاٌزجذٌٌٍّظشف؛ ثؾ١ش ٠شًّ اٌذٚس اٌشلبثٟ ا

اٌّظشف ٚاٌظشٚف اٌخبسع١خ اٌخبطخ ثبٌّظشف ٚاٌزٟ رزطٍت أْ ٠ؾزفع ثشأط ِبي ٠زٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌزٟ 

 ٠زؼشع ٌٙب.

 -:يخبطز الائتًبٌ 4.09

اٌزضاِبرٗ فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح. ٚرؼزجش ٘زٖ اٌّخبؽش ِٓ  ٟ٘ اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ إٌبرغخ ػٓ ػذَ لذسح اٌؼ١ًّ أٚ سغجزٗ ثٛفبء

 ثبلإػبفخ اٌٝ ِخبؽش اٌزشوض فٟ اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ٌذٜ اٌّظشف. .أُ٘ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّظبسف

 -:يخبطز انسىق 5.09

ٟ٘ اٌخغبئش إٌبرغخ ػٓ رؾشوبد أعؼبس اٌغٛق ثشىً عٍجٟ أٞ أْ رؾشن الأعؼبس ٠زغٗ فٟ غ١ش طبٌؼ اٌّظشف؛ ٚرمغُ 

رمٍجبد ٚ اٌظشف رمٍجبد أعؼبسٚ حرمٍجبد أعؼبس اٌفبئذٟٚ٘:  أٔٛاع ِٓ اٌّخبؽشاسثؼخ ِخبؽش اٌغٛق ثبٌٕغجخ ٌٍّظشف ئٌٝ 

 ِٚخبؽش اعؼبس اٌغٍغ. الأٚساق اٌّب١ٌخ أعؼبس

 -: انتشغيم يخبطز 6.09

اؽذاس داخ١ٍخ أٚ رٕشأ ٔز١غخ  (الأفشاد ٚإٌظُ)ٟ٘ ِخبؽش اٌخغبئش اٌزٟ رٕشأ ِٓ ػذَ وفبءح أٚ فشً اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ 

 .ِٚخبؽش اٌغّؼخ خبسع١خ ٚرزؼّٓ اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخٚ

 -:يخبطز انسيىنخ 7.09

ػٓ ر٠ًّٛ اٌض٠بدح  ثبٌزضاِبرٗ أٚ ػٓ ػغضٖػٍٝ اٌٛفبء ح اٌّظشف اٌزٟ رٕشأ ئِب ػٓ ػذَ لذس ئشاٌخغبِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٟ٘ 

 .فٟ اٌّٛعٛداد ػٕذِب رغزؾك ٘زٖ الاٌزضاِبد ٌٍذفغ دْٚ الاػطشاس ئٌٝ رىجذ ِظبس٠ف أٚ خغبئش غ١ش ِمجٌٛخ

 :إدارح انًخبطز انًصزفيخ في انًصزفيسؤونيبد دائزح  .13

 زب١ٌخ:ئداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ فٟ اٌّظشف اٌم١بَ ثبٌّٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد اٌ ػٍٝ دائشح

 ِشالجخ اِزضبي ئداساد ٚلطبػبد اٌّظشف اٌزٕف١ز٠خ ثبٌّغز٠ٛبد اٌّؾذدح ٌٍّخبؽش اٌّمجٌٛخ. 0.03

 دراسة وتحلٌل جمٌع انواع المخاطر التً ٌواجهها المصرف. 03..

ٌّظشف لجً اػزّبدٖ ِٓ لجً ( فٟ اRisk Management Frameworkِشاعؼخ ئؽبس ئداسح اٌّخبؽش ) 3.03

 .اٌّغٍظ

 اٌّخبؽش ثبلإػبفخ اٌٝ رط٠ٛش ع١بعبد ٚئعشاءاد ػًّ لإداسح ع١ّغ أٔٛاع اٌّخبؽش. رٕف١ز اعزشار١غ١خ ئداسح 4.03

 رط٠ٛش ِٕٙغ١بد رؾذ٠ذ ٚل١بط ِٚشالجخ ٚػجؾ وً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّخبؽش. 5.03
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سفغ رمبس٠ش ٌٍّغٍظ ِٓ خلاي ٌغٕخ ئداسح اٌّخبؽش ٚٔغخخ ٌلإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍبْ رزؼّٓ ِؼٍِٛبد ػٓ  6.03

( اٌفؼ١ٍخ ٌغ١ّغ أٔشطخ اٌّظشف، ثبٌّمبسٔخ ِغ ٚص١مخ اٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ Risk Profileِٕظِٛخ اٌّخبؽش )

(Risk Appetite.ِٚزبثؼخ ِؼبٌغخ الأؾشافبد اٌغٍج١خ ) 

 Management Informationالإداس٠خ ) داٌزؾمك ِٓ رىبًِ آ١ٌبد ل١بط اٌّخبؽش ِغ أٔظّخ اٌّؼٍِٛب 7.03

System.اٌّغزخذِخ ) 

( اٌّظشف ٌٍّخبؽش ٚرغغ١ً ؽبلاد Exposuresرمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٌٍغٕخ ئداسح اٌّخبؽش ػٓ رؼشػبد ) 8.03

 الاعزضٕبءاد ِٓ ع١بعخ ئداسح اٌّخبؽش.

  رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ؽٛي ِخبؽش اٌّظشف لاعزخذاِٙب لأغشاع الإفظبػ. 9.03

 -:انًخبطزنهجنخ إدارح قىاعذ انسهىك انًهني  .14

ٚإٌّظٛص ػ١ٍٙب ثّذٚٔخ  ثبٌّظشفالاِزضبي ٌمٛاػذ اٌغٍٛن إٌّٟٙ اٌخبص  اٌّخبؽشٌغٕخ ئداسح ٠زٛلغ ِٓ أػؼبء  0.06

ؽ١ش ٠زٛعت ػٍٝ وً ػؼٛ ، ِؼب١٠ش الاػّبي ٚاٌغٍٛن الأخلالٟاٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚثّب ٠ؼىظ اٌزضاَ اٌّغٍظ ثأػٍٝ 

ِذٚٔخ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚاْ ٠ٍزضَ ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ اٌّؾذدح  بددسا٠خ ثّزطٍجاْ ٠ىْٛ ػٍٝ  اٌٍغٕخِٓ أػؼبء 

 .رفغ١شاد ٚئعشاءاد طبدسح ثّمزؼب٘بػٓ أٞ  ٚإٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّذٚٔخ فؼلاً 

ئرا وبْ ٕ٘بن أٞ شه ؽٛي ِب ئرا اٌّظشف اٌمب١ٔٛٔخ فٟ  لطبع اٌشإْٚاعزشبسح  اٌّخبؽشٌغٕخ ئداسح ػٍٝ أػؼبء  9.06

 ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّؾ١ٍخ اٌظبدسح ػٓ اٌغٙبد اٌشلبث١خ.رخؼغ أٚ لا رّزضً لا عٍٛن ِؼ١ٓ أٚ ِؼبٍِخ أٞ وبٔذ 

ِخزٍفخ  آ١ٌبد رٛظ١فٚوبفخ أػؼبء اٌٍغبْ إٌّجضمخ ػٓ اٌّغٍظ  اٌؼ١ٍب اٌزٕف١ز٠خػٍٝ اٌّغٍظ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ الإداسح  3.06

ع١خ ِجبدب اٌّغبئٍخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ، ٚرشاٌّشغٛثخ غ١ش اٌغٍٛو١بداٌّشغٛثخ ٚرغٕت  اٌغٍٛو١بد رطج١ك ٌزشغغ

 ٚاٌغٍٛن إٌّٟٙ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌّظشف الإداس١٠ٓ ٚغ١ش الإداس١٠ٓ.

 -:انًخبطزنجنخ إدارح تقييى  .15

٠زُ رم١١ُ اٌٍغٕخ اػزّبداً ػٍٝ ٔظبَ رم١١ُ أػّبي اٌّغٍظ ٚأػّبي الإداس١٠ٓ ف١ٗ اٌزٞ رُ ئػذادٖ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  0.07

ٌٍّظشف. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، فأٗ ٠زُ رض٠ٚذ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثشئ١ظ ٚأػؼبء اٌّغٍظ 

إٌّبرط اٌّؼزّذح ثشىً  اْ ٠زُ اسفبقه اٌٍغبْ إٌّجضمخ ػٓ اٌّغٍظ ػٍٝ ٚأػؼبء ئداسرٗ اٌزٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍب، شبِلاً ثزٌ

 ٚوزٌه ػٕذ ؽذٚس أٞ رؼذ٠ً ف١ٙب. ٌغشع اٌزم١١ُ ٔظف عٕٛٞ

 


