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 -:الترشيحات والمكافآتلجنة ميثاق  .1

لجنة    يعُد والمكافآتميثاق  بكفاءة  الترشيحات  بدورها  القيام  في  اللجنة  لمساعدة  مراجعة ك  ،وفاعلية  ضرورياً  تتم  أن  يجب  ما 

قانونية أو  بصفة دورية، وذلك لتضمين  لجنةالميثاق   أو تفوي  أي مستجدات  التنفيذيةلض مهام جديدة  تنظيمية،  من قبل   لإدارة 

والمكافآت  لجنة الإدارة   رغبة أو    ،الترشيحات  جديدة    مجلس  مسؤوليات  ضروريةيبإضافة  الميثاق   راها  هذا  محتويات  ان 

البنك المركزي العراقي ذي  منسجمة مع     وقانون المصارف   (13/2/2025( المؤرخ في )146/س/6/ 9العدد )ماورد بكتاب 

وقانون الشركات (  2004لسنة /  94)تسهيل تنفيذ قانون المصارف رقم/  2010لسنة    4وتعليمات رقم /   2004( لسنة  94رقم )

 المعدل.  1997لسنة  (21رقم )

 -اريف:التع .2

للكلمات والعبارات الواردة في هذا الميثاق المعاني المحددة لها فيما بعد ما لم تدل القرينة أو السياق على غير ذلك، ويتم  تكون  

تسهيل )  2010لسنة /  4تعليمات رقم /و  2004لسنة    94  رقم  العراقي وقانون المصارف  يالبنك المركز  قانونالرجوع الى  

اية تعريفات اخرى لم ترد في  و،    المعدل  1997( لسنة  21وقانون الشركات رقم )  (2010لسنة    4رقم    المصارفتنفيذ قانون  

 هذا الميثاق:

هو النظام الذي يعتمد عليه المصرف في إدارته، والذي يهدف إلى تحديد الأهداف المؤسسية   الحوكمة المؤسسية للمصارف:

المساهمين،  تجاه  الواجبة  بالمسؤولية  والالتزام  المودعين،  مصالح  وحماية  آمن،  بشكل  عملياته  وإدارة  وتحقيقها،  للمصرف 

وسياسات   المركزي  البنك  يصدرها  التي  والتعليمات  والأنظمة  بالتشريعات  المصرف  والتزام  الاخرين،  المصالح  وأصحاب 

 المصرف الداخلية. 

 .االتنفيذية العليوأعضاء الإدارة  المصرف،إدارة  توفر متطلبات معينة في أعضاء مجلس مة:ءالملا

 مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار المصرف :

 .المصرف مجلس إدارة المجلس: 

 .الهيئة العامة لحملة الأسهم الهيئة العامة:

 .الترشيحات والمكافآتلجنة  اللجنة:

 الموظفين رفيعو المستوى وتشمل: التنفيذية العليا:  الإدارة

 المدير المفوض. يالمدير المفوض ومعاون •

 -وكل من: •

 المدراء التنسيقيين.  -

 المدراء التنفيذيين.  -

 مراقب الأمتثال.  -

  مدراء الاقسام. -

( من قانون المصارف  1في المادة )  ورد  موظف رفيع المستوىأي موظف له سلطة تنفيذية موازية لأي   -

ويرتبط    العراقي والهيكل التنظيمي للمصرفوتوافقاً مع تعليمات البنك المركزي    2004لسنة /   94رقم /

 .بشكل مباشر بالمدير المفوض ًً وظيفيا 

البنك  - قانون  في  الواردة  بالمتطلبات  الالتزام  المركزي  البنك  منه  يطَلب  مدير  بمستوى  آخر  أي شخص 

 .  2004( لسنة 94، وقانون المصارف رقم )2004( لسنة 56المركزي العراقي رقم )
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المصالح: العملاء    أصحاب  او  الدائنين  أو  الموظفين  أو  المساهمين  أو  المودعين  مثل  المصرف  في  مصلحة  ذو  أي 

 . والسلطات الحكومية عنيهالرقابية الم )الزبائن( أو الجهات

 

اي شخص طبيعي او اعتباري او مجموعة مرتبطة ممن يعتزمون المساهمة في رأس مال المصرف بنسبة  -الحيازة المؤهلة:

( ايام كحد ادنى 10( من رأس المال المكتتب به للمصرف ، ويجب اشعار البنك المركزي بهذه الحيازة قبل )%10تتجاوز )

 من اجل الحصول على موافقة هذا البنك قبل القيام بتنفيذ الحيازة فرداً او مجموعة مرتبطة.

 -:الترشيحات والمكافآتعضوية لجنة  .3

يقوم مجلس الإدارة بتعيين أعضاء لجنة الترشيح والمكافآت ويجب أن تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء علىىا ال ىى   -1
علا أن يكونوا جميعا أعضاء مستقلين وغير تنفيذيين ويجب أن تشم  عضوية لجنة الترشىىيح والمكافىىآت ر ىىيس 

 مجلس الإدارة. 
 لا يجوز لر يس مجلس الإدارة أن يرأس اجتماع لجنة الترشيح والمكافآت الذي ينا ش أداء ر يس مجلس الإدارة. -2
 لا يجوز لعضاء لجنة الترشيح والمكافآت العم  في مجالس إدارة أكثر من شركتين أخرتيين.   -3
 -ادناه: تم تشكي  لجنة الترشيحات والمكافآت من عضوية السادة  -4

 

ـم  ت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  العنوان الوظيفي  الاسـ

 رئيسا   عضو مجلس الإدارة  السيد فارس حسن توفيق   1

 عضوا   رئيس مجلس الإدارة  السيد سيف يوسف غلام   2

 عضوا   عضو مجلس الإدارة علاء محمد جواد السيد  3

 مقررا   امين سر مجلس الإدارة  السيد مؤيد زكي نافع   4
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 -:الترشيحات والمكافآتلجنة صلاحيات  .4

تفويض   1.4 للجنةإن  الإدارة بعض من صلاحياته  فيما    الترشيحات والمكافآت  مجلس  يعفيه من تحمل مسؤولياته  لا 

 يخص عمليات المصرف.

في المقام الأول جهة صنع قرار تهدف لتنفيذ استراتيجيات المصرف والتي تم الترشيحات والمكافآت  تمُثل لجنة   2.4

 وضعها من قبل مجلس الإدارة.

يمكن للجنة دعوة أعضاء آخرين من الإدارة التنفيذية بحسب كل حالة على حدة، ومع ذلك فإنهم لن يشكلوا جزءاً   3.4

 .الترشيحات والمكافآتمن تشكيلة لجنة 

للجنة صلاحية الوصول إلى البيانات اللازمة والوثائق الضرورية للتأكد من تطبيق الخطط الاستراتيجية الموافق   4.4

 عليها من قبل المجلس بالشكل السليم من قبل الإدارة التنفيذية. 

المرتبطة بالإجراءات المت أنشطة كافة للجنة تقديم التوصيات بإخضاع 5.4 قبل المصرف  المصرف  خذة من 

التنفيذية  الإدارة  وموظفي  المصرف  لموظفي  الممنوحة  والعوائد  والحوافز  الرواتب  بسلم  يتعلق  فيما 

 جهة خارجية عند الحاجة. منللتدقيق أو المراجعة ومجلس الإدارة  

 قطاع الشؤون القانونية او من  للجنة صلاحية طلب المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من 6.4

 .داخلي أي مستشار

في   7.4 الحق  الخاصة  للجنة  المهام  ببعض  للقيام  خارجية  جهات  أو  فرعية  لجان  إلى  اللجنة  أعمال  بعض  توكيل 

على   الاستشارية  الجهات  أو  الفرعية  اللجان  أعمال  يتم عرض  أن  شريطة  بها،  المسموح  الاستشارية  والأعمال 

علماً بأن على اللجان الفرعية أو الجهات الاستشارية ذات الاختصاص التي    اللجنة خلال اجتماعها التالي.

وذلك   اللجنة  الى  الدورية  التقارير  وإرسال  بإعداد  تقوم  أن  تعينها  أو  بتشكيلها  المصرف  سيقوم  أو  قام 

الرقابة  تعزيز  شأنها  من  التي  الإجراءات  اتخاذ  أو  المشورة  أو طلب  اللازمة  الموافقات  على  للحصول 

 . على عمليات في المصرف

 

 -:الترشيحات والمكافآتمهام ومسؤوليات لجنة  .5

 : القيام بالمهام التالية  الإدارة  سعن مجل ةالمنبثق الترشيحات والمكافآتتتولى لجنة 

وضع سياسة للإشراف علا عملية رسمية ود يقة وشفافة لاختيار أعضاء مجلىس الإدارة وترشىيح م  -1
وتعيين م وإعادة تعيين م في مجلس الإدارة علا أساس الجدارة وال دف هو وجود مجلس إدارة مؤه  

 وكفء  ادر علا تحقيق استراتيجية المصرف والاستدامة علا المدى الطوي  .  

دعىىم مجلىىس الإدارة وتقىىديم المشىىورة لىى  لضىىمان أن يتىىألف المجلىىس مىىن أفىىراد يسىىتوفون جميىىع   -2
المتطلبىىات القانونيىىة والتنةيميىىة ويكونىىون  ىىادرين علىىا أداء واجبىىات ومسىىؤوليات أعضىىاء مجلىىس 

 الإدارة في المصرف.  
وضىىع سياسىىة ترشىىيح أعضىىاء مجلىىس الإدارة ومراجعىىة عمليىىة الترشىىيح لمجلىىس الإدارة ولجانىى    -3

( عمليىة ترشىيح أعضىاء مجلىس الإدارة( ويجىب 6للموافقة علي ا من  ب  المجلس ،)انةىر الملحىق )
علا لجنة الترشيح والمكافآت تحديد وتقييم وترشيح أعضاء مجلس الإدارة المناسىبين لمجلىس الإدارة 

 لينةر المجلس في تعيين م.  
يوصي مجلس الإدارة بالمرشىحين لعضىوية مجلىس الإدارة للنةىر فىي تعييىن م مىن  بى  المسىاهمين  -4

ويجب أن تنةر لجنة الترشىيح والمكافىآت فقىط فىي الشىخاي الىذين يتمتعىون بالكفىاءة والمصىدا ية 
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والذين يتمتعون بالم ارات والخبرات اللازمة لممارسة الحكم الموضىوعي فىي القضىايا الضىىرورية 
 لتعزيز أهداف المصرف وأداءه في مجالات عمل . 

النةر في المرشحين لعضوية مجلس الإدارة المقترحين مىن  بى  المسىاهمين بمىا فىي ذلىم مسىاهمي  -5
 الغلبية.  

الإشراف علا عمليىة مسىتمرة واسىتبا ية لتخطىيط وتقيىيم المرشىحين لضىمان وجىود خطىط للت ييىر  -6
المنةم لعضاء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة ومناصب الإدارة التنفيذيىة والتعيينىات الخىرى 

 داخ  المصرف.
 القيام علا أساس سنوي بمراجعة مزيج الم ارات والخبرات المطلوبة التي يتمتع ب ا أعضاء مجلس -7

الإدارة التنفيذيون واعضاء مجلس الادارة المستقلون وغيىر التنفيىذيين فىي مجلىس الإدارة والإفصىا  
 في التقرير السنوي.   عن ذلم

 مراجعة وإدارة التقييم السنوي لداء مجلس الإدارة ولجان المجلس والإدارة التنفيذية.   -8
تحديىىد معىىايير الشىىخاي الىىذين سينضىىمون إلىىا مجلىىس الإدارة أو الانضىىمام إلىىا الإدارة التنفيذيىىة  -9

للمصىرف باستثناء تعيينات المىد ق الىداخلي ومىدير إدارة المخىاطر التىي هىي مىن اختصىاي لجنىة 
 التد يق ولجنة المخاطر علا التوالي.  

مراجعة واعتماد التعيينات في الإدارة التنفيذية للمصىرف بما في ذلىم التعيينىات المؤ تىة، بنىاء علىا  -10
 توصية من المدير المفوض.  

مراجعة واعتماد عمليات رسمية وشفافة لوضع السياسىات المتعلقىة بمكافىآت اعضىاء مجلىس الادارة  -11
والإدارة التنفيذيىىة للتوصىىية ب ىىا إلىىا مجلىىس الإدارة ولا يجىىوز أن يشىىارم أي عضىىو مىىن أعضىىاء 

 المجلس في تحديد مكافآت  الخاصة.  
مراجعة سياسة المكافآت الخاصىة بالمصىىرف والتوصىية ب ىا إلىا مجلىس الإدارة والإشىراف علىا   -12

 تنفيذها مع مراعاة الآتي:  
الامتثا  لممارسات وسياسات حوكمىة المصىىرف لضىمان مراعىاة أهىداف المصىرف علىا   -

 المدى الطوي  وكذلم الهداف  صيرة ومتوسطة المدى.  
 تحقيق المصرف لهداف  طويلة الآج  وفقا لخطت  الاستراتيجية المعتمدة. -
موازنىىة جميىىع أنىىواع تعىىرض المصىىىرف للمخىىاطر مقابىى  الربىىا  المحققىىة فىىي النشىىطة   -

 والعما  المصرفية.
مراجعىىة سياسىىات المكافىىآت ومكافىىآت المىىوةفين فىىي جميىىع المسىىتويات والف ىىات وتقىىديم   -

 توصيات بشأن ا.  
المراجعة المنتةمة لسياسة الجور وتعديل ا حسبما يقتضىي ويجب أن يضمن التقييم المنىتةم  -

 كفاية وفعالية سياسة المكافآت لضمان جذب المواهب والاحتفاة ب ا. 
 تقديم توصية إلا مجلس الإدارة بشأن عضوية لجان مجلس الإدارة.    -5
وبرامج لتدريب وتأهي  أعضاء مجلس الإدارة بشىك  مسىتمر لمواكبىة أحىد  التأكد من وضع خطط   -6

 التطورات في مجا  الخدمات المصرفية والمالية التجارية .
تطوير سياسة المصىرف للتنوع والشىمو  والتوصىية باعتمادهىا مىن  بى  مجلىس الإدارة ومراجعىة   -7

 ومرا بة التقدم الحاص  في تحقيق أهداف السياسة سنويا.  
الإشراف علا عملية التقييم السنوي لمجلس إدارة المصىىرف ولجانى  واعضىاءه وتنفيىذ الإجىراءات   -8

 الناش ة والتقدم المحرز في ا. 
الإشراف علا أداء إدارة المىوارد البشىىرية فىي المصىىرف وخاصىة أداء الإدارة التنفيذيىة ومراجعىة  -9

 تقرير الموارد البشرية وتقديم توصيات إلا مجلس الإدارة بشأن تطورات الموارد البشرية.



ي للاستثمار 
ر

ق الاوسط العراق  مصرف الشر
شيحات والمكافأتميثاق عمل لجنة  التر  

 

6 
 

 -: والمكافآتالترشيحات اجتماعات لجنة  .6

لجنة   1.6 والمكافآتتجتمع  دوري  الترشيحات  الحاجة  بشكل  بها  وعند  تقوم  التي  الأعمال  طبيعة  وتدون  وحسب   ،

،  متعادلاً تصويت  الإذا كان  أما    .محاضر هذه الاجتماعات بشكل أصولي، وتتخذ توصياتها بأغلبية عدد أعضاءها

ً اللجنة  يكون صوت رئيس   من الممكن طلب اجتماعات إضافية إذا دعت الحاجة لذلك أو بناءً على  ، كمامرجحا

 رئيس اللجنة او اعضائها.قرار من مجلس الإدارة أو بناءً على طلب من 

وغيرهم  2.6 المستشارين  أو  المصرف  موظفي  أو  التنفيذية  الإدارة  من  تشاء  من  دعوة  الضرورة  عند  للجنة  يمكن 

 .لحضور اجتماعات اللجنة لطلب أي معلومات أو الإجابة على أي استفسارات تخص اللجنة

 -:اللجنةمقرر  .7

 ، حيث يكون موكلاً للقيام بالمهام التالية: مهمات مقرر اللجنة

 الاجتماعات.  عمالأبرامج توثيق  و للأعضاء وارسال الدعوات الترشيحات والمكافآتلجنة تنسيق اجتماعات  1.7

 . يام على الأقل من تاريخ الاجتماعإعداد جداول أعمال الاجتماعات ويفضل أن يتم تزويد الأعضاء بها قبل سبعة أ 2.7

وتح 3.7 بإعداد  المتعلقة  المواد  وتوزيع  للأعضضير  الماليةالاجتماعات  البيانات  )مثل  مقدماً  المالية   أو /و  اء  تقارير 

 المراد مناقشتها إلخ(.

 .تسجيل وتوثيق محاضر الاجتماعات 4.7

 . التي تم اتخاذها في الاجتماعات القراراتضمان توقيع أعضاء اللجنة على   5.7

 . اجتماعات اللجنةتخذة خلال متابعة تنفيذ القرارات الم 6.7

 .اللجنةالخاصة بوثائق السجلات والحفظ  7.7

 -:التقارير .8

توضح فيه جدول الأعمال    ،راً )محضر اجتماع( لمجلس الإدارةاللجنة عقب كل اجتماع، أن ترفع تقرييجب على   1.8

وتو لها  توصلت  التي  والنتائج  مناقشته  تمت  وعلى  الذي  عليه،  للمصادقة  وذلك  الاحتفاظ اللجنة  مقرر  صياتها 

 .م حفظ الأصل لدى امانة سر المجلسبصورة من التقرير على أن يت

تقرير   2.8 اعداد  اللجنة  على  والتوصيات    شهرييجب  المواضيع  وأهم  الفترة،  خلال  اجتماعاتها  ملخص  فيه  تبين 

 . اللجنة مقرربما جاء فيه، ويحفظ لدى  مصادقةللارة المتخذة، ويعرض على مجلس الإد

 

 -الإدارة: مهام ومسؤوليات مجلس  .9

الإدارة  1,9 مجلس  هذه    التشكيلةيحدد  تكون  ان  على  للجنه  في    التشكيلةالخاصة  الواردة  العضوية  متطلبات  دليل  تلبي 

المؤسسية   والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  لعام  المعايير  )  2024والاستدامة  رقم  المصارف  لسنة  94وقانون   )2004  

( وقانون 2004لسنة  94المصارف رقم /)تسهيل تنفيذ قانون    2010( لسنة /4وتعليمات البنك المركزي العراقي رقم )

 0المعدل   1997  ( لسنة21وقانون الشركات رقم ) 2015لسنة / 37العمل رقم 

وتعينهم وتقييم ومتابعة أدائها دورياً والاشراف عليهم التنفيذية مناصب الأدارة  لشغلالمصادقة على المرشحين  2,9

 0ومساءلتهم والحصول منهم على شرح وتفسير واضح لموضوع المسائله

 0الموافقة على توصية لجنة الترشيحات والمكافأة على انهاء خدمات الإداريين التنفيذيين وتحديد اتعابهم ومكافئتهم 3,9



ي للاستثمار 
ر

ق الاوسط العراق  مصرف الشر
شيحات والمكافأتميثاق عمل لجنة  التر  
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ونظام  الرشيدة(( كما ورد في )قواعد الإدارة الرشيدة( )للإدارةالأساسية  المبادئالمصرف بتطبيق  قيامالتأكد من  4,9

 0  2010( لسنة /4رقم )ضبط الداخلي الوارد في تعليمات ال

 0بها تغطي جميع أنشطة المصرف  وموثوقةالمعلومات الإدارية كافية  وجود نظامضمان  5,9

ى تطبيق ممارساتها وحضور دورات لعاملين والإدارة التنفيذية علانشر ثقافة الحوكمة بالمصرف وتشجيع جميع  6,9

 0تدريبية بخصوصها 

 -والمكافآت: الترشيحات قواعد السلوك المهني للجنة . 10

لجنة  1,10 المهني    الترشيحات والمكافآت يتوقع من أعضاء  السلوك  لقواعد  والمنصوص   بالمصرف  ةالخاصالامتثال 

حيث يتوجب على ،  معايير الاعمال والسلوك الأخلاقيعليها بمدونة السلوك المهني وبما يعكس التزام المجلس بأعلى  

مدونة السلوك المهني وان يلتزم بالمعايير الأخلاقية المحددة   اتعضو من أعضاء اللجنة ان يكون على دراية بمتطلبكل  

 .عن أي تفسيرات وإجراءات صادرة بمقتضاها والمنصوص عليها في المدونة فضلاً 
 

القانونية  استشارة    الترشيحات والمكافآتعلى أعضاء لجنة    2,10 الشؤون  إذا كان هناك أي شك  المصرف    فيقطاع 

للقوانين والتعليمات المحلية الصادرة عن الجهات تخضع أو لا  تمتثل لا  سلوك معين أو معاملة أي حول ما إذا كانت 

 الرقابية. 

  علا المجلس وبالتنسيق مع الإدارة التنفيذية العليا وكافة أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس توةيف آليات 3,10    

، وترسيخ مبادئ المسا لة والمسؤولية  المرغوبة مختلفة لتشجع تطبيق السلوكيات المرغوبة وتجنب السلوكيات غير

 والسلوم الم ني لدى موةفي المصرف الإداريين وغير الإداريين

 -: والمكافآتالترشيحات  لجنة تقييم . 11

تقييم أعمال المجلس وأعمال الإداريين فيه الذي تم إعداده من قبل الهيئة العامة  يتم تقييم اللجنة اعتماداً على نظام  

للمصرف. بالإضافة الى ذلك، فإنه يتم تزويد البنك المركزي العراقي بالمعلومات المتعلقة برئيس وأعضاء المجلس  

النماذج المعتمدة بشكل    إرفاق  ان يتم    وأعضاء إدارته التنفيذية العليا، شاملاً بذلك اللجان المنبثقة عن المجلس على

 وكذلك عند حدوث أي تعديل فيها. لغرض التقييم نصف سنوي 

 


