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 -:اىحىمَخ اىَؤسسيخىجْخ ٍيثبق  .1

وّب ٠غت أْ رزُ ِشاعؼخ ١ِضبق  ،ٚفبػ١ٍخ اٌم١بَ ثذٚس٘ب ثىفبءحػشٚس٠بً ٌّغبػذح اٌٍغٕخ فٟ  اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خٌغٕخ ١ِضبق  ٠ؼُذ

 ٌغٕخِٓ لجً  لإداسح اٌزٕف١ز٠خٌٍغٕخ ثظفخ دٚس٠خ، ٚرٌه ٌزؼ١ّٓ أٞ ِغزغذاد لب١ٔٛٔخ أٚ رٕظ١ّ١خ، أٚ رف٠ٛغ ِٙبَ عذ٠ذح اٌ

شا٘ب ػشٚس٠خ. اْ ِؾز٠ٛبد ٘زا ا١ٌّضبق ِٕغغّخ ِغ ٠ثبػبفخ ِغئ١ٌٚبد عذ٠ذح  ِغٍظ الإداسح سغجخأٚ  ، اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ

 1004( ٌغٕخ 94ٚلبْٔٛ اٌّظبسف سلُ ) 1028ِب عبء فٟ د١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌظبدس ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ رشش٠ٓ اٌضبٟٔ 

 ٌغٕخ (12ٚلبْٔٛ اٌششوبد اٌؼشالٟ سلُ )( 1004ٌغٕخ / 94)رغ١ًٙ رٕف١ز لبْٔٛ اٌّظبسف سلُ/ 1020ٌغٕخ  4ٚرؼ١ٍّبد سلُ /

 اٌّؼذي. 2997

 -:اىتعبريف .2

ٌٍىٍّبد ٚاٌؼجبساد اٌٛاسدح فٟ ٘زا ا١ٌّضبق اٌّؼبٟٔ اٌّؾذدح ٌٙب ف١ّب ثؼذ ِب ٌُ رذي اٌمش٠ٕخ أٚ اٌغ١بق ػٍٝ غ١ش رٌه، ٠ٚزُ رىْٛ 

رغ١ًٙ ) 1020ٌغٕخ / 4ٚرؼ١ٍّبد سلُ / 1004ٌغٕخ  94 سلُ اٌؼشالٟ ٚلبْٔٛ اٌّظبسف ٞاٌجٕه اٌّشوضبْٔٛ لاٌشعٛع اٌٝ 

ٚلبْٔٛ 1025ٌغٕخ / 39ٚلبْٔٛ ِىبفؾخ غغً الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الاس٘بة  سلُ / (1004ٌغٕخ  94سلُ  اٌّظبسفرٕف١ز لبْٔٛ 

 ا٠خ رؼش٠فبد اخشٜ ٌُ رشد فٟ ٘زا ا١ٌّضبق:ٚاٌّؼذي  2997( ٌغٕخ 12اٌششوبد سلُ )

٘ٛ إٌظبَ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ اٌّظشف فٟ اداسرٗ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّئعغ١خ  -اىحىمَخ اىَؤسسيخ ىيَصبرف:

ٌٍّظشف ٚرؾم١مٙب، ٚاداسح ػ١ٍّبرٗ ثشىً آِٓ، ٚؽّب٠خ ِظبٌؼ اٌّٛدػ١ٓ، ٚالاٌزضاَ ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌٛاعجخ رغبٖ اٌّغب١ّ٘ٓ، 

ؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ظذس٘ب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚع١بعبد ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ الاخش٠ٓ، ٚاٌزضاَ اٌّظشف ثبٌزشش٠ؼبد ٚالأٔظّخ ٚاٌز

 اٌّظشف اٌذاخ١ٍخ.

 .بٚأػؼبء الإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍ اٌّظشف،اداسح  ِزطٍجبد أػؼبء ِغٍظ اٌؾذ الادٔٝ ِٓ رٛفش ٍخ:ءاىَلا

 ِظشف اٌششق الاٚعؾ اٌؼشالٟ ٌلأعزضّبس. -اىَصزف:

 .اٌّظشفِغٍظ اداسح اىَجيس: 

 .اٌّظشف أعُٙا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌؾٍّخ  اىهيئخ اىعبٍخ:

 .اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خٌغٕخ  اىيجْخ:

 الإدارح اىتْفيذيخ اىعييب: اىَىظفيِ رفيعى اىَستىي وتشَو:

 ّاىَذيز اىَفىض. ياىَذيز اىَفىض وٍعبو 

 :ٍِ ومو- 

 اىَذراء اىتْسيقييِ. -

 اىَذراء اىتْفيذييِ. -

 ٍزاقت الأٍتثبه. -

  ٍذراء الاقسبً. -

 94( ٍِ قبّىُ اىَصبرف رقٌ /1ٍىظف رفيع اىَستىي ورد في اىَبدح )أي ٍىظف ىه سيطخ تْفيذيخ ٍىاسيخ لأي  -

ثشنو ٍجبشز  ويزتجط وظيفيبً  وتىافقبً ٍع تعييَبد اىجْل اىَزمشي اىعزاقي واىهينو اىتْظيَي ىيَصزف 2004ىسْخ /

 .ثبىَذيز اىَفىض

َزمشي الاىتشاً ثبىَتطيجبد اىىاردح في قبّىُ اىجْل اىَزمشي اىعزاقي أي شخص آخز ثَستىي ٍذيز يطَيت ٍْه اىجْل اى -

 . 2004( ىسْخ 94، وقبّىُ اىَصبرف رقٌ )2004( ىسْخ 56رقٌ )
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 أٞ رٚ ِظٍؾخ فٟ اٌّظشف ِضً اٌّٛدػ١ٓ أٚ اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌذائ١ٕٓ اٚ اٌؼّلاء )اٌضثبئٓ( أٚ اٌغٙبدأصحبة اىَصبىح: 

 ٚاٌغٍطبد اٌؾى١ِٛخ. خ١ٕاٌشلبث١خ اٌّؼ

ٚ ِغّٛػخ ِشرجطخ ِّٓ ٠ؼزضِْٛ اٌّغبّ٘خ فٟ سأط ِبي اٌّظشف ثٕغجخ ا ؽج١ؼٟ اٚ اػزجبسٞ شخضاٞ  -:اىحيبسح اىَؤهيخ

( ا٠بَ وؾذ ادٔٝ ِٓ 20اشؼبس اٌجٕه اٌّشوضٞ ثٙزٖ اٌؾ١بصح لجً )%( ِٓ سأط اٌّبي اٌّىززت ثٗ ٌٍّظشف ، ٠ٚغت 20رزغبٚص )

 ٘زا اٌجٕه لجً اٌم١بَ ثزٕف١ز اٌؾ١بصح فشداً اٚ ِغّٛػخ ِشرجطخ.اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ 
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 -:اىحىمَخ اىَؤسسيخعضىيخ ىجْخ  .3

ؼُ ػٍٝ اْ رغ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ِٚٓ ِٓ الاػؼبء اٌّغزم١ٍٓ  غبٌج١زُٙ رشىً ٘زٖ اٌٍغٕخ ِٓ صلاصخ اػؼبء ػٍٝ الالً 2.3

 .ثؾ١ش رىْٛ ِذح اٌؼؼ٠ٛخ فٟ اٌٍغٕخ ِغب٠ٚخ ٌّذح اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ِغٍظ الاداسح اٌٍغٕخ سئ١ظ اٌّغٍظ

٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ع١ّغ أػؼبء اٌٍغٕخ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ ِئ٘لاد ػ١ٍّخ ٚخجشاد ػ١ٍّخ فٟ ِغبلاد الإداسح اٌّب١ٌخ  1.3

اٌّخبؽش ثّب ف١ٙب اداسح  ،ٚاٌّؾبعجخ أٚ أٞ ِٓ اٌزخظظبد أٚ اٌّغبلاد اٌّشبثٙخ راد اٌؼلالخ ثؤػّبي اٌّظشف

 .ٚاٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٚاٌخجشح الإداس٠خ ٚاٌم١بدح ٚاٌّؼشفخ ثطج١ؼخ أػّبي اٌّظشف ٚسإ٠زٗ الاعزشار١غ١خ

ؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ٌٍّظبسف اٌؼشال١خ" اٌظبدس ػٓ اٌجٕه اٌ د١ًٌٍغٕخ ِطٍؼ١ٓ ػٍٝ "ا٠ٌٕجغٟ أْ ٠ىْٛ وبفخ أػؼبء  3.3

؛ اػبفخً اٌٝ اٌّّبسعبد اٌّٛطٝ ثٙب فٟ ِؾ١ٍبً  ثٙبخ لٛا١ٔٓ أخشٜ ٍِضِخ ٌٍّظشف ِؼّٛي اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚأ٠  

ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ رؼ١١ٓ عٙخ خبسع١خ ٌزم١١ُ ؽٛوّخ أٞ ِظشف ِزٝ ٚعذ  .اٌّخبؽش اٌّظشف١خِغبي اداسح 

 ٘زا ػشٚس٠بً، ٚرٌه ػٍٝ ٔفمخ اٌّظشف اٌّؼٕٟ.

 -:اىحىمَخ اىَؤسسيخىجْخ صلاحيبد  .4

لا ٠ؼف١ٗ ِٓ رؾًّ ِغئ١ٌٚبرٗ  اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ اْ رف٠ٛغ ِغٍظ الإداسح ثؼغ ِٓ طلاؽ١برٗ ٌٍغٕخ 2.4

 ف١ّب ٠خض ػ١ٍّبد اٌّظشف.

فٟ اٌّمبَ الأٚي عٙخ طٕغ لشاس رٙذف ٌزٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌّظشف ٚاٌزٟ رُ  اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خرُّضً ٌغٕخ  1.4

 ٚػؼٙب ِٓ لجً ِغٍظ الإداسح.

ؼؼ٠ٛخ اٌٛاسدح فٟ د١ًٌ ٠ؾذد ِغٍظ الإداسح اٌزشى١ٍخ اٌخبطخ ٌٍغٕخ ػٍٝ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌزشى١ٍخ رٍجٟ ِزطٍجبد اٌ 3.4

ٚلبْٔٛ  1004( ٌغٕخ 94ٚلبْٔٛ اٌّظبسف سلُ ) 1028اٌؾٛوّخ اٌظبدس ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ رشش٠ٓ اٌضبٟٔ 

 اٌّؼذي. 2997( ٌغٕخ 12اٌششوبد اٌؼشالٟ سلُ )

ءاً ٠ّىٓ ٌٍغٕخ دػٛح أػؼبء آخش٠ٓ ِٓ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ثؾغت وً ؽبٌخ ػٍٝ ؽذح، ِٚغ رٌه فبُٔٙ ٌٓ ٠شىٍٛا عض 4.4

 .اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خِٓ رشى١ٍخ ٌغٕخ 

ٌٍغٕخ طلاؽ١خ اٌٛطٛي اٌٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٚاٌٛصبئك اٌؼشٚس٠خ ٌٍزؤوذ ِٓ رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ اٌّٛافك  5.4

 ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّغٍظ ثبٌشىً اٌغ١ٍُ ِٓ لجً اٌّظشف ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ. 

ّشرجطخ ثبلإعشاءاد اٌّزخزح ِٓ لجً اٌّظشف اٌّظشف اٌ أٔشطخ وبفخ ٌٍغٕخ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ثبخؼبع 6.4

 عٙخ خبسع١خ ػٕذ اٌؾبعخ.ٌغٕخ اٌزذل١ك اِٚٓ  لجً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ٌٍزذل١ك أٚ اٌّشاعؼخ ِٓ

ٌٍغٕخ طلاؽ١خ ؽٍت اٌّشٛسح اٌمب١ٔٛٔخ أٚ اٌّب١ٌخ أٚ الإداس٠خ أٚ اٌف١ٕخ ِٓ لطبع اٌشئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٚ ِٓ  7.4

 بسعٟ.أٞ ِغزشبس داخٍٟ اٚ خ

ػٍٝ اٌٍغٕخ ػّبْ ل١بَ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ثٛػغ أٔظّخ اٌؼجؾ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف ٚالاٌزضاَ  8.4

ثٙب ػٍٝ ٔؾٛ وبف ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإعشاءاد اٌّٛافك ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّغٍظ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌؾٛوّخ 

ٟ اٌّظشف ٚرٌه فٟ اٌّئعغ١خ اٌشش١ذح ٚالإعشاءاد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعشاءاد ف

 ػٛء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزشش٠ؼبد إٌبفزح.

رٛو١ً ثؼغ أػّبي اٌٍغٕخ اٌٝ ٌغبْ فشػ١خ أٚ عٙبد خبسع١خ ٌٍم١بَ ثجؼغ اٌّٙبَ اٌخبطخ ٌٍغٕخ اٌؾك فٟ  9.4

ٚالأػّبي الاعزشبس٠خ اٌّغّٛػ ثٙب، شش٠طخ أْ ٠زُ ػشع أػّبي اٌٍغبْ اٌفشػ١خ أٚ اٌغٙبد الاعزشبس٠خ ػٍٝ 

ػٍّبً ثؤْ ػٍٝ اٌٍغبْ اٌفشػ١خ أٚ اٌغٙبد الاعزشبس٠خ راد الاخزظبص اٌزٟ  خلاي اعزّبػٙب اٌزبٌٟ. اٌٍغٕخ

١ٕٙب أْ رمَٛ ثبػذاد ٚاسعبي اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌٝ اٌٍغٕخ ٚرٌه ١لبَ أٚ ع١مَٛ اٌّظشف ثزشى١ٍٙب أٚ رؼ

شؤٔٙب رؼض٠ض اٌشلبثخ  ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌلاصِخ أٚ ؽٍت اٌّشٛسح أٚ ارخبر الإعشاءاد اٌزٟ ِٓ

 .ػٍٝ ػ١ٍّبد فٟ اٌّظشف
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 -: اىحىمَخ اىَؤسسيخٍهبً وٍسؤوىيبد ىجْخ  .5

 :اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ الإداسح ظػٓ ِغٍ خإٌّجضم اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خرزٌٛٝ ٌغٕخ 

ٚد١ًٌ ػًّ ِغٍظ الإداسح ِٚٛاص١ك اٌٍغبْ  اٌّئعغ١خ اٌؾٛوّخ ع١بعبد ػٍٝ ثبٌّٛافمخ الإداسح ٌّغٍظ اٌزٛط١خ 2.5

ذ١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌظبدس ػٓ اٌجٕه ٌـ اٌغ١بعخ ٘زٖ رطج١كِٓ  ٚاٌزؤوذ ع٠ٕٛب، ِٚشاعؼزٙب اٌّظشف فٟ إٌّجضمخ ػٕٗ

ٌغٕخ / ( 12سلُ )ٚلبْٔٛ اٌششوبد  1004( ٌغٕخ 94ٚلبْٔٛ اٌّظبسف سلُ ) 1028رشش٠ٓ اٌضبٟٔ /اٌّشوضٞ فٟ 

 .اٌّؼذي 2997

 .اٌّغب١ّ٘ٓ ٌىبفخ اٌغ١بعخ ٘زٖ رٛف١ش ِٓ اٌـزؤوذ 1.5

  .الإداسح ٌّغٍظ ػ١ٍٗ رؼذ٠لاد ثؤ٠خ ٚاٌزٛط١خ إٌّٟٙ اٌغٍٛن ١ِٚضبق الإفظبػ ٌغ١بعخ اٌغ٠ٕٛخ اٌّشاعؼخ 3.5

 اٌّئعغ١خ اٌّؼزّذح اٌؾٛوّخ ثغ١بعخ اٌزٕف١ز٠خ الإداسح اٌٝ الإداسح ِغٍظ ِٓ اٌّؼ١ٕخ الأؽشاف وبفخ اٌزضاَ ِٓ اٌزؤوذ 4.5

 .إٌّٟٙ اٌغٍٛن ١ِٚضبق

 ػ١ٍّبرٗ ثىبفخ ٌٍّظبسف ٚاٌّّبسعبد اٌغ١ٍّخ ٌٗ اٌّئعغ١خ اٌؾٛوّخ ٌغ١بعبد اٌّظشف رطج١ك ِٓ اٌـزؤوذ 5.5

 .ٚٔشبؽبرٗ

  .اٌّظشف فٟ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثّشالجخ ٚاٌّزؼٍمخ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ أٔظّخ فؼب١ٌخ ِٓ اٌزؤوذ 6.5

ٚالاششاف ػٍٝ اٌّئعغ١خ اٌظبدس ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ  اٌؾٛوّخد١ًٌ رزٌٛٝ ٘زٖ اٌٍغٕخ ِشالجخ رطج١ك  7.5

اػذاد د١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ اٌخبص ثبٌّظشف ٚفمبً ٌؾغُ ػ١ٍّبد اٌّظشف ٚرؼذد ٚرٕٛع أشطزٗ ٚرؾذ٠ضٗ 

 ِٚشالجخ رطج١مٗ.

 اششاف ٚاػذاد رمش٠ش اٌؾٛوّخ ٚرؼ١ّٕٗ فٟ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍّظشف. 8.5

 -: اىحىمَخ اىَؤسسيخاجتَبعبد ىجْخ  .6

ِؾبػش ، ٚرذْٚ ٚؽغت ؽج١ؼخ الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚػٕذ اٌؾبعخ ثشىً دٚسٞ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خرغزّغ ٌغٕخ  2.6

ِٓ اٌّّىٓ ؽٍت اعزّبػبد اػبف١خ ارا دػذ اٌؾبعخ ٌزٌه أٚ ثٕبءً ػٍٝ لشاس  وّب ٘زٖ الاعزّبػبد ثشىً أطٌٟٛ

 .ئٙبأػؼبٚا سئ١ظ اٌٍغٕخ لإداسح أٚ ثٕبءً ػٍٝ ؽٍت ِِٓٓ ِغٍظ ا

٠ّىٓ ٌٍغٕخ ػٕذ اٌؼشٚسح دػٛح ِٓ رشبء ِٓ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ أٚ ِٛظفٟ اٌّظشف أٚ اٌّغزشبس٠ٓ اٌخبسع١١ٓ  1.6

 .ٚغ١شُ٘ ٌؾؼٛس اعزّبػبد اٌٍغٕخ ٌطٍت أٞ ِؼٍِٛبد أٚ الإعبثخ ػٍٝ أٞ اعزفغبساد رخض اٌٍغٕخ

  .اٌٍغٕخ ثؤغٍج١خ ػذد أػؼبءزخز لشاساد اٌٍغٕخ رُ  3.6

 -:اىيجْخٍقزر  .7

 ؽ١ش ٠ىْٛ ِٛولاً ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ: ِٓ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ٌغٕخِمشس  زُ رؼ٠ٓ١١

 الاعزّبػبد. ػّبيأثشاِظ رٛص١ك ٚ ٌلأػؼبء ٚاسعبي اٌذػٛادٌغٕخ رٕغ١ك اعزّبػبد  2.7

 .ربس٠خ الاعزّبع٠بَ ػٍٝ الألً ِٓ اػذاد عذاٚي أػّبي الاعزّبػبد ٠ٚفؼً أْ ٠زُ رض٠ٚذ الأػؼبء ثٙب لجً عجؼخ أ 1.7

رمبس٠ش اٌّب١ٌخ  أٚ/ٚ بء ِمذِبً )ِضً اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخبلاعزّبػبد ٌلأػؼؼ١ش ٚرٛص٠غ اٌّٛاد اٌّزؼٍمخ ثاػذاد ٚرؾ 3.7

 اٌّشاد ِٕبلشزٙب اٌخ(.

 .رغغ١ً ٚرٛص١ك ِؾبػش الاعزّبػبد 4.7

 .اٌزٟ رُ ارخبر٘ب فٟ الاعزّبػبد اٌمشاسادػّبْ رٛل١غ أػؼبء اٌٍغٕخ ػٍٝ  5.7

 .اعزّبػبد اٌٍغٕخزخزح خلاي ٌمشاساد اٌِّزبثؼخ رٕف١ز ا 6.7

 .بٌٍغٕخاٌخبطخ ثٛصبئك اٌغغلاد ٚاٌؽفع  7.7
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 -:اىتقبريز .8

رٛػؼ ف١ٗ عذٚي الأػّبي  ،٠غت ػٍٝ اٌٍغٕخ ػمت وً اعزّبع، أْ رشفغ رمش٠شاً )ِؾؼش اعزّبع( ٌّغٍظ الإداسح 2.8

اٌٍغٕخ الاؽزفبظ ِمشس اٌزٞ رّذ ِٕبلشزٗ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب ٚرٛط١برٙب ٚرٌه ٌٍّظبدلخ ػ١ٍٗ، ٚػٍٝ 

 .ثظٛسح ِٓ اٌزمش٠ش ػٍٝ أْ ٠زُ ؽفع الأطً ٌذٜ اِبٔخ عش اٌّغٍظ

ّٛاػ١غ ٚاٌزٛط١بد ٠غت ػٍٝ اٌٍغٕخ اػذاد رمش٠ش شٙشٞ رج١ٓ ف١ٗ ٍِخض اعزّبػبرٙب خلاي اٌفزشح، ٚأُ٘ اٌ 1.8

 اٌٍغٕخ. ِمشسثّب عبء ف١ٗ، ٠ٚؾفع ٌذٜ  ّظبدلخزح، ٠ٚؼشع ػٍٝ ِغٍظ الإداسح ٌٍاٌّزخ

 

 -:فيَب يخص اىحىمَخ ٍسؤوىيبد ٍجيس الإدارح .9

 ١٘ىً اػزّبد اٌٝ ثبلإػبفخ اٌّفٛػخ ثبػزّبد د١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ اٌٛؽ١ذح اٌغٙخ الإداسح ِغٍظ ٠ؼزجش

سعّٟ ٚػ١ٍٗ ٌٚغب٠بد رّى١ٓ ٌغٕخ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ِٓ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٙب ٠زٛعت ػٍٝ ً ثشى اٌؾٛوّخ

 ِغٍظ الإداسح فٟ اٌّظشف اٌؼًّ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:  

 اٚ ثزٕف١ز٘ب اٌّظشف ٠مَٛ اٌزٟ ٠زؼٍك ثبلأٔشطخ ف١ّب عٛاء اٌؼلالخ راد اٌّغب١ّ٘ٓ ٚالأؽشاف أِبَ اٌّغئ١ٌٚخ رٌٟٛ 2.9

 ثبٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اؽبس رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ فٟ اٌّظشف.

فٟ ػٛء رٛع١ٙبد ا١ٌٙئخ  ثٛػؼٙب اٌّظشف ٠مَٛ اٌزٟ ٚالأ٘ذاف ٚاٌخطؾ الاعزشار١غ١بد ٚاػزّبد ِشاعؼخ 1.9

 ٌٍؼًّ ثّٛعجٙب ِٚشالجخ ادائٙب.زُ رٛع١ٗ الاداسح اٌزٕف١ز٠خ ٠ٚاٌؼبِخ ، 

 .ِظفٛفخ اٌظلاؽ١بد اٌزٟ ٠مَٛ اٌّظشف ثٛػؼٙبػزّبد ِشاعؼخ ٚا 3.9

 ٚرم١١ّٙب ٚرجذ٠ٍٙب ارا ٌضَ. رٕف١ز٘ب ٠زُ اٌزٟ الاعزشار١غ١خ اٌّجبدساد ِشالجخ 4.9

 شائذحاٌ ّّبسعبدالإعشاءاد اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب فٟ ػٛء اٌ رؼذ٠ً أٚ اعزؾذاس اٌٝ اٌؾبعخ ِذٜ ٚرم١١ُ اداسح 5.9

 .دٚسٞ ثشىً ٚرٌه ٌٍؾٛوّخ

 .ٌٍّظشف اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ٚاػزّبد ِشاعؼخ 6.9

 .أ٘ذافٗ ٌزٕف١ز اٌّظشف ٠ؾزبعٙب ٚاٌزٟ اٌلاصِخ ٚاٌجشش٠خ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد رٛفش ِٓ اٌزؤوذ 7.9

، ٞ اٌؼشالٟ ٚوبفخ اٌغٙبد اٌشلبث١خػٓ اٌجٕه اٌّشوض اٌظبدسح ٚاٌزشش٠ؼبد ثبٌمٛاػذ اٌّظشف اٌزضاَ ِٓ اٌزؤوذ 8.9

ِٓ الاِزضبي ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ ع١ّغ ٚ راد اٌؼلالخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓىبفخ ث اٌّظشف اٌزضاَ اٌٝ ثبلإػبفخ

 .أشطخ اٌّظشف

 داخً ِٕبعجخ ٌّغز٠ٛبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد ثبٌظلاؽ١بد ٚرف٠ٛؼٙبظ ٚاٌٍغبْ الإداس٠خ اٌّغٍإٌّجضمخ ػٓ  ٍغبْاٌ رشى١ً 9.9

 (.رف٠ٛؼٙب رُ اٌزٟ ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّٙبَ رغبٖ الإداسح ِغٍظ ثّغئ١ٌٚبد )دْٚ الإخلاي اٌّظشف

 اٌشائذح اٌؾٛوّخ ٚاٌّّبسعبد ػٍٝ رطشأ اٌزٟ اٌّغزغذاد ثآخش الأٚلبد، ع١ّغ فٟ الإداسح، ِغٍظ أػؼبء رؼش٠ف 20.9

 .ِٕبعجب ٠شاٖ الإداسح وّب ِغٍظ ٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ثزف٠ٛغ الإداسح ِغٍظ ٠مَٛ ذٚل اٌؼلالخ راد

 ِزطٍجبد رٕف١ز ِٚغئ١ٌٚخ ٚعّؼزٗ اٌّب١ٌخ أٚػبػٗ ف١ٙب ثّب اٌّظشف، اعشاءاد ع١ّغ علاِخ ِغئ١ٌٚخ رؾًّ 22.9

أطؾبة " ثؼٍّٗ، ِٚشاػبح اٌّزؼٍمخ الأخشٜ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغٙبد اٌغٙبد اٌشلبث١خ ِزطٍجبد ٚوزٌه اٌّشوضٞ، اٌجٕه

بٌخ اٌشلبثخ ٚاْ ٌٍّظشف، اٌغ١بعبد اٌذاخ١ٍخٚ اٌزشش٠ؼبد، اؽبس ػّٓ اٌّظشف ٠ذاس ، ٚأْ"اٌّظبٌؼ  اٌفؼ 

 .أشطخ اٌّظشف ػٍٝ ثبعزّشاس ِزٛفشح

 ػذَ ٚػّبْ اٌّمجٌٛخ، اٌّخبؽش ِغزٜٛ رزؼّٓ ار رٕف١ز٘ب، ِٚشالجخ اٌّخبؽش، لإداسح فؼبٌخ اعزشار١غ١خ اػزّبد 21.9

ب اٌّغٍظ ٠ىْٛ ِشرفؼخ، ٚأْ ٌّخبؽش اٌّظشف رؼشع    ّ اٌّشرجطخ  ٚاٌّخبؽش ٌٍّظشف اٌزشغ١ٍ١خ اٌؼًّ ثج١ئخ ٍِ

 رؾذ٠ذ ػٍٝ ٚلبدسح اٌّظشف، اٌّخبؽش فٟ لإداسح ٚوبف١خ لاصِخ رؾز١خ ٚث١ٕخ أدٚاد ٚعٛد ِٓ ٠زؤوذ ٚأْ ثٙب،

 .اٌّظشف ٌٙب ٠زؼشع اٌزٟ أٔٛاع اٌّخبؽش ع١ّغ ِٚشالجخ ٚػجؾ ٚل١بط

 دٚساد ٚؽؼٛس ِّبسعبرٙب رطج١ك ػٍٝ اٌزٕف١ز٠خ ٚالاداسح اٌؼب١ٍِٓ ع١ّغ ٚرشغ١غ ثبٌّظشف اٌؾٛوّخ صمبفخ ٔشش 23.9

 فٟ اٌؾٛوّخ لٛاػذ رطج١ك ػٍٝ ػّلائٗ ثزشغ١غ اٌّظشف ٠مَٛ اْ ػٍٝ اٌؼًّ اٌٝ اػبفخ ثخظٛطٙب، رذس٠ج١خ
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 ٌؼّلائٗ اٌّئعغ١خ اٌؾٛوّخ رطج١ك رزؼّٓ ٌٍّظشف الائزّب١ٔخ اٌغ١بعخ أْ ِٓ اٌزؾمك ػٍٝ فؼلاً  ِئعغبرُٙ،

 اٌؾٛوّخ ِغبي فٟ ٌّّبسعبرُٙ رجؼب ٚاٌمٛح، اٌؼؼف ثٕمبؽ اٌّخبؽش رم١١ُ ٠زُ ثؾ١ش اٌششوبد، ِٓ ٚلاع١ّب

 .اٌّئعغ١خ

 عٙخ، ِٓ" ِئٍ٘خ ؽ١بصح" ٠ّزٍىْٛ اٌز٠ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ، عٍطبد ث١ٓ ٚاػؼ فظً ثب٠غبد اٌىف١ٍخ الاعشاءاد ارخبر 24.9

 ٌٍؾذ ِٕبعجخ آ١ٌبد ا٠غبد ٚػ١ٍٗ اٌغ١ٍّخ، اٌّئعغ١خ اٌؾٛوّخ رؼض٠ض أخشٜ، ثٙذف عٙخ ِٓ ،"اٌزٕف١ز٠خ الإداسح"ٚ

 ".ِئٍ٘خ ؽ١بصح" ٠ّزٍىْٛ اٌز٠ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ، ِٓ رؤص١شاد

 -:اىعييب في اىحىمَخ اىتْفيذيخ الإدارح وٍهبً ٍسؤوىيبد .10

ٌغب٠بد رّى١ٓ ٌغٕخ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ِٓ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٙب ٠زٛعت ػٍٝ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌّظشف 

 :اٌؼًّ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ

 ٚرمذ٠ُ فبػ١ٍزٙب ِٓ ٚاٌزؤوذ الإداسح ِغٍظ ِٓ اػزّبد٘ب ثؼذ ٚرٕف١ز٘ب، ٚاٌزشغ١ٍ١خ الاعزشار١غ١خ اٌخطؾ اػذاد 2.20

 .رؼذ٠ٍٙب أٚ رط٠ٛش٘ب ثشؤْ ِمزشؽبد

 ٚاِبٔخ ثزِخ الإداسح ِغٍظ ػٓ ٚاٌزٛع١ٙبد اٌظبدسح ٚاٌغ١بعبد اٌؼلالخ راد ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ اٌمٛا١ٔٓ رٕف١ز 1.20

 .ِٚغئ١ٌٚخ

 ٚاٌمشٚع، اٌٛدائغ، اداسح ف١ٙب ثّب ثبٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ اٌّزؼٍمخ اٌّّٙخ اٌمشاساد ارخبر ثشؤْ اٌزٛط١بد رمذ٠ُ 3.20

 .ثٙب ٚالاسرمبء اٌّغزّش اٌزٕف١ز ٚاعٍٛة اٌّزطٍجبد ؽ١ش ِٓ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّؾ١ٍخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٚالاعزضّبساد،

 .رٕف١ز٘ب ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌغذ٠ذح ٚاٌّىبرت اٌفشٚع فٟ اٌزٛعغ خطؾ ِشاعؼخ 4.20

 .اٌؼًّ رفبط١ً ثغ١ّغ اٌخبطخ ٚالاعشاءاد اٌغ١بعبد ٚرط٠ٛش اػذاد 5.20

 ٚرؾذ٠ذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزشى١لاد ػٍٝ ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚرٛص٠ؼٙب اٌٛاعجبد رؾذ٠ذ ٠زؼّٓ ٌٍّظشف رٕظ١ّٟ ١٘ىً اػذاد 6.20

 .اٌشأع١خ ٚالافم١خ الارظبي خطٛؽ

 .ٌٍّظشف اٌلاصِخ اٌغ٠ٕٛخ اٌّٛاصٔبد اػذاد 7.20

 اٌزظشفبد ٚعلاِخ ؽغٓ اٌّظشف ٚػّبْ ِٚٛعٛداد اِٛاي ٌؾّب٠خ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ثؤٔظّخ الاٌزضاَ 8.20

 .ػٍٝ رطج١مٙب ٚاٌؼًّ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد

 .أٛاػٙب ثغ١ّغ اٌّخبؽش لإداسح ِٕبعجخ ٔظُ ٚػغ 9.20

 اٌشلبث١خ ِّٙبرٙب أغبص ٚرغًٙ اٌزٟ رطٍجٙب ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبث١خ اٌغٙبد رض٠ٚذ 20.20

 .ٚاٌزفز١ش١خ

 .اٌّظشف ٚػ١ٍّبد أٔشطخ ع١ّغ فٟ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼب١٠ش الاِزضبي ِٓ اٌزؤوذ 22.20

 .اٌّظشف أػّبي ع١ش ػٓ الإداسح ِغٍظ اٌٝ دٚس٠خ رمبس٠ش سفغ 21.20

 .اٌلاصِخ ثبٌٛصبئك ٚرذػ١ّٙب إٌشبؽبد ٚاٌمشاساد ٌغ١ّغ ٚع١ٍّخ ٚاف١خ ِؼٍِٛبد ٚٔظُ ثغغلاد الاؽزفبظ 23.20

 .اٌؾٍٛي ٚالزشاػ اٌّظشف فٟ اٌؼًّ ع١ش ِٚزبثؼخ ِٕبلشخ 24.20

 .ٚاٌزىبًِ ٚالأغغبَ اٌزٛافك ٌزؤ١ِٓ اٌّخزٍفخ الاداساد ث١ٓ اٌزٕغ١ك 25.20

 .ٌزط٠ٛش أداء٘ب رذس٠جٙب ِزبثؼخ ٚ اٌجشش٠خ، اٌّٛاسد ِٓ الاؽز١بعبد رؾذ٠ذ 26.20

 ٚاٌؼبئذ اٌّخبؽشح ث١ٓ اٌغ١ٍّخ اٌّجبدٌخ فٟ اؽبس ٚرٌه إٌّبعجخ، ٌلأسثبػ ٚرؾم١مٗ ٌٍّظشف اٌّبٌٟ اٌّشوض ِشالجخ 27.20

 .اٌغ٠ٕٛخ ٌخطزٗ ا ٚرطج١ك

 ١ِٛ٠ب،ً  الإس٘بة أِٛاي رغ١ّذ ٠خض لٛائُ ف١ّب الأِٛاي غغً ِىبفؾخ ٌّىزت اٌشعّٟ اٌّٛلغ ػٍٝ الاؽلاع 28.20

 لذ شخض ٚعٛد ؽبٌخ فٟ اً  فٛس اٌّشوضٞ اٌجٕه فٟ اٌظ١شفخ ٚدائشح ِشالجخ الأِٛاي غغً ِىبفؾخ ِىزت ٚاػلاَ

 .الاس٘بث١ٓ أِٛاي رغ١ّذ لبئّخ أعّٗ فٟ دسط

ٚفٟ ع١ّغ الاٚلبد ثؤخش اٌّغزغذاد  اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌؾٛوّخ اؽلاع ِغٍظ الاداسح ٚاٌٍغبْ إٌّجضمخ ػٕٗ   29.20

 ٚاٌّّبسعبد اٌشائذح راد اٌؼلالخ اْ ٚعذد 
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 -:اىعىاٍو اىىاجت ٍزاعبتهب ٍِ قجو ىجْخ اىحىمَخ اىَؤسسيخ .11

اداسح ِزطٍجبد ٟ ع١ؼزّذ ػ١ٍٗ ِغٍظ الإداسح ف الأعبط اٌزٞاٌٍغبْ  كٛاص٠١ّضً د١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ِٚ

 ِغب١ّ٘ٓ، ِٓ ثبٌّظشف اٌّؼ١ٕخ الأؽشاف ع١ّغ ث١ٓ اٌؼلالبد ٚاداسح اٌّظشف اٌّئعغ١خ فٟ اٌؾٛوّخ

اٌّخزٍفخ، ٚػ١ٍٗ ٠زٛعت  اٌشلبث١خ ٚاٌغٙبداٌّظشف  ِٛظفٟٚ زٕف١ز٠خ،اٌ داسح، ٚالإداسحالإِغٍظ ٚ ِٛدػ١ٓ،ٚ

 ػٍٝ ٌغٕخ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ِشاػبح ِب ٠ٍٟ:

 .اٌشلبث١خ( ٌغٙبدٚا اٌّٛظف١ٓ،، ٚاٌذائ١ٕٓٚ اٌضثبئٓ،ً: اٌؼلالخ )ِض راد اٌغٙبد وبفخ اٌزؼبًِ ِغ فٟ ٌؼذاٌخا 2.22

رّىٓ اٌّٛدػ١ٓ  اٌزٟ ٚالإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد وبفخ ػٓ الإفظبػ ٠زُ ثؾ١ش ٚالإفظبػ، اٌشفبف١خ 1.22

 .وبًِ ثشىً اٌّظشف فٟ اٌّؼزّذح الإفظبػ ثغ١بعخ الاٌزضاَ ٠زُ ؽ١ش اٌّظشف، أداء رم١١ُ ِٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ

 ٚث١ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ، الاداسح ِغٍظ ٚث١ٓ الإداسح، ِٚغٍظ ٌٍّظشف اٌزٕف١ز٠خ الإداسح ١ٓخ ثاٌؼلال فٟ اٌّغبءٌخ 3.22

 .اٌؼلالخ راد الأخشٜ ٚاٌغٙبد ِغٍظ الإداسح

 .اٌّظشف اٌّؼزّذح فٟ ٚالإعشاءاد اٌغ١بعبد خلاي ِٓ اٌظلاؽ١بد ٚرف٠ٛغ ّغئ١ٌٚبدفٟ اٌ اٌٛاػؼ اٌفظً 4.22

 -:اىحىمَخ اىَؤسسيخىيجْخ قىاعذ اىسيىك اىَهْي  .12

ٚإٌّظٛص ػ١ٍٙب  ثبٌّظشفالاِزضبي ٌمٛاػذ اٌغٍٛن إٌّٟٙ اٌخبص  اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خٌغٕخ ٠زٛلغ ِٓ أػؼبء  2.21

ؽ١ش ٠زٛعت ػٍٝ ، ِؼب١٠ش الاػّبي ٚاٌغٍٛن الأخلالٟثّذٚٔخ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚثّب ٠ؼىظ اٌزضاَ اٌّغٍظ ثؤػٍٝ 

ِذٚٔخ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚاْ ٠ٍزضَ ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ  بددسا٠خ ثّزطٍجاْ ٠ىْٛ ػٍٝ  اٌٍغٕخوً ػؼٛ ِٓ أػؼبء 

 .رفغ١شاد ٚاعشاءاد طبدسح ثّمزؼب٘بػٓ أٞ  اٌّؾذدح ٚإٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّذٚٔخ فؼلاً 

ارا وبْ ٕ٘بن أٞ شه ؽٛي اٌّظشف فٟ  لطبع اٌشئْٚ اٌمب١ٔٛٔخاعزشبسح  اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خٌغٕخ ػٍٝ أػؼبء  1.21

ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّؾ١ٍخ اٌظبدسح ػٓ اٌغٙبد رخؼغ أٚ لا رّزضً لا عٍٛن ِؼ١ٓ أٚ ِؼبٍِخ أٞ ِب ارا وبٔذ 

 اٌشلبث١خ.

ِخزٍفخ  آ١ٌبد رٛظ١فٚوبفخ أػؼبء اٌٍغبْ إٌّجضمخ ػٓ اٌّغٍظ  اٌؼ١ٍب اٌزٕف١ز٠خػٍٝ اٌّغٍظ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ الإداسح  3.21

، ٚرشع١خ ِجبدة اٌّغبئٍخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌّشغٛثخ غ١ش اٌغٍٛو١بداٌّشغٛثخ ٚرغٕت  ٛو١بداٌغٍ رطج١ك ٌزشغغ

 ٚاٌغٍٛن إٌّٟٙ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌّظشف الإداس١٠ٓ ٚغ١ش الإداس١٠ٓ.

 -:اىحىمَخ اىَؤسسيخىجْخ تقييٌ  .13

ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٠زُ رم١١ُ اٌٍغٕخ اػزّبداً ػٍٝ ٔظبَ رم١١ُ أػّبي اٌّغٍظ ٚأػّبي الإداس١٠ٓ ف١ٗ اٌزٞ رُ اػذادٖ  2.23

ٌٍّظشف. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، فبٔٗ ٠زُ رض٠ٚذ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثشئ١ظ ٚأػؼبء اٌّغٍظ 

إٌّبرط اٌّؼزّذح ثشىً  اسفبق اْ ٠زُ ٚأػؼبء اداسرٗ اٌزٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍب، شبِلاً ثزٌه اٌٍغبْ إٌّجضمخ ػٓ اٌّغٍظ ػٍٝ

 أٞ رؼذ٠ً ف١ٙب. ٔظف عٕٛٞ ٚوزٌه ػٕذ ؽذٚس

 

 

 


