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 عًم يجهس الإدارح دنيم .1

ُٔشخس ح٤ُٚ لاكوخً  ٓـِظ حلإدحسسػَٔ د٤َُ  ٣ؼُذ ػشٝس٣خً ُٔغخػذس حُٔـِظ ٝأػؼخثٚ ك٢ حُو٤خّ رذٝسْٛ رٌَ  حُذ٤َُ"رـ "حُ

٣ـذ إٔ طظْ ٓشحؿؼش حُذ٤َُ رظلش دٝس٣ش، ٝرُي ُظؼ٤ٔ٘ٚ رؤ١ ٓغظـذحص هخ٤ٗٞٗش أٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش أٝ طلذ٣ؼخص  .ًلخءس ٤ٜ٘ٓٝش

ك٢ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ر٢٘ ػ٤ِٜخ ح٤ُٔؼخم، أٝ طل٣ٞغ ٜٓخّ ؿذ٣ذس ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ا٠ُ حُٔـِظ، أٝ سؿزشً ٖٓ حُٔـِظ 

 خص حُوخ٤ٗٞٗش حُظخ٤ُش:٤طظٔخش٠ ٓغ حُٔشؿؼ ٤َحُذُٕ ٓلظ٣ٞخص ٛزح اربػخكش ٓغئ٤ُٝخص ؿذ٣ذس ٣شحٛخ ػشٝس٣ش. 

  ّ9108د٤َُ حُلًٞٔش حُظخدس ػٖ حُز٘ي حُٔشًض١ ك٢ طشش٣ٖ حُؼخ٢ٗ ػخ.  

 ( ُْغ٘ش 94هخٕٗٞ حُٔظخسف سه )9114.  

 ( ْ90هخٕٗٞ حُششًخص حُؼشحه٢ سه)  حُٔؼذٍ. 0997ُغ٘ش 

 ( ُْغ٘ش 56هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔشًض١ سه )9114. 

  9109( ُغ٘ش 78ٝحُٔؼخٓلاص حلاٌُظش٤ٗٝش سهْ )هخٕٗٞ حُظٞه٤غ حلإٌُظش٢ٗٝ. 

 ( ُْغ٘ش 39هخٕٗٞ ٌٓخكلش ؿغَ حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإسٛخد سه )9105. 

 آخز٣ٖ رؼ٤ٖ حلاػظزخس ٓخ ٢ِ٣:

 ُٕـ٘ش حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔـِظ ٓغئُٝش ػٖ ٓظخرؼش ططز٤ن ٛزح حُذ٤َُ. أ 

 ٓذٟ حُظضحّ ادحسطٚ حُظ٘ل٤ز٣ش ٣ز٤ٖ  ،ش٣ش ٣ُ٘شش ُِـٜٔٞسػ٠ِ حُٔظشف إٔ ٣وّٞ ػٖٔ طوش٣شٙ حُغ١ٞ٘ ربػذحد طو

رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظخدسس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش، ػ٠ِ إٔ ٣ظؼٖٔ ٛزح حُظوش٣ش أ٣ؼخً كخلاص ػذّ 

 حلآظؼخٍ )إ ٝؿذص(.

 ُظؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُٔظشف حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْٜ أطلخد حُٔظخُق حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝح

ِز٘ي حُٔشًض١ حُؼشحه٢ طؼ٤٤ٖ ؿٜش خخسؿ٤ش ُظو٤٤ْ ٓذٟ ُلن ٣رحص حُؼلاهش، ٝػ٠ِ ٓـِظ ادحسطٚ حُظؤًذ ٖٓ رُي. 

ُٔشخس ح٤ُٚ أػلاٙ ٝرُي ػ٠ِ ٗلوش ٓظشف  حٓظؼخٍ حُٔظشف ٓغ حُٔٞحد حُٞحسدس ك٢ د٤َُ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش حُ

 حُششم حلأٝعؾ حُؼشحه٢ ُلاعظؼٔخس.

  ٗشش حُٔٞحد حُٞحسدس ك٢ د٤َُ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش ػ٠ِ ٓٞهغ حُٔظشف حلاٌُظش٢ٗٝ أٝ رؤ٣ّش حُظ٘ل٤ز٣ش دحسس حلإطظ٠ُٞ

 ؽش٣وش أخشٟ ٓ٘خعزش ُِـٜٔٞس.

حُٔئعغ٤ش حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ "حُٔظشف" ٓغ حُـٜخص حُذحخ٤ِش حُلًٞٔش د٤َُ ػَٔ حُٔـِظ ٓشؿؼخً ٣ٞػق ًخكش هٞحػذ ٣ؼٌذ  

 ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ رخُٔظشف. ٣ٜٝذف ٛزح حُذ٤َُ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:حُٔظٔؼِش ك٢ ٓـِظ حلإدحسس "حُٔـِظ" 

  حُٔئعغ٤ش  حُلًٞٔشٓغخػذس حُٔـِظ ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُوطخػخص ٝحلإدحسحص ك٢ حُٔظشف ػ٠ِ ططز٤ن هٞحػذ

حُٔظٔؼِش رشٌَ حُشش٤ذس ُِظؤًذ ٖٓ حٓظؼخٍ حُٔظشف ٓغ حلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظخدسس ػٖ حُـٜخص حُشهخر٤ش 

ِٞطٍٞ ح٠ُ دسؿش ػخ٤ُش ُرخلإػخكش ح٠ُ حُٔٔخسعخص حُشحثذس حُظ٢ ٣ظْ رظطز٤وٜخ  ،ث٤غ٢ رخُز٘ي حُٔشًض١ حُؼشحه٢س

 ٖٓ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝخخطش ٓـِظ ادحسس حُٔظشف ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ. 

 حُوشحسحص. ط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ـ٤ش حطخخر حُوشحسحص دحخَ حُٔظشف ٝطلل٤ض شلخك٤ش ٝٓظذحه٤ش طِي 

 .حُؼَٔ ًٔشؿغ ٓٞػٞم رٚ ٝٓؼظٔذ ٖٓ ٓـِظ ادحسس حُٔظشف 

 .َطلذ٣ذ حُوٞحػذ ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُخخطش ربدحسس ٝططز٤ن ٛزح حُذ٤ُ 

ٓئعغ٤ش كؼخُش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظخدسس كًٞٔش طـخٙ ٝؿٞد ح٠ُ رُي، ٣ظلَٔ حُٔـِظ ٓغئ٤ُٝظٚ رخلإػخكش 

رُي ٖٓ خلاٍ ٣ظْ ٝخُٔظشف. رشٌَ سث٤غ٢ رخُز٘ي حُٔشًض١ حُؼشحه٢ ٝحُغ٤خعخص حُخخطش رػٖ حُـٜخص حُشهخر٤ش حُٔظٔؼِش 

طزخع أكؼَ حلأعخ٤ُذ ٝحُٔٔخسعخص حُظ٢ طغخْٛ ك٢ ٗٔٞ ٝححُٔئعغ٤ش ٝطلذ٣ذ أٛذحف حُٔظشف حُلًٞٔش ٓ٘خهشش ؿٞحٗذ 

 حُٔظشف ٝطلو٤ن حعظشحط٤ـ٤خطٚ.
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 -:انزعزيفبد .2

حُٔؼخ٢ٗ حُٔلذدس ُٜخ ك٤ٔخ رؼذ ٓخ ُْ طذٍ حُوش٣٘ش أٝ حُغ٤خم ػ٠ِ ؿ٤ش رُي، ٣ٝظْ  حُذ٤ٌَُُِِٔخص ٝحُؼزخسحص حُٞحسدس ك٢ ٛزح طٌٕٞ 

ط٘ل٤ز هخٕٗٞ طغ٤َٜ  طؼ٤ِٔخصٝ 9114ُغ٘ش  (94) سهْ حُؼشحه٢ ٝهخٕٗٞ حُٔظخسف ١حُز٘ي حُٔشًضهٞح٤ٖٗ ٝطؼ٤ِٔخص حُشؿٞع ح٠ُ 

 ح٣ش طؼش٣لخص حخشٟ ُْ طشد ك٢ ٛزح ح٤ُٔؼخم:ٝ  حُٔؼذٍ 0997( ُغ٘ش 90ٕ حُششًخص سهْ )ٝهخٗٞ 9101ُغ٘ش  (4)سهْ  حُٔظخسف

ٛٞ حُ٘ظخّ حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٚ حُٔظشف ك٢ ادحسطٚ، ٝحُز١ ٣ٜذف ا٠ُ طلذ٣ذ حلأٛذحف حُٔئعغ٤ش  انذىكًخ انًؤسسيخ نهًصبرف:

ُِٔظشف ٝطلو٤وٜخ، ٝادحسس ػ٤ِٔخطٚ رشٌَ آٖٓ، ٝكٔخ٣ش ٓظخُق حُٔٞدػ٤ٖ، ٝحلاُظضحّ رخُٔغئ٤ُٝش حُٞحؿزش طـخٙ حُٔغخ٤ٖٔٛ، 

ؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظذسٛخ حُز٘ي حُٔشًض١ ٝع٤خعخص خش٣ٖ، ٝحُظضحّ حُٔظشف رخُظشش٣ؼخص ٝحلأٗظٔش ٝحُظٝأطلخد حُٔظخُق ح٥

 حُٔظشف حُذحخ٤ِش.

 .، ٝأػؼخء حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخدحسس حُٔظشفطٞكش ٓظطِزخص ٓؼ٤٘ش ك٢ أػؼخء ٓـِظ ا يخ:ءانًلا

 : ٓظشف حُششم حلأٝعؾ حُؼشحه٢ ُلاعظؼٔخس.انًصزف

 .حُٔظشفٓـِظ ادحسس انًجهس: 

 .ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلِٔش حلأعْٜ انهيئخ انعبيخ:

 حُٔٞظل٤ٖ سك٤ؼٞ حُٔغظٟٞ ٝطشَٔ:انزُفيذيخ انعهيب:  الإدارح

 ٗٝحُٔذ٣ش حُٔلٞع. ٢حُٔذ٣ش حُٔلٞع ٝٓؼخ 

 :ٖٓ ًَٝ- 

 حُٔذسحء حُظ٘غ٤و٤٤ٖ. -

 حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ. -

 ٓشحهذ حلأٓظؼخٍ. -

  ٓذسحء حلاهغخّ. -

( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔظخسف 0ك٢ حُٔخدس ) ٝسد ٓٞظق سك٤غ حُٔغظٟٞأ١ ٓٞظق ُٚ عِطش ط٘ل٤ز٣ش ٓٞحص٣ش لأ١  -

٣ٝشطزؾ  ٝطٞحكوخً ٓغ طؼ٤ِٔخص حُز٘ي حُٔشًض١ حُؼشحه٢ ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظشف 9114ُغ٘ش / 94سهْ /

 .رشٌَ ٓزخشش رخُٔذ٣ش حُٔلٞع ٝظ٤ل٤خً 

أ١ شخض آخش رٔغظٟٞ ٓذ٣ش ٣طَِذ ٓ٘ٚ حُز٘ي حُٔشًض١ حلاُظضحّ رخُٔظطِزخص حُٞحسدس ك٢ هخٕٗٞ حُز٘ي  -

 . 9114( ُغ٘ش 94، ٝهخٕٗٞ حُٔظخسف سهْ )9114( ُغ٘ش 56شًض١ حُؼشحه٢ سهْ )حُٔ

أ١ رٝ ٓظِلش ك٢ حُٔظشف ٓؼَ حُٔٞدػ٤ٖ أٝ حُٔغخ٤ٖٔٛ أٝ حُٔٞظل٤ٖ أٝ حُذحث٤ٖ٘ حٝ حُؼٔلاء  أصذبة انًصبنخ:

 ٝحُغِطخص حُل٤ٌٓٞش. ٤٘شحُشهخر٤ش حُٔؼ )حُضرخثٖ( أٝ حُـٜخص

 %( حٝ أًؼش ٖٓ سأعٔخٍ حُٔظشف، رشٌَ ٓزخشش حٝ ؿ٤ش ٓزخشش.01حُشخض حُز١ ٣ِٔي ٗغزش ) انًسبهى انزئيس:

ر٘غزش ح١ شخض ؽز٤ؼ٢ حٝ حػظزخس١ حٝ ٓـٔٞػش ٓشطزطش ٖٓٔ ٣ؼظضٕٓٞ حُٔغخٛٔش ك٢ سأط حُٔخٍ حُٔظشف  انذيبسح انًؤههخ:

( ح٣خّ 01حُؼشحه٢ رٜزٙ حُل٤خصس  هزَ )ذ رٚ ُِٔظشف  ، ٣ٝـذ حػلاّ حُز٘ي حُٔشًض١ %( ٖٓ سأط حُٔخٍ حٌُٔظظ01طظـخٝص )

 ٛزح حُز٘ي هزَ حُو٤خّ رظ٘ل٤ز حُل٤خصس.ًلذ حد٠ٗ ٖٓ حؿَ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش 

 ٢ٛ ٓـٔٞػش حلاكشحد ٝحُششًخص حُظ٢ طشرطْٜ ػلاهخص هشحرش حٝ ٓظخُق حهظظخد٣ش ٓئػشس. انًجًىعخ انًزرجطخ:

رؤعظولا٤ُش ًخِٓش ػٖ حلادحسس ٝػٖ حُٔظشف ، ٝطؼ٢٘ حلاعظولا٤ُش طٞكش ٛٞ ػؼٞ ٓـِظ حلادحسس حُز١ ٣ظٔظغ  انعضى انًسزقم:

حُوذسس ُِلٌْ ػ٠ِ حلآٞس رل٤خد٣ش رؼذ حلاخز رخُلغزخٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص رحص حُؼلاهش دٕٝ ح١ طؤػ٤ش ٖٓ حلادحسس حٝ ٖٓ ؿٜخص 

 خخسؿ٤ش حخشٟ.

٘ل٤ز٣ش ُِٔظشف ٣ٝشخسى ك٢ حلادحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُٚ ار ك٢ حلادحسس حُظٛٞ ػؼٞ ٓـِظ حلادحسس حُز١ ٣ٌٕٞ ػؼٞحً  انعضى انزُفيذي:

 ٣ظوخػ٠ سحطزخً شٜش٣خً ٓوخرَ رُي.
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رؤ١ شٌَ ٖٓ حلاشٌخٍ ك٢ ادحسس   ٛٞ ػؼٞ ٓـِظ حلادحسس حُز١ ٣وذّ حُشأ١ ٝحُٔشخٝسس حُل٤٘ش  ٝلا ٣شخسىغيز انزُفيذي: انعضى 

 حُٔظشف ٝٓظخرؼش حػٔخُٚ ح٤ٓٞ٤ُش ٝلا ٣غظِْ سحطزخ شٜش٣خً.

لأخظ٤خس حػؼخء ٓـِظ حلادحسس خلاٍ حؿظٔخع ح٤ُٜجش حُؼخٓش ، ار ٣ٌٕٞ ٌَُ : ٛٞ ػزخسس ػٖ حعِٞد طظ٣ٞض انززاكًيانزصىيذ 

ٓششق ٝحكذ ُؼؼ٣ٞش ٓـِظ رٜخ ًِٜخ ُظخُق  ٖٓ حلاطٞحص ٣غخ١ٝ ػذد حلاعْٜ حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ، ٝهذ ٣وّٞ رخُظظ٣ٞضٓغخْٛ ػذد 

ٕٝ كذٝع طٌشحس ُٜزٙ حلاطٞحص ٝحٕ حُٜذف حلاعخع٢ ٖٓ ٛزح حلاعِٞد ٛٞ ل٤ٖ دحلادحسس حٝ طٞص٣ؼٜخ ر٤ٖ ٖٓ ٣خظخسْٛ ٖٓ حُٔشش

ص٣خدس كشص كظٍٞ ٓغخ٢ٔٛ حلاه٤ِش ػ٠ِ طٔؼ٤َ ُْٜ ك٢ ٓـِظ حلادحسس ػٖ ؽش٣ن حلاطٞحص حُظشح٤ًٔش كؼلاً ػ٠ِ حُلذ ٖٓ 

 ع٤طشس ٓغخْٛ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓوخػذ ٓـِظ حلادحسس.

 -: يجهس الإدارحعضىيخ  .3

 حُز٘ي ٝص حسرغ ع٘ٞحص رؼذ حخز ٓٞحكوشحلادحسس ك٢ حؿظٔخع ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝرُي ُٔذس لا طظـخ٣ظْ حٗظخخد حػؼخء ٓـِظ  0.3

 ، ٣ٝـٞص حػخدس حٗظخخد حُؼؼٞ ُذٝسس ػخ٤ٗش ًلذ حهظ٠. حُٔشًض١ حُؼشحه٢

 تصوٌت( اعضاء على الاقل ٌتم انتخابهم فً اجتماع الهٌئة العامة طبقاً لمنظومة ال7ٌجب ان ٌكون عدد اعضاء المجلس ) 3.2

( اعضاء او ثلث اعضاء المجلس ، مع عضو ٌمثل الاقلٌة من 4دد الاعضاء المستقلٌن عن )التراكمً ، على ان لا ٌقل ع

 المساهمٌن حٌث ٌجوز ان ٌكون هذا العضو من ضمن الاعضاء المستقلٌن.

 ٣٘ظخذ حُٔـِظ ٖٓ ر٤ٖ حػؼخثٚ سث٤غخً ٝٗخثزخً ُِشث٤ظ. 3.3

 اجتماع المجلس. د غٌابه او تعذر رئاستهرئٌس عنٌتولى نائب رئٌس المجلس مهام ال 4.2

لا ٣ـٞص إٔ ٣ٌٕٞ أ١ ٖٓ أػؼخء حُٔـِظ ٓٞظلخً ط٘ل٤ز٣خً ك٢ حُٔظشف، رخعظؼ٘خء حُٔذ٣ش حُٔلٞع، أٝ حلأػؼخء  5.3

 حُـٜخص حُظشش٣ؼ٤ش ك٢ حُؼشحم. ٖحُٔ٘ظخز٤ٖ رٔٞؿذ حُظشش٣ؼخص ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظخدسس ػ

حُٔظطِزخص حُلاصٓش ُؼٔخٕ حعظولا٤ُش ػؼٞ ٓـِظ حلإدحسس، ػ٠ِ ُـ٘ش حُظشش٤لخص ٝحٌُٔخكآص ك٢ حُٔظشف طلذ٣ذ  6.3

 رل٤غ طشَٔ حُششٝؽ حلاط٤ش ًلذ أد٠ٗ:

 .ًإٔ طٌٕٞ ُذ٣ٚ أ٤ِٛش هخ٤ٗٞٗش ٝإٔ ٣ٌٕٞ شخظخً لاثوخً ٝطخُلخ 

 ٣ٌٕٞ ػؼٞحً ك٢ ٓـِظ ادحسس أ١ ٓظشف آخش دحخَ حُؼشحم أٝ ٓذ٣شحً ػخٓخً أٝ ٓذ٣ش ٓلٞع أٝ ٓذ٣ش  إٔ لا

 ٓخُْ ٣ٌٖ حُٔظشف حلأخ٤ش طخرؼخً ُزُي حُٔظشف. حه٢ٔ٤ِ أٝ ٓٞظلخً ك٤ٚ

 ٣ٌٕٞ ٓلخ٤ٓخً أٝ ٓغظشخسحً هخ٤ٗٞٗخً أٝ ٓذهوخً ُلغخرخص ُِٔظشف.  إٔ لا 

  ًلذ أد٠ٗ عٞحء ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔظشك٤ش أٝ ادحسس  ٤ُٝشحُـخٓؼ٤ش حلا حُشٜخدحصإٔ ٣ٌٕٞ كخطلاً ػ٠ِ

 ٖٓ حُظخظظخص حُٔشخرٜش أٝ رحص حُظِش.حلأػٔخٍ أٝ حُٔلخعزش أٝ حلاهظظخد أٝ حُوخٕٗٞ أٝ أ١ 

 خخطش دحخَ حُؼشحم رظلظٚ حُشخظ٤ش ك٢  ٢ ٓـخُظ أًؼش ٖٓ خٔظ ششًخص ٓغخٛٔش٣ٌٕٞ ػؼٞحً ك إٔ لا

 رؼؼٜخ ٝرظلظٚ ًٔٔؼَ شخض حػظزخس١ ك٢ رؼؼٜخ ح٥خش.

 ك٤ٌٓٞخً  ػٜ٘خ ٝألا ٣ٌٕٞ ٓٞظلخً  ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٓٔؼلاً  ك٢ حُلٌٞٓش أٝ أ١ ٓئعغش سع٤ٔش ػخٓش ٣ٌٕٞ ٓٞظلخً  إٔ لا 

 .٣شأط ٝصحسس أٝ ُٚ ٓشًض ك٢ ٓـِظ حُٞصسحء

 ٣ٌٕٞ هذ ًخٕ شش٣ٌخً أٝ ٓٞظلخً خلاٍ  لاٝ ،٣ٌٕٞ شش٣ٌخً أٝ ٓٞظلخً ُذٟ حُٔذهن حُخخسؿ٢ ُِٔظشف إٔ لا

طشرطٚ رخُشش٣ي حُٔغئٍٝ ػٖ ػ٤ِٔش حُظذه٤ن لا ٝحُغ٘ٞحص حُؼلاع حُغخروش ُظخس٣خ حٗظخخرٚ ػؼٞحً ك٢ حُٔـِظ 

 .ؿش حلأ٠ُٝطِش هشحرش ٖٓ حُذس

 ٣ٌٕٞ هذ شـَ ػؼ٣ٞش ٓـِظ حُٔظشف حٝ اكذٟ ششًخطٚ حُظخرؼش لأًؼش ٖٓ ػٔخ٤ٗش ع٘ٞحص ٓظظِش إٔ لا. 
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 ٣ٌٕٞ كخطلاً ٛٞ أٝ أ١ ششًش ٛٞ ػؼٞ ك٢ ٓـِظ ادحسطٜخ أٝ ٓخٌُخً ُٜخ أٝ ٓغخٛٔخً سث٤غ٤خً ك٤ٜخ ػ٠ِ  إٔ لا

%( ٖٓ سأعٔخٍ حُٔظشف حٌُٔظظذ رٚ، ٝحلا ٣ٌٕٞ ػخٓ٘خً لاثظٔخٕ ٖٓ  5) ٖحثظٔخٕ ٖٓ حُٔظشف طض٣ذ ٗغزظٚ ػ

 .حُٔظشف طض٣ذ ه٤ٔظٚ ػٖ رحص حُ٘غزش

  إٔ ٣ٌٕٞ أؿِذ أػؼخء حُٔـِظ ٖٓ ر١ٝ حُٔئٛلاص، ٝحُخزشحص حُٔظشك٤ش، أٝ حُٔخ٤ُش أٝ حُٔلخعز٤ش أٝ حلإدحس٣ش

 حُظخظظخص حُٔشخرٜش أٝ رحص حُظِش.أٝ حلاهظظخد٣ش أٝ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ 

 ٣وَ ػٔشٙ ػٖ ػلاػ٤ٖ ع٘ش إٔ لا. 

 خشُذٟ ٓظشف آ ٓلٞػخً  ُذٟ ٓظشف حخش أٝ ٓذ٣شحً  ٣ٌٕٞ حدحس٣خً أٝ ٓٞظلخً  إٔ لا. 

 .ٖ٣ـٞص حٕ ٣ٌٕٞ ػؼٞ ٓـِظ حلادحسس ٖٓ ؿ٤ش حُٔو٤ٔ٤ٖ ٖٝٓ ؿ٤ش حُؼشحه٤٤ 

 ٌٕٞخخػؼ٤ٖ ُِٔوخرِش ٖٓ هزَ ُـ٘ش  أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس إٔ طٌٕٞ ُذ٣ٚ خزشس ك٢ حُؼَٔ حُٔظشك٢، ٝإٔ ٣

ك٢ دٝسحص طذس٣ز٤ش طؼش٣ل٤ش ٓ٘خعزش ُظط٣ٞش  ٖٓ هزَ حُٔظشف حُظشش٤لخص ٝحٌُٔخكآص، ٝرخلاكٚ ٣ظْ حششحًْٜ

 حُٔؼخسف ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔخسحص حٌُخك٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤شكش.

  حُؼؼٞ ُٔذس أسرغ ع٘ٞحص ُٝذٝسط٤ٖ ٓظلاكوظ٤ٖ أٝ ٓ٘لظِظ٤ٖ. حٗظخخد٣ـٞص 

  رخػظٔخد ع٤خعش كؼخُٚ ُؼٔخٕ ٓلاثٔش أػؼخثٚ، ػ٠ِ إٔ طظؼٖٔ ٛزٙ حُغ٤خعش حُلذ حلاد٠ٗ  إٔ ٣وّٞ حُٔـِظػ٠ِ

ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔظطِزخص ٝحُششٝؽ حُٞحؿذ طٞكشٛخ ك٢ حُؼؼٞ حُٔششق ٝحُٔؼ٤ٖ، ٝػ٠ِ إٔ ٣ظْ ٓشحؿؼش ٛزٙ 

٤ٔغ حلاػؼخء رٔؼخ٤٣ش حُغ٤خعش ًِٔخ حعظذػض حُلخؿش ُزُي ٓغ ٝػغ حؿشحءحص ٝحٗظٔش ًخك٤ٚ ُِظؤًذ ٖٓ ٝكخء ؿ

ػِٔخً رؤٗٚ ػ٠ِ حُٔـِظ ػٔخٕ ه٤خّ حُٔظشف رظض٣ٝذ حُز٘ي حُٔشًض١ رخُغ٤خعش  .حُٔلاثٔش ٝحعظٔشحس طٔظؼْٜ رٜخ

 حُظ٢ طْ حػظٔخدٛخ ُؼٔخٕ ٓلاثٔش أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس. 

 ٝؽ ُِز٘ي حُٔشًض١ حلاػظشحع ػ٠ِ طشش٤ق ح١ شخض ُؼؼ٣ٞش حُٔـِظ أرح ٝؿذ حٗٚ لا ٣لون أ٣خً ٖٓ حُشش

 ( ٖٓ د٤َُ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش حُظخدس ػٖ حُز٘ي حُٔشًض4.١حُٞحسدس ك٢ حُٔخدس )

 حُؼشحه٢  ٝكن حُ٘ٔٞرؽ حُظخدس ػٖ حُز٘ي حُٔشًض١ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣شـَ سثخعش أٝ ػؼ٣ٞش حُٔـِظ طٞه٤غ اهشحس

 ُِؼؼٞ.، ػ٠ِ إٔ طللع ٗغخش ٓ٘ٚ ُذٟ حُٔظشف ٝٗغخش ُذٟ حُز٘ي حُٔشًض١ ٓشكوخً رٚ حُغ٤شس حُزحط٤ش 

  ٖٓ ػ٠ِ ٓلاثٔش  ؤ٣ش ٓؼِٞٓخص ؿٞٛش٣ش ٣ٌٖٔ حٕ طئػش عِزخً رػلاّ حُز٘ي حُٔشًض١ اػ٠ِ سث٤ظ حُٔـِظ حُظؤًذ

 أ١ ٖٓ أػؼخثٚ.

  ٓغ أٝ حُٔغخ٤ٖٔٛ حُشث٤غ٤٤ٖ ٓشطزط٤ٖ  ٣ٌٕٞ سث٤ظ حُٔـِظ أٝ أ١ ٖٓ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس إٔ لا٣ـذ

 حُٔذ٣ش حُٔلٞع رظِش هشحرش كظ٠ حُذسؿش حُشحرؼش.

ٓـِظ حلإدحسس ٓشحػخس حُظ٘ٞع ك٢ حُخزشحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼ٤ِٔش لاخظ٤خس أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس رٔخ ٣ظلاءّ ٣ٝظٞحكن ػ٠ِ  7.3

ٓغ أٗشطش حُٔظشف. ٣ٝظْ حخظ٤خس أػؼخء حُٔـِظ ر٘خءً ػ٠ِ حُٔغخٛٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وذٜٓخ حلأػؼخء ُٔـِظ 

ظخُق حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝػٔخٕ أػ٠ِ ه٤ْ ٣لظَ ػ٤ِٜخ حلإدحسس ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش، رخلإػخكش ا٠ُ هذسطْٜ ػ٠ِ طٔؼ٤َ ٓ

 حُٔغخ٤ٖٔٛ.

٣ـذ حخظ٤خس حلأػؼخء حُز٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُ٘ضحٛش ٝحُز٣ٖ هذ أػزض أْٜٗ ٣ٔظٌِٕٞ دسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜٔخسحص ٝحُظلخص  8.3

 حُو٤خد٣ش حُو٣ٞش ٝحُٔغئ٤ُٝش ُٔغخٗذس ٓـِظ ادحسس حُٔظشف.
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 -:يهبو ويسؤونيبد يجهس الإدارح .4

ػ٤ِٔخص  ٓشحهزش ٝط٘ظ٤ْ ك٤ٔخ ٣خض خٖٓ طلَٔ ٓغئ٤ُٝخطٜ خلا ٣ؼل٤ٜح٤ُٜجش حُؼخٓش طلاك٤خص ُِٔـِظ إ طل٣ٞغ  0.4

 حُٔظشف.

، ٝطٞؿ٤ٚ ط٤خؿش حُشإ٣ش ٝحُشعخُش ٝحُـخ٣خص ٝحلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش ُِٔظشف ك٢ ػٞء طٞؿٜخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش 9.4

ٝحػظٔخد ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش، ًٝزُي حػظٔخد خطؾ ػَٔ  حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش لإػذحد حعظشحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف،

 .طظٔخش٠ ٓغ ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش

حلإششحف ػ٠ِ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ، ٝٓظخرؼش أدحثٜخ ٝحُظؤًذ ٖٓ علآش حلأٝػخع حُٔخ٤ُش ٝٓلاءس حُٔظشف، ٝػ٤ِٚ  3.4

خلإػخكش ح٠ُ رُي، ػ٠ِ ر .حػظٔخد ع٤خعخص ٝاؿشحءحص ٓ٘خعزش ُلإششحف ٝحُشهخرش حُذٝس٣ش ػ٠ِ أدحء حُٔظشف

حُٔـِظ حُظؤًذ ٖٓ إٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ طوّٞ رٔغئ٤ُٝخطٜخ حُٔظؼِوش ربدحسس حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔظشف ٝأٜٗخ 

طغْٜ ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش ك٤ٚ ٝأٜٗخ طلٞع حُظلاك٤خص ُِٔٞظل٤ٖ ٝأٜٗخ ط٘شت ر٤٘ش ادحس٣ش كؼخُش ٖٓ شخٜٗخ 

ك٢ حُٔـخلاص ٝحلأٗشطش حُٔخظِلش ُلأػٔخٍ رشٌَ ٣ظلن ٓغ حعظشحط٤ـ٤ش حُٔظشف ص ز حُٜٔٔخطؼض٣ض حُٔغخءُش ٝأٜٗخ ط٘ل

 ٝٓغ حُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص حُظ٢ حػظٔذٛخ حُٔـِظ.

حػظٔخد ع٤خعش ُٔشحهزش ٝٓشحؿؼش أدحء حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ػٖ ؽش٣ن ٝػغ ٓئششحص أدحء سث٤غ٤ش ُظلذ٣ذ ٝه٤خط  4.4

 .ذحف حُٔظشفحُظوذّ ٗلٞ طلو٤ن أٛٓذٟ ٝسطذ حلأدحء ٝ

حُظؤًذ ٖٓ طٞكش ع٤خعخص ٝخطؾ ٝاؿشحءحص ػَٔ ُذٟ حُٔظشف، شخِٓش ُـ٤ٔغ أٗشطظٚ ٝطظٔخش٠ ٓغ حُظشش٣ؼخص  5.4

رخلإػخكش ح٠ُ رُي ػٔخٕ إٔ طظْ ٓشحؿؼظٜخ رشٌَ  ،رحص حُؼلاهش، ٝأٗٚ هذ طْ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص حلإدحس٣ش

خٕ إٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼٌظ رٞػٞف حُٞحؿزخص رخلإػخكش ح٠ُ رُي، كبٗٚ ٣ظشطذ ػ٠ِ حُٔـِظ ػٔ دٝس١.

 ٝحُٜٔٔخص ػ٠ِ إٔ ٣شَٔ حُٔغظ٣ٞخص حُشهخر٤ش حُظخ٤ُش:

 .ٓـِظ ادحسس حُٔظشف 

 .ادحسحص ٓ٘لظِش لإدحسس حُٔخخؽش ٝحلآظؼخٍ ٝحُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ٝػٔخٕ ػذّ ه٤خٜٓخ رؤػٔخٍ ط٘ل٤ز٣ش ٤ٓٞ٣ش 

 ٗشطش حُٔظشف ٓؼَ ٓٞظل٢ "ٓشحهزش حلاثظٔخٕ".ٝكذحص أٝ ٓٞظل٤ٖ ؿ٤ش ٓشخس٤ًٖ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش لأ 

 ( ٓٞظل٢ حٌُٔظذ حلأٝعؾMiddle Office حُٔظخظض ربدحسس ٓخخؽش حلاعظؼٔخس، ٝحُظ٢ طظؼٖٔ حُٔخخؽش )

 حلاثظٔخ٤ٗش ٝحُظشـ٤ِ٤ش ٝٓخخؽش حُغٞم ٝحُغ٤ُٞش ٝأ٣شّ ٓخخؽش أخشٟ.

ُِٔظشف، ٝسعْ خطٞؽ ٝحػلش ُِٔغئ٤ُٝش ٝحُٔغخءُش ُـ٤ٔغ أٗشطش  (Core Valuesحُـٞٛش٣ش )طلذ٣ذ حُو٤ْ  6.4

 حُٔظشف، ٝطشع٤خ ػوخكش ػخ٤ُش ُِٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٝحُ٘ضحٛش ٝحُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ ُلإدحس٤٣ٖ ك٢ حُٔظشف.

ٝٓغئ٤ُٝش ط٘ل٤ز ٓظطِزخص حُز٘ي  ٝعٔؼظٚ طلَٔ ٓغئ٤ُٝش علآش ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حُٔظشف، رٔخ ك٤ٜخ أٝػخػٚ حُٔخ٤ُش 7.4

ػٔخٕ ٝش رؼِٔٚ، ٝٓشحػخس أطلخد حُٔظخُق، ٓظطِزخص حُـٜخص حُشهخر٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلأخشٟ حُٔظؼِوحُٔشًض١ ٝ

حُغ٤خعخص حُذحخ٤ِش ُِٔظشف، ٝإٔ حُشهخرش حُلؼخُش ٓظٞكشس رخعظٔشحس ػ٠ِ ادحسس حُٔظشف ػٖٔ اؽخس حُظشش٣ؼخص ٝ

 .خخسؿ٤شحُِـٜخص ُأٗشطش حُٔظشف، رٔخ ك٢ رُي أٗشطش حُٔظشف حُٔغ٘ذس 

 شحسحص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝٓظخرؼش حُظوذّ ٖٓ هزَ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ حٗـخص ٛزٙ حُوشحسحص.ط٘ل٤ز ه 8.4

طوذ٣ْ حُلغخرخص حُخظخ٤ٓش ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔظشف ٝطوش٣ش شخَٓ ر٘ظخثؾ ط٘ل٤ز حُخطش حُغ٣ٞ٘ش ح٠ُ ح٤ُٜجش حُؼخٓش  9.4

 ُٔ٘خهشظٜخ ٝحُٔظخدهش ػ٤ِٜخ.

 ٤غ أٗشطش ٝػ٤ِٔخص حُٔظشف.حُظؤًذ ٖٓ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ك٢ ؿٔ 01.4

 ٓ٘خهشش ٝاهشحس حُخطؾ حُغ٣ٞ٘ش ٝحُٔٞحصٗخص حُٔظؼِوش ر٘شخؽخص حُٔظشف ٝٓظخرؼش ط٘ل٤زٛخ ٝحُظو٤ذ رٜخ. 00.4
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 طش٤ٌَ حُِـخٕ حُذحثٔش حُٔشطزطش رخُٔـِظ ٝحُِـخٕ حُٔئهظش حُظ٢ طذػٞ ح٤ُٜخ حُلخؿش ٖٓ أػؼخء حُٔـِظ أٝ ؿ٤شْٛ. 09.4

ح٠ُ  رخلإػخكش حُظذه٤ن،هخرش ٝحُظلظ٤ش ك٢ حُٔظشف ر٘خءً ػ٠ِ طٞط٤ش ُـ٘ش ُوطخع حُش حُظ٘ل٤ز١طؼ٤٤ٖ حُٔذ٣ش ػٔخٕ  03.4

حُٔخخؽش حُٔظشك٤ش ٝٓشحهذ حلآظؼخٍ ٝهزٍٞ حعظوخلاطْٜ، ٝرُي رؼذ حُلظٍٞ  دحثشس دحسسطؼ٤٤ٖ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ لأ

 ػ٠ِ ٓٞحكوش حُز٘ي حُٔشًض١ ٝطٞط٤ش ُـ٘ش حُظشش٤لخص ٝحٌُٔخكآص.

طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓغخثِش  ش ُِٔظشف ٝٓشحؿؼظٜخ ع٣ٞ٘خً ٝرُي رخُظ٘غ٤ن ٓغ ُـ٘ش حُظذه٤نحػظٔخد أٗظٔش ػزؾ ٝسهخرش دحخ٤ِ 04.4

ُوطخع حُشهخرش ٝحُظلظ٤ش ك٢ حُٔظشف ٝحُٔذهن حُخخسؿ٢  حُظ٘ل٤ز١، ٝحُظؤًذ ٖٓ ه٤خّ حُٔذ٣ش حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ

٠ِ حُٔـِظ طؼ٤ٖٔ حُظوش٣ش )أ١ ٓشحؿغ حُلغخرخص(، رٔشحؿؼش ٛزٙ حلأٗظٔش رٞحهغ ٓشس ٝحكذس ع٣ٞ٘خً ػ٠ِ حلأهَ، ٝػ

 حُغ١ٞ٘ ُِٔظشف ٓخ ٣ئًذ ًلخ٣ش ٛزٙ حلأٗظٔش.

 رذح٣شً ٝحعظٔشحسحً. ػٔخٕ حعظولا٤ُش ٓذهن حُلغخرخص حُخخسؿ٢ 05.4

رل٤غ طظؼٖٔ ٓغظٟٞ رخُظ٘غ٤ن ٓغ ُـ٘ش ادحسس حُٔخخؽش، لإدحسس حُٔخخؽش ٝٓشحهزش ط٘ل٤زٛخ  كؼخُٚ حػظٔخد حعظشحط٤ـ٤ش 06.4

رز٤جش حُؼَٔ حُظشـ٤ِ٤ش  طؼشع حُٔظشف ُٔخخؽش ٓشطلؼش. ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُٔـِظ ِٓٔخً حُٔخخؽش حُٔوزُٞش، ٝػٔخٕ ػذّ 

ُِٔظشف ٝحُٔخخؽش حُٔشطزطش رٜخ، ٝإٔ ٣ظؤًذ ٖٓ ٝؿٞد أدٝحص ٝر٤٘ش طلظ٤ش لاصٓش ًٝخك٤ش لإدحسس حُٔخخؽش ك٢ 

 ظؼشع ُٜخ.هخدسس ػ٠ِ طلذ٣ذ ٝه٤خط ٝػزؾ ٝٓشحهزش ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔخخؽش حُظ٢ ٣طٌٕٞ حُٔظشف، 

ًٔخ ٝسد ك٢ "هٞحػذ حلإدحسس حُشش٤ذس ٝٗظخّ  ِٔزخدة حلأعخع٤ش ُلإدحسس حُشش٤ذسُحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ططز٤ن ػٔخٕ  07.4

ُظغ٤َٜ ط٘ل٤ز هخٕٗٞ حُٔظخسف  9101( ع٘ش 4حُؼزؾ حُذحخ٢ِ" ك٢ حُلظَ حُشحرغ ٝحُؼشش٣ٖ ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص سهْ )

ظشحّ كوٞهْٜ ٝادحسس حُٔظشف رشٌَ ، ٓؼَ: طٞك٤ش ػخثذ ٓ٘خعذ ُِٔغخ٤ٖٔٛ ٝكٔخ٣ش ٝحك9114( ُغ٘ش 94سهْ )

ع٤ِْ ٝحلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُؼشحم ٝكٔخ٣ش كوٞم حُٔٞدػ٤ٖ، ك٤غ أٗٚ ٣ظْ طلو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ 

اششحف ٝسهخرش حُٔـِظ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُٔظشف، ٝٝؿٞد أٗظٔش ػزؾ ٝسهخرش ًخك٤ش ٝحلاكظخف حٌُخَٓ ػٖ حُز٤خٗخص 

 .شفحُٔخ٤ُش ٝحُٔؼِٞٓخص حُخخطش رخُٔظ

 .طـط٢ ؿ٤ٔغ أٗشطش حُٔظشف شػٔخٕ ٝؿٞد ٗظْ ٓؼِٞٓخص ادحس٣ش ًخك٤ش ٝٓٞػٞه 08.4

ك٤ٔخ ٣خض حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش ٝحػق ٝشخَٓ ُٔلخ٤ْٛ حُظلون ٖٓ إٔ حُغ٤خعش حلاثظٔخ٤ٗش ُِٔظشف طظؼٖٔ ططز٤ن  09.4

خؽ ٗوٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ صرخث٘ٚ ٖٓ حُششًخص، ٝخخطش حُششًخص حُٔغخٛٔش حُخخطش، رل٤غ ٣ظْ طو٤٤ْ حُٔخخؽش 

 .ُٔٔخسعخطْٜ ك٢ ٓـخٍ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش حُؼؼق ٝحُوٞس، طزؼخً 

ٓ٘خعزش ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُظلش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝٓشحػخس طوذ٣ْ  ٓزخدسحص حؿظٔخػ٤شحُظؤًذ ٖٓ إٔ حُٔظشف ٣ظز٠٘  91.4

 .ٓ٘خعزش ٝآؿخٍ ٔظٞعطش رؤعؼخسحُٝحُظـ٤شس ٝ شٟص حُظـآحُظ٣َٞٔ ُِٔششٝػخص ٝحُٔ٘ش

ئػشس ٖٓ ؿٜش ٝحلإدحسس ٓ ك٤خصسعِطخص حُٔغخ٤ٖٔٛ حُز٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٤ِش رب٣ـخد كظَ ٝحػق ر٤ٖ حطخخر حلإؿشحءحص حٌُل 90.4

ٖٓ ؿٜش أخشٟ، رٜذف طؼض٣ض حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش حُغ٤ِٔش ٝػ٤ِٚ ا٣ـخد آ٤ُخص ٓ٘خعزش ُِلذ ٖٓ طؤػ٤شحص  حُظ٘ل٤ز٣ش

 :ٓخ ٢ِ٣ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلظشٓئػشس ك٤خصسحُٔغخ٤ٖٔٛ حُز٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ 

 ٔٛأ١ ٝظ٤لش ك٢ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ. ٤ٖ حُز٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٓظِلش ٓئػشسألا ٣شـَ أ١ ٖٓ حُٔغخ 

  إٔ طغظٔذ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ حُظلاك٤خص ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُظشـ٤ِ٤ش ٖٓ حُٔـِظ ٝكذٙ ٝإٔ طؼَٔ ك٢ اؽخس

 .لإدحسس حُؼ٤ِٔخص ٝحُ٘شخؽخص حُٔظشك٤شحُظل٣ٞغ حُٔٔ٘ٞف ُٜخ ٖٓ هزِٚ، ػ٘ذ حطخخر حُوشحسحص حُلاصٓش 

حُٔـِظ ٝحلإدحسس حُٔ٘زؼوش ػٖ ِـخٕ حُحػظٔخد ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظشف ٣ز٤ٖ حُظغِغَ حلإدحس١ حُٞحػق رٔخ ك٢ رُي  99.4

 حُؼ٤ِخ. حُظ٘ل٤ز٣ش

 ٣ٌٕٞ ٓغئٝلاً ك٤غ طؼ٤٤ٖ أكذ أػؼخءٙ ٓذ٣شحً ٓلٞػخً، ػ٠ِ إٔ ٣ظٔظغ رخُ٘ضحٛش ٝحٌُلخ٣ش حُل٤٘ش ٝحُخزشس حُٔظشك٤ش،  93.4

 .ػ٤ِٔخطٚ ح٤ٓٞ٤ُشػٖ ط٘ل٤ز هشحسحص حُٔـِظ ٝادحسس 
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 ػٔخٕ ػذّ حُـٔغ ر٤ٖ ٓ٘ظذ سث٤ظ حُٔـِظ ٝحُٔذ٣ش حُٔلٞع. 94.4

 .رؼذ حُظؤًذ ٖٓ طٞكش حُخزشحص حُٔطِٞرش ُذ٣ْٜحُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُٔـِظ ػ٘ذ طؼ٤٤ٖ حلإدحس٤٣ٖ  95.4

حُظشش٤لخص ٝحٌُٔخكجخص، رٔخ ك٢ رُي ٝػغ ٓئششحص  طو٤٤ْ أدحء حُٔذ٣ش حُٔلٞع ٝكن ٗظخّ طو٤٤ْ ٓؼذ ٖٓ هزَ ُـ٘ٚ 96.4

حلأدحء حُشث٤غ٤ش رل٤غ طظؼٖٔ ٓؼخ٤٣ش طو٤٤ْ أدحء حُٔذ٣ش حُٔلٞع ًَ ٖٓ حلأدحء حُٔخ٢ُ ٝحلإدحس١ ُِٔظشف ٝحُظضحٓٚ 

رظطز٤ن حُؼٞحرؾ حُشهخر٤ش حُٔؼظٔذس ك٢ حُٔظشف ٝٓذٟ حٗـخص خطؾ ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُٔظشف ٓظٞعطش ٝؽ٣ِٞش 

 .ػٖ حُٔـِظ ربػلاّ حُز٘ي حُٔشًض١ ر٘ظ٤ـش ٛزح حُظو٤٤ْوّٞ حُِـ٘ش حُٔ٘زؼوش ٕ طحلأؿَ، ػ٠ِ أ

حػظٔخد ٗظخّ ُو٤خط أدحء ادحسس حُٔظشف ٖٓ ؿ٤ش أػؼخء حُٔـِظ أٝ حُٔذ٣ش حُٔلٞع ػ٠ِ إٔ ٣شَٔ ٛزح حُ٘ظخّ  97.4

 :ٓخ ٢ِ٣ػ٠ِ 

  ُحُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش خظض ٝصٕ طشؿ٤ل٢ ٓ٘خعذ ُو٤خط حلآظؼخٍ ك٢ اؽخس ػَٔ ادحسس حُٔخخؽش ٝططز٤ن إٔ ٣

 .ٝحُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُشهخر٤ش

 ؤخز رؼ٤ٖ رَ ٣ـذ إٔ طُ  حلأدحء،ك٢ ه٤خط  ٣ٖحُٞك٤ذ ٣ٖألا طٌٕٞ حلا٣شحدحص حلإؿٔخ٤ُش ٝحُذخَ حُظخك٢ حُؼ٘ظش

حلاػظزخس ػ٘خطش أخشٟ ُو٤خط حدحء حلادحس٤٣ٖ ٓؼَ حُٔخخؽش حُٔشطزطش رخُؼ٤ِٔخص حلأعخع٤ش ٝٓغظٟٞ سػخ 

 .ٔخ ًخٕ رُي هخرَ ُِظطز٤نحُؼ٤َٔ ٝؿ٤شٛخ ك٤ؼ

 ػذّ حعظـلاٍ حُ٘لٞر ٝطؼخسع حُٔظخُق. 

 ٓذٟ طلو٤ن حُخطؾ حُغ٣ٞ٘ش حُخخطش رخُٔظشف ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُخطؾ حلاعظشحط٤ـ٤ش.  

 خطْ حػظٔخدٛ ظ٠ِ٢ أعخط حُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص حُٝحلاُظضحّ ٝرُي ػ حُٔغخءُشٝحػظٔخد كذٝد ٝحػلش ُِٔغئ٤ُٝش  98.4

 ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس ٝاُضحّ ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص حلإدحس٣ش ك٢ حُٔظشف رٜخ.

( لأػؼخء حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔظشف، حُز٣ٖ لا ط٘طزن Succession Planاهشحس خطش اكلاٍ ٝظ٤ل٢ ) 99.4

ِظ ػ٤ِْٜ حُٔظطِزخص حُٞحؿذ طٞكشٛخ رشخؿ٢ِ ٛزٙ حُٞظخثق، أٝ حُز٣ٖ ْٛ ػ٠ِ ٝشي طشى ٝظخثلْٜ ٝػ٠ِ حُٔـ

 ٓشحؿؼش ٛزٙ حُخطش ٓشس ٝحكذس ع٣ٞ٘خً ػ٠ِ حلأهَ.

 اػلاّ حُز٘ي حُٔشًض١ ػٖ أ٣شّ ٓؼِٞٓخص ؿٞٛش٣ش ٣ٌٖٔ إٔ طئػش عِزخً ػ٠ِ ٓلاءٓش أ١ ٖٓ أػؼخء ادحسطٚ حُظ٘ل٤ز٣ش. 31.4

حُز٣ٖ طْ طؼ٤٤ْٜ٘ رشٌَ لا ٣ؼٖٔ ػذّ حلآظؼخٍ ٓغ حُظؼ٤ِٔخص حُٞحسدس ك٢  طٞك٤ن أٝػخع أػؼخء حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش 30.4

أ١ كظ٠ خلاٍ ٓذٙ أهظخٛخ ػلاع ع٘ٞحص  وٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُظشش٣ؼخص رحص حُؼلاهش )د٤َُ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش(حُ

 .ٛزٙ حُظؼ٤ِٔخصػشٝسس حُطِذ ْٜٓ٘ طٞه٤غ حلإهشحسحص حُٔطِٞرش رٔٞؿذ  ، ٓغ9199حُؼخّ 

 حلاششحف ػ٠ِ ؿٞدس حلاكظخف ٝحُشلخك٤ش ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔظشف ًخكش. 39.4

 حلادحسس حُظ٘ل٤ز٣ش.ُٔـِظ ٓغ حؿظٔخػخص حدٝس٣ش   33.4

 

 -:يهبو ويسؤونيبد رئيس يجهس الإدارح  .5

 ػ٠ِ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس حُو٤خّ رخُٜٔخّ ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُظخ٤ُش:

اهخٓش ػلاهش ر٘خءس ر٤ٖ حُٔـِظ ٖٓ ؿٜش ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔظشف، ٝر٤ٖ حُٔظشف ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ ٝرو٤ش أطلخد  0.5

 حُٔظخُق ٖٓ ؿٜش أخشٟ.

حُظؤًذ ٖٓ طغِْ ؿ٤ٔغ أػؼخء حُٔـِظ ٓلخػش حلاؿظٔخػخص حُغخروش ٝطٞه٤غ حُٔلخػش ٝطغِْ حلأػؼخء ؿذٍٝ أػٔخٍ  9.5

هزَ حٗؼوخدٙ رٔذس ًخك٤ش، ػ٠ِ إٔ ٣ظؼٖٔ حُـذٍٝ ٓؼِٞٓخص ٌٓظٞرش ًخك٤ش ػٖ حُٔٞػٞػخص حُظ٢ عظظْ  حلأؿظٔخع

 ٓ٘خهشظٜخ ك٢ حلاؿظٔخع ٣ٌٕٝٞ حُظغ٤ِْ رٞحعطش أ٤ٖٓ عش حُٔـِظ.
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كٍٞ حُوؼخ٣خ حُظ٢ ٣ظْ رلؼٜخ رشٌَ ػخّ، ٝطِي حُظ٢ ٣ٞؿذ كُٜٞخ طزخ٣ٖ ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظش  حرذحء حُشأ١شـ٤غ ػ٠ِ حُظ 3.5

 ر٤ٖ حلأػؼخء ٝحُظشـ٤غ ػ٠ِ حُ٘وخشخص ٝحُظظ٣ٞض ػ٠ِ طِي حُوؼخ٣خ.

 . حػلاّ حُز٘ي حُٔشًض١ حُؼشحه٢ ػٖ أ١ ٓؼِٞٓخص ؿٞٛش٣شحُظؤًذ ٖٓ  4.5

٣ٞٓخً ٢ٌُ ٣ظُخس  (05خػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝرُي هزَ ٓذس ًخك٤ش لا طوَ ػٖ )طٞؿ٤ٚ دػٞٙ ُِز٘ي حُٔشًض١ ُلؼٞس حؿظٔ 5.5

 ح٠ُ طغ٤ٔش ٖٓ ٣ٔؼِٚ.

ػ٠ِ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس حُظؤًذ ٖٓ إٔ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ٤ِٖٔٓ رشٌَ ٓغظٔش رآخش حُٔغظـذحص ك٢ حُٔـخٍ  6.5

حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔظشف حلإدحس١ ٝحُٔخ٢ُ ُِٔظشف ٝرُي ػٖ ؽش٣ن حلاؽلاع ػ٠ِ حُظوخس٣ش حُٔؼذس ٖٓ هزَ 

 ٝٓشحؿؼش خططٚ ٝأدحإٙ ٝحُوؼخ٣خ ٝحُٔغخثَ حُٜخٓش حلأخشٟ رظٞسس ٓ٘ظظٔش.

 -:صلاديبد أعضبء يجهس الإدارح  .6

ظغ٤َٜ ُُذٟ أػؼخء حُٔـِظ ُٝـخٗٚ طلاك٤ش حلاطظخٍ حُٔزخشش ٓغ حلادحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ ٝأ٤ٖٓ عش حُٔـِظ  0.6

رُي حلاعظؼخٗش ػ٘ذ حُِضّٝ ٝػ٠ِ ٗلوش حُٔظشف رٔظخدس خخسؿ٤ش ٝرُي  ه٤خْٜٓ رخُٜٔٔخص حًُِٔٞش ا٤ُْٜ، رٔخ ك٢

رخُظ٘غ٤ن ٓغ سث٤ظ حُٔـِظ ٓغ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ ه٤خّ ح١ ٖٓ حػؼخء حُٔـِظ رخُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُوشحسحص حلإدحس٣ش 

 .٘ٚحُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ الا ٖٓ خلاٍ حُٔذحٝلاص حُظ٢ طظْ ك٢ حؿظٔخػخص حُٔـِظ ٝهشحسحطٚ أٝ حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػ

 لا ٣لن لأػؼخء حُٔـِظ حُظذخَ ك٢ حلأػٔخٍ حُظ٘ل٤ز٣ش ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔظشف. 9.6

 -:يهبو ويسؤونيبد أعضبء يجهس الإدارح .7

ػ٠ِ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼخء حُٔـِظ إٔ ٣وّٞ رخُٜٔخّ ٝحُٔغئ٤ُٝخص حًُِٔٞش ح٤ُٚ ٖٓ حُٔـِظ، رخلإػخكش ح٠ُ ػٔخٕ ٝؿٞد 

ظ٘ل٤ز٣ش ٝحٓظؼخٍ حُٔظشف ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُظشش٣ؼخص حُظخدسس سهخرش كؼّخُش ػ٠ِ حلأػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حلإدحسس حُ

ػٖ حُز٘ي حُٔشًض١ حُؼشحه٢ ٝحُـٜخص حُظشش٣ؼ٤ش ٝحُشهخر٤ش ك٢ حُؼشحم، ٝطظٔؼَ حُٜٔخّ ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُشث٤غ٤ش حًُِٔٞش 

 ُلأػؼخء ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلظش رٔخ ٢ِ٣:

َ حُٔظشك٢ ٝحُز٤جش حُظشـ٤ِ٤ش ُِٔظشف ٝٓٞحًزش حُظطٞسحص حُظ٢ طلظَ حلإُٔخّ رخُظشش٣ؼخص ٝحُٔزخدة حُٔظؼِوش رخُؼٔ 1.7

ك٤ٚ، رخلإػخكش ح٠ُ حُٔغظـذحص حُخخسؿ٤ش حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رؤػٔخُٚ، رٔخ ك٢ رُي ٓظطِزخص حُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٝظخثق حلإدحسس 

 حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔظشف.

 حُٔوظؼ٠ ٝحؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش. كؼٞس حؿظٔخػخص حُٔـِظ ٝحؿظٔخػخص حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔـِظ رلغذ 2.7

 ػذّ حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش حُخخطش رخُٔظشف أٝ حعظخذحٜٓخ ُٔظِلظٚ حُخخطش أٝ ُٔظِلش ؿ٤شٙ.  3.7

ٓظِلش حُٔظشف ك٢ ًَ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظْ ٓغ أ٣ش ششًش أخشٟ ػ٠ِ ٓظِلظٚ حُشخظ٤ش، ٝػذّ حلاعظلخدس  طـ٤ِذ 4.7

ٖٓ كشص حُؼَٔ حُظـخس٣ش حُخخطش رخُٔظشف ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظِلظٚ حُخخطش، ٝإٔ ٣ظـ٘ذ ٝؿٞد أ١ طؼخسع 

دٙ، ٓغ حلاُظضحّ رؼذّ رخُٔظخُق. ًٝزُي حلإكظخف ُِٔـِظ رشٌَ طلظ٢ِ٤ ػٖ أ١ طؼخسع ك٢ حُٔظخُق ك٢ كخُش ٝؿٞ

حُلؼٞس أٝ حُٔشخسًش رخُوشحس حُٔظخز رخلاؿظٔخع حُز١ ٣ظْ ك٤ٚ طذحٍٝ ٓؼَ ٛزٙ حُٔٞػٞػخص، ٝإٔ ٣ذٕٝ ٛزح حلإكظخف 

 ك٢ ٓلؼش حؿظٔخع حُٔـِظ.

 ػ٠ِ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس حُٔ٘ظخز٤ٖ أدحء أػٔخُْٜ ٝكوخً لأػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُو٤ْ حلأخلاه٤ش حُظ٢ ٣ِظضّ رٜخ حُٔظشف. 5.7

 ٣ٌٕٞ ُذٟ حُؼؼٞ حُٞهض حٌُخك٢ ٓٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُٞكخء رٔغئ٤ُٝخطٚ ًؼؼٞ ٓـِظ ادحسس حُٔظشف. إٔ 6.7
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 -:اجزًبعبد يجهس الإدارح .8

 ٖٓ دػٞس ػ٠ِ ر٘خءً  ُزُي حُلخؿش دػض ًِٔخ حٝ حُغ٘ش ك٢ حؿظٔخػخص( 6)ػٖ حُٔـِظ حؿظٔخػخص طوَ لا إٔ ٣ـذ 1.8

 حلادحسس ٓـِظ سث٤ظ

 آخش ٌٓخٕ لأ١ ٗوِٜخ ٣ـٞص حلإدحسس ٓوش ك٢ ػوذٛخ طؼزس ٝارح ، حُٔظشف ادحسس ٓوش ك٢ حُٔـِظ حؿظٔخػخص ط٘ؼوذ 2.8

 .حُلخػش٣ٖ ُـ٤ش حٌُظخر٢ حلاػظزحس أٝ حُٔـِظ أػؼخء ؿ٤ٔغ كؼٞس رششؽ حُؼشحم دحخَ

 ُؼؼٞ ٣ٌٖٔ حُشخظ٢ حُلؼٞس طؼزس كخٍ ٝك٢ ، شخظ٤خ كؼٞسح حؿظٔخػٚ كؼٞس حُٔـِظ حػؼخء ػ٠ِ 3.8

 ك٢ حُطش٣وش ٛزٙ حعظخذحّ ٣ٌٖٝٔ ، حُٔـِظ سث٤ظ ٓٞحكوش رؼذ ٝرُي حُٜخطق أٝ حُل٤ذ٣ٞ خلاٍ ٖٓ حُلؼٞس حُٔـِظ

 .حُغ٘ش خلاٍ أػ٠ِ ًلذ ُٔشط٤ٖ حُؼؼٞ كؼٞس ػذّ كخُش

 ُِٔظشف حُؼخٓش ح٤ُٜجش اخطخس حُٔـِظ سث٤ظ ػ٠ِ ٝؿذ( حُغ٘ش خلاٍ أًؼش أٝ ٓشحص 3)  حُـ٤خد ػذد رِؾ كخٍ ك٢ 4.8

 .ًٓ٘خعزخ طشحٙ ٓخ طظخز ٢ٌُ

 .أًؼش أ٣ٜٔخ أٝ أػؼخء (4)أٝ حلأػؼخء ٖٓ(  %51) كؼٞس كخُش ك٢ حلإدحسس ٓـِظ حؿظٔخع ٗظخد ٣ٌظَٔ 5.8

 ك٤ٌٕٞ ٓظؼخدلاً  حُظظ٣ٞض ًخٕ كخرح حُلخػش٣ٖ، حلأػؼخء أطٞحص رـخُز٤ش حُٔـِظ ٣ظخزٛخ حُظ٢ حُوشحسحص طؼظٔذ 6.8

 .ًٓشؿّلخ حُٔـِظ سث٤ظ طٞص

 المجلس سر وأمين( الهاتف أو الفيديو خلال من أو) شخصيا   الحاضرين أعضائه كامل بتوقيع المجلس قرارات تصدر 8.7

 قراراته عن مسؤولا   المجلس ويكون عمل أيام( 01) عن تزيد لا مدة خلال المصرف بختم وتختم الاجتماع، محضر على

 .ومتابعتها

 ػؼٞ، أ١ ٖٓ أػ٤شص طللظخص أ٣ش ٝطذ٣ٖٝ ًٝخِٓش، ده٤وش رظٞسس ُٝـخٗٚ حُٔـِظ حؿظٔخػخص ٓلخػش طذ٣ٖٝ ٣ظْ 8.8

 .ٝطٞط٤خً  ح خً ٓشث٤ حُٔلخػش طغـ٤َ ٣ظْ ٝإٔ حُٔلخػش، ٛزٙ رـ٤ٔغ حُٔظشف ٣لظلع ٝإٔ

 ػَٔ أ٣خّ( 5) هزَ حلاؿظٔخع ك٢ ٣ؼشع عٞف رٔخ حُٔـِظ لأػؼخء طلظ٤ِ٤ش ٓؼِٞٓخص طوذ٣ْ حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس ػ٠ِ 9.8

 .حلاؿظٔخع هزَ رُي ٖٓ حُظلون حُٔـِظ سث٤ظ ٝػ٠ِ ، حُٔـِظ حؿظٔخع ٓٞػذ طخس٣خ ٖٓ حلأهَ ػ٠ِ

 -:أييٍ سز انًجهسيهبو ويسؤونيبد  .9

 -:ػ٠ِ حُٔـِظ حٕ ٣لذد ٜٓخّ ح٤ٖٓ عش حُٔـِظ ٝحُظ٢ طشظَٔ ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٢

كؼٞس ؿ٤ٔغ حؿظٔخػخص حُٔـِظ ٝطذ٣ٖٝ ؿ٤ٔغ حُٔذحٝلاص ٝحلاهظشحكخص ٝحلاػظشحػخص ٝحُظللظخص ٤ًٝل٤ش  0.9

 ٓ٘خعزش ٣شحٛخ ٝع٤ِش أ١ أٝ ٝحُظٞسس حُظٞص حػظٔخد ػشٝسس ٓغ حُظظ٣ٞض ػ٠ِ ٓششٝػخص هشحسحص حُٔـِظ

 ٝٓلخػش عـلاص ٝطٞػ٤ن ٝكلع طغـ٤َ ٓغ حُٔـِظ حػ٘خء حؿظٔخع طزًش حُظ٢ حُٔلاكظخص ؿ٤ٔغ طذ٣ٖٝ طؼٖٔ

 .)ك٤ذ٣ٞ)ٝحُظٞسس  حُظٞص ػ٠ِ كؼلاً  حُٔـِظ أػؼخء ٖٓ طٞه٤ؼٜخ رؼذ حؿظٔخػخص حُٔـِظ

 ظ.طلذ٣ذ ٓٞحػ٤ذ حؿظٔخػخص حُٔـِظ ٝرُي رخُظ٘غ٤ن ٓغ سث٤ظ حُٔـِ 9.9

 حُظؤًذ ٖٓ طٞه٤غ أػؼخء حُٔـِظ ػ٠ِ ٓلؼش حلاؿظٔخػخص ٝحُوشحسحص حُٔظخزس ٖٓ هزَ حُٔـِظ. 3.9

 ٓظخرؼش ط٘ل٤ز حُوشحسحص حُٔظخزس ٖٓ هزَ حُٔـِظ، ٝٓظخرؼش رلغ أ٣ش ٓٞػٞػخص طْ طؤؿ٤َ ؽشكٜخ ك٢ حؿظٔخع عخرن. 4.9

 كلع عـلاص ٝٝػخثن ٝٓلخػش حؿظٔخػخص حُٔـِظ. 5.9

 حلإدحسس ٝػشع طوخس٣شٛخ ػ٠ِ سث٤ظ حُٔـِظ. ٓظخرؼش حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ ٓـِظ 6.9

 طشه٤ْ حُوشحسحص رشٌَ طغِغ٢ِ ٖٓ رذح٣ش حُغ٘ش ح٠ُ ٜٗخ٣ظٜخ )ٖٓ ك٤غ سهْ حُوشحس ٝسهْ حُـِغش ٝحُظخس٣خ(. 7.9

حطخخر حلإؿشحءحص حُلاصٓش ُِظؤًذ ٖٓ إٔ حُٔٞػٞػخص حُخخطش رٔششٝػخص حُوشحسحص حُظ٢ ع٤ظْ اطذحسٛخ ػٖ  8.9

 ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ رحص حُظِش.حُٔـِظ طظٞحكن ٓغ حُظشش٣ؼخص 



 Bank Iraqi Middle East Investment                                        مصرف الشرق الاوســط العراقي للاستثمـــار

 دليل عمل مجلس الإدارة

13 
 

ٝرُي رؼذ اػذحد خلاطش ٓٞؿضس رٌَ ٓٞػٞع  عظظْ ٓ٘خهشظٜخ خلاٍ حؿظٔخع حُٔـِظ حُظ٢ ػشع حُٔٞػٞػخص 9.9

ٜٓ٘خ، ٝر٤خٕ سأ١ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ ٝحُِـخٕ حُٔخظِلش ك٤ٜخ، ٝسرؾ حُٞػخثن ٝحلا٤ُٝخص رٌَ ٓٞػٞع ٝطوذ٣ٜٔخ 

 .خلاٍ حلاؿظٔخع ٜخُشث٤ظ حُٔـِظ ُِٔٞحكوش ػ٠ِ ػشػ

 طض٣ٝذ ًَ ػؼٞ رِٔخض ًخف ػٖ أػٔخٍ حُٔظشف ػ٘ذ حلاٗظخخد حٝ حُظؼ٤ٖ حٝ ػ٘ذ حُطِذ. 01.9

طض٣ٝذ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼخء حُٔـِظ ػ٘ذ حٗظخخرٚ ر٘ظٞص حُوٞح٤ٖٗ رحص حُؼلاهش رؼَٔ حُٔظخسف ٝطؼ٤ِٔخص حُز٘ي  00.9

حُٔئعغ٤ش حُظخدس ػٖ حُز٘ي حُٔشًض١،  حُٔشًض١ حُؼشحه٢ رحص حُؼلاهش رؼَٔ حُٔـِظ، رٔخ ك٢ رُي د٤َُ حُلًٞٔش

٣ٞػق كوٞم حُؼؼٞ ٝٓغئ٤ُٝخطٚ ٝٝحؿزخطٚ ٜٝٓٔخص ٝٝحؿزخص أ٤ٖٓ د٤َُ ػَٔ ٓـِظ حلإدحسس حُز١ رخلإػخكش ح٠ُ 

 عش حُٔـِظ.

 طض٣ٝذ حُز٘ي حُٔشًض١ رخُوشحسحص حُٔلاءٓش حُظ٢ ٣ظْ طٞه٤ؼٜخ ٖٓ هزَ أػؼخء حُٔـِظ. 09.9

 طغِْ ٓخ ٣ؤط٢: 03.9

  حُٔٞػٞػخص ػ٠ِ حُٔـِظ.ؽِزخص سث٤ظ حُٔـِظ ُؼشع 

 ٘ي حُٔشًض١ ٝٓغـَ حُششًخص.ُزؽِزخص حُـٜخص حُخخسؿ٤ش ٓؼَ ح 

 .ؽِزخص حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝأػؼخء ٓـِظ حلإدحسس 

 .طوش٣ش ٓشحهذ حُلغخرخص 

 ُٓٞػٞػخص ٝطوخس٣ش حُِـخٕ.وشحسحص حُظخدسس ػٖ حُـٜخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلاؿخص ٝح 

 

رخُٔشخسًش ك٢ ُـخٕ خخطش طشٌَُ ٖٓ هزَ حُٔـِظ ٝآٌخ٤ٗش ٓظخرؼش أٗشطش حُٔـِظ ٝأ٣شّ ٌٓخكآص طذكغ ُٖٔ ٣ٌِق  04.9

 ظٍٞ ػ٠ِ حُٔشٞسس حُل٤٘ش حُٔظخظظش حُٔغظوِش ػ٘ذ حُؼشٝسس ٤ًٝل٤ش طلذ٣ذ حٌُٔخكآص ُٜخ.لحُ

 حُظٞحطَ ٓغ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُٔغخػذس ك٢ ط٘ظ٤ْ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخظٞص: 05.9

 .ٖحلاكظلخظ رخُز٤خٗخص حُخخطش رخُٔغخ٤ٔٛ 

 كظلخظ رغـلاص حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش.حلا 

 .اسعخٍ حُذػٞحص ا٠ُ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝا٠ُ حُز٘ي حُٔشًض١ 

  طؤ٤ٖٓ كؼٞس أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ٝأػؼخء حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُٔذهن حُخخسؿ٢ أٝ سث٤ظ ٌٓظذ ٓشحهزش

 حُلغخرخص ك٢ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش.

 -:ٍ انًذيز انًفىضيعيور اخزيبر .11

 ػ٠ِ حُٔـِظ طؼ٤٤ٖ أكذ حػؼخثٚ ٓذ٣شحٌ ٓلٞػخٌ ُِٔظشف  0.01

 ٘ٚ حُٞكخء رخُششٝؽ حلاط٤ش ًلذ أد٤:٠ٗػ٠ِ حُٔذ٣ش حُٔلٞع حُز١ ٣ظْ طؼ٤ 9.01

 ( ُغ٘ش 90سهْ )ٝهخٕٗٞ حُششًخص  9114( ُغ٘ش /94ك٢ هخٕٗٞ حُٔظخسف سهْ ) حُششٝؽ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ

 ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: د٤َُ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش ( ٖٓ 8ٝحُٔخدس ) ٝطؼذ٣لاطٚ 0997/

 ألا ٣وَ ػٔشٙ ػٖ ػلاػ٤ٖ ع٘ش. -

 إٔ طٌٕٞ ُذ٣ٚ أ٤ِٛش هخ٤ٗٞٗش ٝإٔ ٣ٌٕٞ شخظخً لاثوخً ٝطخُلخً. -

حٕ ٣ٌٕٞ كخطلاً ػ٠ِ شٜخدس ؿخٓؼ٤ش ح٤ُٝش ػ٠ِ حلاهَ ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔظشك٤ش حٝ حدحسس حلاػٔخٍ حٝ  -

 حُٔظؼِوش رخُؼَٔ حُٔظشك٢.حُٔلخعزش حٝ حلاهظظخد حٝ حُوخٕٗٞ حٝ حُظخظ٤ظخص 

ألا ٣ٌٕٞ ػؼٞحً ك٢ ٓـِظ ادحسس أ١ ٓظشف آخش دحخَ حُؼشحم أٝ ٓذ٣شحً ػخٓخً أٝ ٓذ٣ش ٓلٞع أٝ ٓذ٣ش  -

 حه٢ٔ٤ِ أٝ ٓٞظلخً ك٤ٚ ٓخُْ ٣ٌٖ حُٔظشف حلأخ٤ش طخرؼخً ُزُي حُٔظشف.

٤ش ك٢ ألا ٣ٌٕٞ ػؼٞحً ك٢ ٓـخُظ أًؼش ٖٓ خٔظ ششًخص ٓغخٛٔش خخطش دحخَ حُؼشحم رظلظٚ حُشخظ -

 رؼؼٜخ ٝرظلظٚ ًٔٔؼَ شخض حػظزخس١ ك٢ رؼؼٜخ ح٥خش.

 حٕ ٣ٌٕٞ ٓو٤ٔخً ك٢ حُؼشحم ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٓظلشؿخً لإدحسس ػ٤ِٔخص حُٔظشف. -
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 حُل٤٘ش. ٝحٌُلخءسحُظٔظغ رخُ٘ضحٛش ٝحُغٔؼش حُط٤زش  -

 ( ػشش ع٘ٞحص.01سف لا طوَ ػٖ )خحٕ طٌٕٞ ُذ٣ش خزشس حُؼَٔ حُلؼ٢ِ رخُٔظ -

 ٣ٌٕٞ حُٔذ٣ش حُٔلٞع ٓغئٝلاً ػٖ ط٘ل٤ز هشحسحص حُٔـِظ ٝرُي ػٖٔ حُظلاك٤خص حُٔخُٞش ُٚ.  -

ٝرُي رٔٞؿذ حعظشحط٤ـ٤ش  ،حُظشش٣ؼخص حٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٢ك٢ ػ٠ِ حُٔذ٣ش حُٔلٞع رخلإػخكش ح٠ُ ٓخ ٛٞ ٝحسد  3.01

 حُٔشًض١ ػِٔخَ رزُي:ٓؼظٔذس ٖٓ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝحدُش ػَٔ ٓؼظٔذس ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس ٓغ حكخؽش حُز٘ي 

  .طط٣ٞش حُظٞؿٚ حلاعظشحط٤ـ٢ ٝحلاعٜخّ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓوظشف حعظشحط٤ـ٤ش حُٔظشف 

 .حلاششحف ػ٠ِ ط٘ل٤ز حعظشحط٤ـ٤ش ٝع٤خعخص ٝخطؾ ػَٔ حُٔظشف رؼذ حػظٔخدٛخ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

 ٓئششحص حعخع٤ش دٝس٣ش. ٖٓ خلاٍ ْ ٓظخرؼش ط٘ل٤ز حعظشحط٤ـ٤ش حُٔظشف ٤طو٤ 

 حُٔـِظ.  ط٘ل٤ز هشحسحص 

 سإ٣ش ٝسعخُش ٝحعظشحط٤ـ٤ش حُٔظشف ح٠ُ حُٔٞظل٤ٖ.  ٗشش 

  .َطٞك٤ش حسشخدحص ُظ٘ل٤ز خطؾ ػَٔ هظ٤شس ٝٓظٞعطش ٝؽ٣ِٞش حلأؿ 

  .اػلاّ حُٔـِظ رـ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُٜٔٔش ُؼ٤ِٔخص حُٔظشف 

 .ٚادحسس حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ حُٔظشف رلغذ طلاك٤خط 

 

 -:انهجبٌ انًُجثقخ عٍ يجهس الإدارح .11

٣وّٞ رظلذ٣ذ أٛذحكٜخ ُٝـخٕ حخشٟ ٓ٘زؼوش ٖٓ حلادحسس حُظ٘ل٤ز٣ش  ٤َ ُـخٕ ٖٓ ر٤ٖ أػؼخثٚحُٔـِظ طشٌػ٠ِ  0.00

٣ٝلٞػٜخ طلاك٤خص ٖٓ هزِٚ. ٝػ٠ِ ٛزٙ حُِـخٕ إٔ طوّٞ رشكغ طوخس٣ش دٝس٣ش ح٠ُ حُٔـِظ ًٔخ إٔ ٝؿٞد ٛزٙ 

 حُِـخٕ لا ٣ؼل٢ حُٔـِظ ًٌَ ٖٓ طلَٔ ٓغئ٤ُٝخطٚ.

حُلظٍٞ ػ٠ِ حلاعظشخسحص ٝحُذػْ حُل٢٘ ٖٓ ٓظخدس خخسؿ٤ش ٔ٘زؼوش ػٖ حُٔـِظ ٖٓ حُِـخٕ ح٣ٌُٖٔ لأ١ ُـ٘ش  9.00

 ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ رُي رؼِْ ٝٓٞحكوش حُٔـِظ.

 ٣ـذ ٓشحػخس حُشلخك٤ش ك٢ طش٤ٌَ حُِـخٕ ٓغ حلإكظخف ػٖ أعٔخء أػؼخثٜخ ك٢ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘. 3.00

 .٣ـذ ٓشحػخس حُظخظض ٝحُخزشس ٝحُل٤خد ٝػذّ طؼخسع حُٔظخُق ك٢ طش٤ٌَ حُِـخٕ 4.00

 ػ٠ِ حُٔـِظ ٓظخرؼش حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػ٘ٚ ٝحعظؼشحع طوخس٣شٛخ ٝٗظخثـٜخ ػ٠ِ ٓـِظ ادحسس حُٔظشف. 5.00

 ػ٠ِ حُِـخٕ ػوذ حؿظٔخػخص دٝس٣ش ٝطلذ٣ذ ػذدٛخ رلغذ ؽز٤ؼش أػٔخٍ ًَ ُـ٘ش. 6.00

أٝ هشحسحطٜخ رلغذ حُظلاك٤خص حُٔٔ٘ٞكش طٞط٤خطٜخ طذ٣ٖٝ ٝ حُِـ٘ش ٣ظ٠ُٞ ٓوشس حُِـ٘ش ػزؾ ٓلخػش حؿظٔخػخص 7.00

 ٜخ.ُ

 ٣ؼشع سث٤ظ حُِـ٘ش ٓلخػش حؿظٔخػخطٜخ ٝطٞط٤خطٜخ ػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس ُِٔٞحكوش ػ٤ِٜخ. 8.00

 رؤؿِز٤ش حلأطٞحص ٓغ طؼز٤ض طللظخص حلأػؼخء ؿ٤ش حُٔٞحكو٤ٖ.ش رخلإؿٔخع حٝ طظُخز هشحسحص حُِـ٘ 9.00

 طظؼٜذ حُِـخٕ رظوذ٣ْ طوخس٣ش دٝس٣ش ٝطوش٣ش ع١ٞ٘ ػٖ ٗظخثؾ أػٔخُٜخ ح٠ُ ٓـِظ حلإدحسس. 01.00

َ حُِـخٕ حُٔئهظش روشحس ٖٓ حُٔـِظ أٝ سث٤غٚ ٣ٝلذد حُوشحس طش٤ٌِش حُِـ٘ش ٝٗطخم ػِٜٔخ ٝٓغئ٤ُٝخطٜخ ٣ظْ طش٤ٌ 00.00

 ٝحُٔذس حُٔطِٞرش لإٗـخص أػٔخُٜخ.

 طٌٕٞ ٓذس حُؼؼ٣ٞش ك٢ حُِـ٘ش ٗلظ ٓذس ػؼ٣ٞش ٓـِظ حلإدحسس. 09.00

ٝطٞػ٤ن حُِـخٕ حُشث٤غ٤ش حُٞحؿذ طش٤ٌِٜخ رخلإػخكش ح٠ُ حُٜٔخّ ٝحُٔغئ٤ُٝخص ٝحُظلاك٤خص حًُِٔٞش ح٤ُٜخ  ٣ظْ طلذ٣ذ 03.00

، ػِٔخً رؤٕ حُٔظشف هخّ رظش٤ٌَ حُِـخٕ حُظخ٤ُش 9108 طشش٣ٖ حُؼخ٢ٗػٖٔ د٤َُ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش حُظخدس ك٢ 

 ُلآظؼخٍ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔشطزطش ًٔخ ٢ِ٣:

 ثقة من بٌن اعضاء مجلس الادارة:اللجان المنب -

 ُـ٘ش حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش 
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 )ُـ٘ش حُظذه٤ن )ٓشحؿؼش حُلغخرخص 

 ُـ٘ش حُظشش٤لخص ٝحٌُٔخكآص 

 ُـ٘ش ادحسس حُٔخخؽش 

 :حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ٖٓ حلادحسس حُظ٘ل٤ز٣ش -

 حُِـ٘ش حلاثظٔخ٤ٗش 

 ُـ٘ش حلاعظؼٔخس 

 ُـ٘ش طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص 

هخّ حُٔظشف ربػذحد ٓٞحػ٤ن ُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ ٓـِظ حلإدحسس ٝطٞػ٤وٜخ ٝرُي ُظ٘ظ٤ْ أػٔخٍ ٛزٙ حُِـخٕ رخُظٔخش٢  04.00

ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُظشش٣ؼخص حُٔشطزطش. ػِٔخً رؤٗٚ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن ُـ٘ش حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش حُٔ٘زؼوش ػٖ 

رشٌَ  ُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػ٘ٚ ٝػٔخٕ طلذ٣ؼٜخ أٝ طؼذ٣ِٜخٓـِظ حلإدحسس ٓشحؿؼش د٤َُ ػَٔ ٓـِظ حلإدحسس ٝٓٞحػ٤ن ح

 ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ ٛز حُظؼذ٣لاص أٝ حُظلذ٣ؼخص. دٝس١

 -:الإدارح انزُفيذيخ انعهيب  .12

 -:يلائًخ أعضبء الإدارح انزُفيذيخ وشزوط رعييُهب 0.09

  ٝحُٔغ٤ٔخص أٝ حُٔ٘خطذ حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ طظٌٕٞ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔظشف ٖٓ حُٔغئ٤ُٖٝ أ

 ك٢ ر٘ذ حُظؼش٣لخص.

  ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ أػؼخء حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ رؤًزش هذس ٖٓ حُٔظذحه٤ش ٝحُ٘ضحٛش ٝحٌُلخ٣ش ٝحُخزشحص حُلاصٓش

ٝحٌُٔخكآص ٝحُوذسس ػ٠ِ حلاُظضحّ ٝطٌش٣ظ حُٞهض ُؼَٔ حُٔظشف ٝطوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔـِظ ُٝـ٘ش حُظشش٤لخص 

 كغذ ٓخ ٛٞ ٓلذد ك٢ ٓغئ٤ُٝخطْٜ حُٔزًٞسس ك٢ د٤َُ حُلًٞٔش. ٓغئ٤ُٝش حُظؤًذ ٖٓ رُي

 ػشٝسس حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُٔـِظ ػ٘ذ طؼ٤٤ٖ أ١ ٖٓ أػؼخء حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ حُٔظشف. 

 خش ػ٠ِ ػؼٞ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ألا ٣ٌٕٞ ػؼٞحً ك٢ ٓـِظ ادحسس أ١ ٓظشف آخش ٓخ ُْ ٣ٌٖ حُٔظشف ح٥

 طخرؼخً ُزُي حُٔظشف.

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٓظلشؿخً لإدحسس أػٔخٍ حُٔظشف 

 حُـخٓؼ٤ش حلأ٤ُٝش ًلذ أد٠ٗ ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش أٝ حُٔظشك٤ش أٝ ادحسس حلأػٔخٍ أٝ  حُشٜخدس إٔ ٣ٌٕٞ كخطلاً ػ٠ِ

ٍ حُٔلخعزش أٝ حلاهظظخد أٝ حُوخٕٗٞ أٝ أ١ ٖٓ حُظخظظخص حُٔشخرٜش ُٜزٙ حُظخظظخص حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رؤػٔخ

 حُٔظشف.

  رخعظؼ٘خء ك٢ ٓـخٍ أػٔخٍ حُٔظخسف أٝ حلأػٔخٍ رحص حُظِش، لا طوَ ػٖ خٔظ ع٘ٞحص إٔ طٌٕٞ ُذ٣ش خزشس

حُز١ ٣ـذ ألا طوَ خزشطٚ ك٢ ٓـخٍ أػٔخٍ حُٔظخسف أٝ حلأػٔخٍ رحص حُظِش رؤٗشطش  ٓ٘ظذ حُٔذ٣ش حُٔلٞع

 .( ع٘ٞحص01) حُوطخع حُٔخ٢ُ ػٖ

 حُٔشًض١ حُؼشحه٢ هزَ طؼ٤٤ٖ أ١ ٖٓ أػؼخء حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش،  ٣ـذ حُلظٍٞ ػ٠ِ ػذّ ٓٔخٗؼش ٖٓ حُز٘ي

ٝرخُظخ٢ُ كؼ٠ِ حُٔظشف إٔ ٣لظَ ٖٓ حُٔششق ُِظؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ع٤شطٚ حُزحط٤ش، ٓشكوخً رٜخ ٖٓ حُٞػخثن ٝحُشٜخدحص 

حُؼ٤ِٔش ٝشٜخدحص حُخزشس ٝشٜخدحص كغٖ حُغ٤شس ٝحُغِٞى ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٞػخثن حُٔؼضصس حُلاصٓش ٝحُطِذ ٖٓ 

 حُز٘ي حُٔشًض١ ٝطض٣ٝذٛخ ح٤ُٚ. خٕٗٞغ حلإهشحسحص حُلاصٓش رٔٞؿذ هطٞه٤ حُٔششق

  شخض ٓششق ُشـَ ٓ٘ظذ ك٢ أ١  أٝ/ػؼٞ ٖٓ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ٝ ُِز٘ي حُٔشًض١ حعظذػخء أ٣١لن

 .حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ أ١ ٓظشف لإؿشحء ٓوخرِش شخظ٤ش ٓؼٚ هزَ حُظؼ٤٤ٖ

 أ١ ٓظشف أٝ  حلادحسس ١ ٖٓ ٓ٘ظزٚ إٔ ٣ظزق ػؼٞحً ك٢ ٓـِظلا ٣ـٞص ُلإدحس١ حُز١ حهخُٚ حُز٘ي حُٔشًض

ٓذ٣شحً ٓلٞػخً لأ١ ٓظشف أٝ لأ١ كشع ٓظشف أٝ إٔ ٣ؼَٔ ادحس٣خً أٝ ػٖٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ أ١ ٓظشف 

 آخش.

 ( ٕٞػلاػش أ٣خ٣3ّـذ اػلاّ حُز٘ي حُٔشًض١ ربهخُش أٝ حعظوخُش أ١ ػؼٞ ك٢ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش، ٝرُي ك٢ ؿؼ ) 
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 حلإهخُش أٝ حلاعظوخُش. ٙ رؤعزخد ٛزِٙ سطخذ حخًٔخ ٣ـ

  ،ك٢ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُٔظشف حُـ٢  ٓٞظلخً لا ٣ـٞص ُِشخض حُز١ ًخٕ طٔخش٤خً ٓغ طؼ٤ِٔخص حُز٘ي حُٔشًض١

 طشخ٤ظٚ، أٝ طوشسص طظل٤ظٚ أػ٘خء ٓذس حشـخُٚ ُٔ٘ظزٚ إٔ ٣ؼَٔ ػٖٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ أ١ ٓظشف آخش.

 -:انزُفيذيخ انعهيبيهبو ويسؤونيبد الإدارح  9.09

  كوخً ُِظل٣ٞغ ٝحُوشحسحص حُظخدسس ػٖ ٓـِظ حلإدحسس.ٝطٔخسط حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش طلاك٤خطٜخ ٝطئد١ ٓغئ٤ُٝخطٜخ 

 ُٝش أٓخّ حُٔـِظ ػٖ طلو٤ن أٛذحف حُٔظشف ٝػ٤ِٔخطٚ.طٌٕٞ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٓغئ 

  ٝط٘ل٤زٛخ رؼذ حػظٔخدٛخ ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس.اػذحد حُخطؾ حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُظشـ٤ِ٤ش ػ٠ِ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش 

 ٓـِظ حلإدحسس رزٓش ٝأٓخٗش  ػٖ ط٘ل٤ز حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص رحص حُؼلاهش ٝحُغ٤خعخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُظخدسس

 ش.٤ٝٓغئُٝ

 ٝع طوذ٣ْ حُظٞط٤خص رشؤٕ حطخخر حُوشحسحص حُٜٔٔش حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔخص حُٔظشك٤ش رٔخ ك٤ٜخ ادحسس حُٞدحثغ ٝحُوش

 ٝحلاعظؼٔخسحص ٝطوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش ٖٓ ك٤غ حُٔظطِزخص ٝأعِٞد حُظ٘ل٤ز ٝحلاسطوخء حُٔغظٔش رٜخ.

 ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤زٛخ ٓشحؿؼش خطؾ حُظٞعغ ك٢ حُلشٝع ٝحٌُٔخطذ حُـذ٣ذس. 

 .َٔاػذحد ٝطط٣ٞش حُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص حُخخطش رـ٤ٔغ طلخط٤َ حُؼ 

 ٔطلذ٣ذ حُٞحؿزخص ٝطٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ حُظش٤ٌلاص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطلذ٣ذ خطٞؽ اػذحد ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظشف ٣ظؼ ٖ

 حلاطظخٍ حُشأع٤ش ٝحلأكو٤ش.

 .اػذحد حُٔٞحصٗخص حُغ٣ٞ٘ش حُلاصٓش ُِٔظشف 

  ذحخ٤ِش ًخك٤ش ُلٔخ٣ش أٓٞحٍ ٝٓٞؿٞدحص حُٔظشف ٝػٔخٕ كغٖ ٝعلآش حُشهخرش حُٝحلأُظضحّ رؤٗظٔش حُؼزؾ

 ططز٤وٜخ. حُظظشف ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ

 .ٝػغ ٗظْ ٓ٘خعزش لإدحسس حُٔخخؽش رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ 

  طض٣ٝذ حُـٜخص حُشهخر٤ش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش رخُظوخس٣ش ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ططِزٜخ ٝطغ٤َٜ اٗـخص ٜٓٔخطٜخ حُشهخر٤ش

 ٝحُظلظ٤ش٤ش.

 .حُظؤًذ ٖٓ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗشطش ٝػ٤ِٔخص حُٔظشف 

 حلإدحسس ػٖ ع٤ش أػٔخٍ حُٔظشف. سكغ طوخس٣ش ح٠ُ ٓـِظ 

  ُـ٤ٔغ حُ٘شخؽخص ٝحُوشحسحص ٝطذػ٤ٜٔخ رخُٞػخثن حُلاصٓش.حلاكظلخظ رغـلاص ٝٗظْ ٓؼِٞٓخص ٝحك٤ش ٝع٤ِٔش 

 .ٓ٘خهشش ٝٓظخرؼش ع٤ش حُؼَٔ ك٢ حُٔظشف ٝحهظشحف حُلٍِٞ حُٔ٘خعزش 

 .َٓحُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حلإدحسحص حُٔخظِلش ُظؤ٤ٖٓ حُظٞحكن ٝحلاٗغـخّ ٝحُظٌخ 

 رخُظؼ٤٤٘خص. حُظٞط٤ش 

 .ٓشحؿؼش ٗظخثؾ حُظلظ٤ش ٝحُظذه٤ن 

 .ٓ٘خهشش أدُش حُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص ٝٗظْ حُؼَٔ ٝاؿشحء حُظؼذ٣لاص ػ٤ِٜخ 

  ٓشحهزش حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِٔظشف ٝطلو٤وٚ ُلأسرخف حُٔ٘خعزش، ٝرُي ك٢ اؽخس حُٔزخدُش حُغ٤ِٔش ر٤ٖ حُٔخخؽشس

 ٝحُؼخثذ.

  ػٖ ؿغَ حلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلاسٛخد ك٤ٔخ ٣خض هٞحثْ طـ٤ٔذ حٓٞحٍ حلاؽلاع ػ٠ِ حُٔٞهغ حُشع٢ٔ ُوغْ حلارلاؽ

حلاسٛخد ٤ٓٞ٣خً ٝحػلاّ هغْ حلارلاؽ ػٖ ؿغَ حلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلاسٛخد ٝدحثشس ٓشحهزش حُظ٤شكش ك٢ حُز٘ي 

 حُٔشًض١ حُؼشحه٢ كٞسحً ك٢ كخُش ٝؿٞد شخض هذ دسؽ حعٔٚ ك٢ هخثٔش طـ٤ٔذ حٓٞحٍ حلاسٛخر٤٤ٖ.

  ً( ٣ٞٓخً 31رخلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٝر٘خءً ػ٠ِ طٞط٤ش ُـ٘ش حُظذه٤ن، اػلاّ حُز٘ي حُٔشًض١ هزَ )ػ٠ِ حُٔظشف ٓٔؼلا

ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ طخس٣خ حؿظٔخع ح٤ُٜجش حُؼخٓش، ػٖ سؿزظٚ رظشش٤ق حُٔذهن حُخخسؿ٢ لاٗظخخرٚ )أٝ اػخدس حٗظخخرٚ( ٖٓ 

 .هزَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش
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 -:يجهس الإدارح انزقييى انذوري لأداء .13

ٝرُي رؼذ إٔ ٣ظْ اػذحدٙ ٖٓ هزَ ُـ٘ش  حُؼخٓش حػظٔخد ٗظخّ ُظو٤٤ْ أػٔخٍ حُٔـِظ ٝأػٔخٍ حلإدحس٤٣ٖ ك٤ٚػ٠ِ ح٤ُٜجش  0.03

 ، ػ٠ِ إٔ ٣ظؼٖٔ ًلذ أد٠ٗ ٓخ ٢ِ٣:حُظشش٤لخص ٝحٌُٔخكآص حُٔ٘زؼوش ػٖ ٓـِظ حلإدحسس

 .ًٝػغ أٛذحف ٓلذدس ٝطلذ٣ذ دٝس حُٔـِظ ك٢ طلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف رشٌَ ٣ٌٖٔ ه٤خعٚ دٝس٣خ 

 ٓئششحص ( حلأدحء حُشث٤غ٤شKey Performance Indicators ) ٣ٌٖٔ حعظخلاطٜخ ٖٓ حلأٛذحف رل٤غ

 حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝخطؾ حُؼَٔ حُغ٣ٞ٘ش ٝحعظخذحٜٓخ ُو٤خط أدحء حُٔـِظ دٝس٣خً.

  حُظٞحطَ ر٤ٖ حُٔـِظ ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ ٝػشٝسس دٝس٣ش ٛزح حُظٞحطَ.آ٤ُش 

 رخلإػخكش ح٠ُ حُ٘ذٝحص حُ٘ظق ع٣ٞ٘ش دٝس٣ش حؿظٔخػخص حُٔـِظ ٓغ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ. 

  دٝس حُؼؼٞ ك٢ حؿظٔخػخص حُٔـِظ ًٝزُي ٓوخسٗش أدحثٚ رؤدحء حلأػؼخء ح٥خش٣ٖ، ًٔخ ٣ـذ حُلظٍٞ ػ٠ِ

 ( ٖٓ حُؼؼٞ حُٔؼ٢٘ ٝرُي رٜذف طلغ٤ٖ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ.Feedbackحُظـز٣ش حُشحؿؼش )

ٝأػؼخء ادحسطٚ حُظ٘ل٤ز٣ش  ٝأػؼخء حُٔـِظخص حُٔظؼِوش رشث٤ظ ػ٠ِ حُٔظشف طض٣ٝذ حُز٘ي حُٔشًض١ رخُٔؼِٞٓ 9.03

كن حُ٘ٔخرؽ حُٔشكوش ك٢ د٤َُ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش حُظخدس ػٖ حُز٘ي ٝزُي حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔـِظ رحُؼ٤ِخ، شخٓلاً 

 حُٔشًض١ ٝرُي رشٌَ ٗظق ع١ٞ٘ أٝ ػ٘ذ كذٝع أ١ طؼذ٣َ ك٤ٜخ.

حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحلإدحسحص حُظ٘ل٤ز٣ش  شط أٝ ٤ٛجٔـخحُ ػ٠ِ حُٔظشف طض٣ٝذ حُز٘ي حُٔشًض١ رخُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤػؼخء 3.03

 دحخَ حُؼشحم ٝخخسؿٚ ٗظق ع١ٞ٘ أٝ ػ٘ذ كذٝع أ١ طؼذ٣َ ك٤ٜخ. ُِٔظشف ششًخص حُظخرؼشِحُؼ٤ِخ ُ

 -:انًكبفآد انًبنيخ نلإدارييٍ .14

ُلإدحس٤٣ٖ ٝػغ ع٤خعش ٓ٘ق ٌٓخكآص ٓخ٤ُش حُٔ٘زؼوش ػ٘ٚ ُـ٘ش حُظشش٤لخص ٝحٌُٔخكآص  حُٔـِظ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػ٠ِ 0.09

ٝطض٣ٝذ حُز٘ي  ػٖٔ اؽخس ص٢٘ٓ ٓ٘خعذ طظظق رخُٔٞػٞػ٤ش ٝحُشلخك٤ش، ٝإٔ ٣ظْ حػظٔخدٛخ ٖٓ هزَ حُٔـِظ

 حُٔشًض١ ر٘غخش ػٜ٘خ ػ٠ِ إٔ ٣ظٞكش ك٢ ٛزٙ حُغ٤خعش حُؼ٘خطش حُظخ٤ُش ًلذ أد٠ٗ:

 طلل٤ضْٛ ػ٠ِ حلاكظلخظ رخلإدحس٤٣ٖ ر١ٝ حٌُلخءحص ٝحُٜٔخسحص ٝحُخزشحص حُلاصٓش ٝحعظوطخرْٜ ٝ ٤غطشـ

 ٝحلاسطوخء رؤدحثْٜ.

 حعظخذحٜٓخ رشٌَ ٣ئػش ػ٠ِ ٓلاءس ٝعٔؼش حُٔظشف. ّإٔ طٌٕٞ ٓظٔٔش ُؼٔخٕ ػذ 

 .إٔ طؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس حُٔخخؽش ٝٝػغ حُغ٤ُٞش ٝحلأسرخف ٝطٞه٤ظٜخ 

 َألا ٣غظ٘ذ ػ٘ظش ٓ٘ق حٌُٔخكؤس ح٠ُ أدحء حُغ٘ش حُلخ٤ُش كوؾ، رَ ًزُي ػ٠ِ حلأدحء ك٢ حُٔذٟ حُٔظٞعؾ ٝحُط٣ٞ 

 ع٘ٞحص. 5-3أ١ ٖٓ 

 .ٚإٔ طؼزش ٛزٙ حُغ٤خعش ػٖ أٛذحف حُٔظشف ٝه٤ٔٚ حُـٞٛش٣ش ٝحعظشحط٤ـ٤خط 

  ٕذ شٌَ حٌُٔخكآص ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ أطؼخد أٝ سٝحطذ أٝ رذلاص أٝ ػلاٝحص أٝ ٣طلذ٣ظْ أ

 خ٤خسحص أعْٜ أٝ أ٣شّ ٓضح٣خ أخشٟ.

 ٌُٔخكآص، رل٤غ ٣ظْ طلذ٣ذ ٛزٙ حُ٘غزش ُٔذس حُظؤؿ٤َ ػ٠ِ إٔ طظؼٖٔ آٌخ٤ٗش طؤؿ٤َ دكغ ٗغزش ٓؼوُٞش ٖٓ ح

 أعخط ؽز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُٔخخؽش حُٔشطزطش ك٤ٚ ٝحُ٘شخؽخص ٝحُٜٔخّ ٝحُٔغئ٤ُٝخص حًُِٔٞش ح٠ُ حلإدحس١ حُٔؼ٢٘.

 حلإدحسحص حُشهخر٤ش )هطخع ادحسس حُٔخخؽش حُٔظشك٤ش ٝهطخع حُشهخرش  ٢ألا ٣ظْ ٓ٘ق ٌٓخكآص ٓخ٤ُش لإدحس٣

حلآظؼخٍ ٝؿ٤شٛخ(، حػظٔخدحً ػ٠ِ ٗظخثؾ أػٔخٍ حلإدحسحص ٝحُوطخػخص حُظ٢ ٣شحهزٜٞٗخ، دٕٝ  ٝحُظلظ٤ش ٝٓشحهذ

 حلأخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس ٗظخثؾ أػٔخُْٜ حُشهخر٤ش ٝؿٞدس حُظوخس٣ش حُشهخر٤ش حُظخدسس ػٖ ٛزٙ حُوطخػخص. 
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 -:انًصبنخ ضبرةر .15

 ػ٠ِ حلإدحس٤٣ٖ ك٢ حُٔظشف طـ٘ذ ٝؿٞد أ١ طؼخسع ك٢ حُٔظخُق. 0.05

ارح ًخٕ أٝ أسحد طؼخسع حُٔظخُق، حُز١ هذ ط٘شؤ أ١ كخلاص ٖٓ ٝاؿشحءحص ُٔؼخُـش  خصحػظٔخد ع٤خعػ٠ِ حُٔـِظ  9.05

ش ٝحلإكظخف ػٖ أ١ طؼخسع ك٢ حُٔظخُق كذ ٣٘شؤ ػٖ حسطزخؽ ٤ؿضءحً ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظشكحُٔظشف إٔ ٣ظزق 

 .رٜزٙ حُٔـٔٞػشحُٔظشف 

خد حُٔظخُق، رل٤غ طشَٔ ػ٠ِ طؼش٣ق ٛزٙ حلأؽشحف، ػ٠ِ حُٔـِظ حػظٔخد ع٤خعخص ٝاؿشحءحص ُِظؼخَٓ ٓغ أطل 3.05

 آخزحً رؼ٤ٖ حلاػظزخس حُظشش٣ؼخص ٝحُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص ٝآ٤ُٚ ٓشحهزظٜخ رل٤غ لا ٣غُٔق رظـخٝصٛخ.

ػ٠ِ حلإدحسحص حُشهخر٤ش ك٢ حُٔظشف حُظؤًذ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔخص أطلخد حُٔظخُق هذ طٔض ٝكوخً ُِغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص  4.05

 حُظذه٤ن ٓشحؿؼش ؿ٤ٔغ طؼخٓلاص أطلخد حُٔظخُق ٝٓشحهزظٜخ ٝاؽلاع حُٔـِظ ػ٤ِٜخ.حُٔؼظٔذس، ٝػ٠ِ ُـ٘ش 

 ػ٠ِ حُٔـِظ اػذحد ػٞحرؾ ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حلإدحسحص حُٔخظِلش ُٔ٘غ حعظـلاُٜخ ُِٔ٘لؼش حُشخظ٤ش. 5.05

ًلذ ػ٠ِ حُٔـِظ حػظٔخد ع٤خعخص ٤ٓٝؼخم هٞحػذ حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٝطؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلإدحس٤٣ٖ رل٤غ طظؼٖٔ  6.05

 أد٠ٗ ٓخ ٢ِ٣:

 .ػذّ حعظـلاٍ أ١ ٖٓ حلإدحس٤٣ٖ ُٔؼِٞٓخص دحخ٤ِش ك٢ حُظشف ُٔظِلظْٜ حُشخظ٤ش 

 .هٞحػذ ٝاؿشحءحص ط٘ظْ حُظؼخَٓ ٓغ أطلخد حُٔظخُق 

 .ٓؼخُـش حُلخلاص حُظ٢ هذ ط٘شؤ ػٜ٘خ كخلاص طؼخسع حُٔظخُق 

عش أػٔخُٜخ ٝط٘لز حُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص ػ٠ِ حُٔـِظ حُظؤًذ ٖٓ إٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش طظٔظغ ر٘ضحٛش ػخ٤ُش ك٢ ٓٔخس 7.05

 حُٔؼظٔذس ٝطوّٞ ربؿشحءحص ُظـ٘ذ طؼخسع حُٔظخُق.

لا ٣ـٞص لأ١ ٓظشف إٔ ٣وذّ حثظٔخٗخً ُشخض ر١ طِش أٝ ٓٞظق سك٤غ حُٔغظٟٞ ك٢ حُٔظشف ك٢ حُلخلاص  8.05

 حُظخ٤ُش:

  حلاثظٔخٕ ٝششٝؽٚ ٝأكٌخٓٚ حُٔخ٤ُش. ػ٠ِ - ك٢ كخُش حُٔظشف حُٔل٢ِٝرُي  -ارح ُْ ٣ٞحكن ٓـِظ حلإدحسس 

 حلاثظٔخٕ ٛزح ٝع٤ئد١  ،ادح ًخٕ حلاثظٔخٕ ٓٔ٘ٞكخً لإدحس٢٣ حُٔظشف أٝ ُٔٞظق سك٤غ حُٔغظٟٞ ك٢ حُٔظشف

ُلاثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف ٖٓ حُٔظشف ُزُي حُشخض، رٔخ ك٢ رُي حلاثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف ح٠ُ  ح٠ُ طـخٝص حُٔزِؾ حلإؿٔخ٢ُ

%( ٖٓ حٌُٔخكؤس حُغ٣ٞ٘ش ُزُي ٣51ظـخٝص ٓخ ٣ؼخدٍ )رشٌَ ُِٔظشف،  ٝحكذس أٝ أًؼش ٖٓ حُششًخص حُظخرؼش

حُشخض أٝ ارح ًخٕ حلاثظٔخٕ ع٤ئد١ ح٠ُ طـخٝص حُٔزِؾ حلإؿٔخ٢ُ ُلاثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف ُـ٤ٔغ حلأشخخص ر١ٝ 

%( ٖٓ سأط حُٔخٍ حُغ٤ِْ ٝحلاكظ٤خؽخص حُغ٤ِٔش أٝ ٗغزش ٓج٣ٞش أهَ ًٔخ طلذدٛخ 01حُظِش ٝحُٔغظلوش ح٠ُ )

حُظخدسس ػٖ حُز٘ي حُٔشًض١، ششؽ إٔ طٌٕٞ كذٝد حُ٘غذ عخُلش حُزًش لا ط٘طزن ػ٠ِ أ١ حثظٔخٕ  حلأٗظٔش

ٓؼٕٔٞ رشٖٛ ػ٠ِ ٤ٌِٓش حُؼوخس ُٔو٤ْ ٓل٢ِ طظـخٝص ه٤ٔظٚ حُٔؼٔ٘ش ٝكغذ سأ١ حُز٘ي حُٔشًض١ ٝك٢ ٝهض 

 ٓ٘ق حلاثظٔخٕ ه٤ٔش حُٔزِؾ حلأط٢ِ ُلاثظٔخٕ رٔخ لا ٣وَ ػٖ ػِغ حُٔزِؾ حلأط٢ِ.

  ُٓ ٘ق حلاثظٔخٕ رؤكٌخّ ٝششٝؽ حهَ ٓ٘خعزش ُِٔظشف ٖٓ حلأكٌخّ ٝحُششٝؽ حُظ٢ ٣ؼشػٜخ حُٔظشف ػ٠ِ ارح 

 حُـٜٔٞس ٝكوخً ُلأػشحف حُٔؼظخدس ػ٘ذ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ.

  ارح ُْ ٣ٌٖ حلاثظٔخٕ ٓؼٔٞٗخً رخٌُخَٓ رخُوذس ٝحلأعِٞد حُز١ طلذدٙ حُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظخدسس ػٖ حُز٘ي

 حُٔشًض١.

 ؽز٤ؼ٢ أٝ حػظزخس١: عٞحء أًخٕ شخض شحء ٓٞؿٞدحص ٖٓ شخض ر١ طِشلا ٣لن ُِٔظشف ش 9.05

  ػ٠ِ حُششٝؽ ٝحلأكٌخّ حُٔخ٤ُش ُششحء  -ك٢ كخُش حُٔظشف حُٔل٢ِ ٝرُي  -ارح ُْ ٣ٞحكن ٓـِظ حلإدحسس

 حُٔٞؿٞدحص.

  ارح طْ ششحء حُٔٞؿٞدحص ٝكن حكٌخّ ٝششٝؽ حهَ ٓ٘خعزش ُِٔظشف ٖٓ حلأكٌخّ ٝحُششٝؽ حُظ٢ ٣ؼشػٜخ

 ػ٠ِ حُـٜٔٞس ػ٠ِ ٝكن حلأػشحف حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ ػ٘ذ ششحء حُٔٞؿٞدحص.حُٔظشف 
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%( 0ػ٠ِ حُٔظشف طض٣ٝذ حُز٘ي حُٔشًض١ رؼذد حلأعْٜ حُٔشٛٞٗش ٖٓ هزَ ٓغخ٢ٔٛ حُٔظشف، حُز٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ ) 01.05

شطٜٖ ُٜخ ٛزٙ حلأعْٜ. ُٔ  أٝ أًؼش ٖٓ سأط ٓخٍ حُٔظشف حُـٜش حُ

ك٢ حُٔظشف كٞسحً رؤ١ حثظٔخٕ ٣وذٓٚ حُٔظشف ح٠ُ أٝ ػ٤ِٔش ششحء ٓٞؿٞدحص ٖٓ  حُظذه٤نؽ ُـ٘ش لا٣ـش١ حر 00.05

شخض ر١ طِش أٝ ٓٞظل٢ ٓظشك٢ سك٤غ حُٔغظٟٞ، ٝك٢ كخُش ه٤خّ حُٔظشف رظوذ٣ْ ٛزح حلاثظٔخٕ أٝ ػ٤ِٔش 

ششحء ٓٞؿٞدحص ٖٓ شخض ر١ طِش حٗظٜخًخً ُلأكٌخّ حُٞحسدس ك٢ د٤َُ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش حُظخدس ػٖ حُز٘ي 

خُش لشًض١، كبٗٚ ٣ـذ عذحد حلاثظٔخٕ كٞسحً ٣ٝؼظزش أػؼخء حُٔـِظ أٝ حُٔذ٣شٕٝ حُٔلٞػٕٞ ًٝٔخ طوظؼ٤ٚ حُحُٔ

ٓغئ٤ُٖٝ ٓغئ٤ُٝش شخظ٤ش ٝؿٔخػ٤ش ٝكشد٣ش ػٖ دكغ ه٤ٔش أطَ حلاثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف ٝرُي رؼِْٜٔ ٝدٕٝ 

 ٓؼخسػظْٜ ٝػٖ دكغ حُلخثذس ٝحُشعّٞ حلأخشٟ حُٔظؼِوش رزُي حلاثظٔخٕ.

ُخظْ أ١ هشع ٓوذّ ح٠ُ شخض ر١ طِش أٝ ٝرُي ٔظشف، حُحُٔشًض١ حٕ ٣ظذس طؼ٤ِٔخص ح٠ُ  ٣ـٞص ُِز٘ي 09.05

 ٓٞظق ٓظشك٢ سك٤غ حُٔغظٟٞ ٖٓ سأط حُٔخٍ لأؿشحع حكظغخد حُ٘غزش.

 -علاقخ انًجهس ثؤصذبة انًصبنخ:  .16

ٝطٞك٤ش  حُلؼخٍ ػ٠ِ حُٔـِظ طٞك٤ش آ٤ُش ٓلذدس ُؼٔخٕ حُظٞحطَ ٓغ أطلخد حُٔظخُق ٝرُي ٖٓ خلاٍ حلإكظخف 0.06

 ٓؼِٞٓخص رحص دلاُش كٍٞ أٗشطش حُٔظشف لأطلخد حُٔظخُق ٖٓ خلاٍ ٓخ ٢ِ٣:

 .حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

 طوش٣ش حُلًٞٔش. ٣ش حُغ١ٞ٘حُظوش 

  طوخس٣ش سرغ ع٣ٞ٘ش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش، رخلإػخكش ح٠ُ طوش٣ش حُٔـِظ كٍٞ طذحٍٝ أعْٜ حُٔظشف

 ٝٝػؼٚ حُٔخ٢ُ خلاٍ حُغ٘ش.

 ش٢ٗٝ ُِٔظشف.حُٔٞهغ حلاٌُظ 

 .ٖطوش٣ش ػٖ هغْ ػلاهخص حُٔغخ٤ٔٛ 

ػ٠ِ ػ٠ِ حُٔـِظ ػٔخٕ طخظ٤ض ؿضء ٖٓ ٓٞهغ حُٔظشف حلاٌُظش٢ٗٝ ُلوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝطشـ٤ؼْٜ  9.06

حُلؼٞس ٝحُظظ٣ٞض ك٢ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝخخطش طـخس حُٔغخ٤ٖٔٛ ًٝزُي ٗشش حُٔغظ٘ذحص حُٔؼ٤٘ش 

 ٝٓلخػش حلاؿظٔخػخص. رخلاؿظٔخػخص ٖٝٓ ػٜٔ٘خ حُ٘ض حٌُخَٓ ُِذػٞس

 .حُؼخٓش ٤ُِٜجش حُغ١ٞ٘ حلاؿظٔخع ك٢ طؼخس هؼ٤ش ًَ ػ٠ِ كذس ػ٠ِ حُظظ٣ٞض ػشٝسس طشحػ٠ 3.06

 خلاُٚ طٔض حُظ٢ حُٔلاكظخص كٍٞ حُٔغخ٤ٖٔٛ لاؽلاع طوخس٣ش حػذحد ٣ظْ حُؼخٓش ٤ُِٜجش حُغ١ٞ٘ حلاؿظٔخع حٗظٜخء رؼذ 4.06

 حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس ٝسدٝد رطشكٜخ، حُٔغخٕٛٔٞ هخّ حُظ٢ ٝحلاعجِش ٗظخثؾ حُظظ٣ٞض رُي ك٢ رٔخ ٝحُوشحسحص ٝحُ٘ظخثؾ

 .ػ٤ِٜخ

 -:حد٠ٗ ًلذ حلأط٤شحُؼٞحَٓ  طٞك٤ش خلاٍ ٖٓ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٓغ حُلٞحس كخػ٤ِش ػٔخٕ حُٔـِظ ػ٠ِ 5.06

 رخعظشحط٤ـ٤خص ٣ظؼِن ك٤ٔخ خخطش حُٔغخ٤ٖٔٛ ٗظش ٝؿٜخص ػ٠ِ حُٔـِظ أػؼخء حؽلاع ٖٓ حُظؤًذ 

 .حُلًٞٔش ٝٗظْ حُٔظشف

 آسحثْٜ ػ٠ِ ُِظؼشف ٝحُٔغظو٤ِٖ حُظ٘ل٤ز٣ٖ ؿ٤ش ٝحلأػؼخء حُٔغخ٤ٖٔٛ ًزخس ٓغ دٝس٣ش ُوخءحص ػوذ 

 .حعظشحط٤ـ٤خص حُٔظشف رشؤٕ ٗظشْٛ ٝٝؿٜخص

 حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ؿ٤ش حلأػؼخء ٝرخُظلذ٣ذ هزَ أػؼخثٚ ٖٓ حطخخرٛخ طْ حُظ٢ حُخطٞحص ػٖ حُغ١ٞ٘ حُظوش٣ش ك٢ حلإكظخف 6.06

 ُـ٘ظ٢ ػ٠ِ سإعخء –. حُٔظشف رؤدحء حُخخطش حُٔغخ٤ٖٔٛ ًزخس لاسحء ٓشظشى حطلخم ٝكْٜ ح٠ُ حُظٞطَ اؽخس ك٢

 ٤ُِٜجش حُغ٣ٞ٘ش حلاؿظٔخػخص كؼٞس حُٔـِظ، ػٖ أخشٟ ٓ٘زؼوش ُـخٕ ٝح٣ش ،"ٝحٌُٔخكآص ٝحُظشش٤ق" "حُظذه٤ن"

 .حُؼخٓش

 ػٖ ٝحلاؿخرش حُظوش٣ش ٝطوذ٣ْ ٤ُِٜجش حُؼخٓش حُغ١ٞ٘ حلاؿظٔخع رلؼٞس ٣ٔؼِٚ ٖٓ حٝ حُخخسؿ٢ حُٔذهن ٣وّٞ حٕ ٣ـذ 7.06

 .حلاعظلغخسحص
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 -:الإفصبح وانشفبفيخ .17

 ػ٠ِ حُٔـِظ حُظؤًذ ٖٓ ٗشش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طْٜ أطلخد حُٔظخُق. 0.07

٣ظؼٖٔ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ُِٔظشف ٗظخً ٣ل٤ذ رؤٕ حُٔـِظ ٓغئٍٝ ػٖ دهش ًٝلخ٣ش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  ٣ٕـذ أ 9.07

 لخ٣ش أٗظٔش حُؼزؾ ٝحُشهخرش حُذحخ٤ِش.ُِٔظشف ٝحُٔؼِٞٓخص حُٞحسدس ك٢ رُي حُظوش٣ش ٝػٖ ً

( IFRSػ٠ِ حُٔـِظ إٔ ٣ظؤًذ ٖٓ حُظضحّ حُٔظشف رخلإكظخكخص حُظ٢ كذدطٜخ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُلإرلاؽ حُٔخ٢ُ ) 3.07

ٝطؼ٤ِٔخص حُز٘ي حُٔشًض١ حُؼشحه٢ ٝحُظشش٣ؼخص ٝحُظؼ٤ِٔخص حلأخشٟ رحص حُؼلاهش، ٝإٔ ٣ظؤًذ ٖٓ إٔ حلإدحسس 

 شحص حُظ٢ ططشأ ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُلإرلاؽ حُٔخ٢ُ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش رحص حُؼلاهش.حُظ٘ل٤ز٣ش ػ٠ِ ػِْ رخُظـ٤

ُِٔغخ٤ٖٔٛ  ظ٤قُِٔظشف ٝحُظوخس٣ش سرغ حُغ٣ٞ٘ش، اكظخكخص ط حُظؤًذ ٖٓ طؼ٤ٖٔ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ػ٠ِ حُٔـِظ 4.07

 حُلخ٤٤ُٖ أٝ حُٔلظ٤ِٖٔ حلاؽلاع ػ٠ِ ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٞػغ حُٔخ٢ُ ُِٔظشف.

 

 ـِظ حُظؤًذ ٖٓ إٔ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ٣ظؼٖٔ ًلذ أد٠ٗ ٓخ ٢ِ٣:ػ٠ِ حُٔ 5.07

  ٓز٤٘خً ك٤ٚ حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔـِظ ٝحلادحسس.ِٓخظخً ٤ٌَُِٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظشف 

  .ِٕٓخظخً ُٜٔٔخص ٝٓغئ٤ُٝخص ُـخٕ حُٔـِظ ٝأ٣شّ طلاك٤خص هخّ حُٔـِظ رظل٣ٞؼٜخ ُظِي حُِـخ  

  حلإدحسس، ٖٓ ك٤غ ٓئٛلاطٚ ٝخزشحطٚ ٝٓوذحس ٓغخٛٔظٚ ك٢ سأط ٓؼِٞٓخص ػٖ ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼخء ٓـِظ

ٓخٍ حُٔظشف، ٝػؼ٣ٞظٚ ك٢ ُـخٕ حُٔـِظ ٝطخس٣خ طؼ٤٤٘ٚ ٝأ٣ش ػؼ٣ٞخص ٣شـِٜخ ك٢ ٓـخُظ ششًخص 

ٝحٌُٔخكآص رـ٤ٔغ أشٌخُٜخ حُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔظشف ٝرُي ػٖ حُغ٘ش حُغخروش ًٝزُي حُوشٝع  أخشٟ

٤ِخص أخشٟ طٔض ر٤ٖ حُٔظشف ٝػؼٞ ٓـِظ حلإدحسس أٝ ر٤ٖ حلأؽشحف ٖ حُٔظشف ٝأ٣شّ ػٔٓحُٔٔ٘ٞكش ُٚ 

 ر١ٝ حُؼلاهش رٚ.

  ٝحُظطٞسحص حُظ٢ ؽشأص ػ٤ِٜخ.ٓؼِٞٓخص ػٖ ادحسس حُٔخخؽش طشَٔ ٤ٌِٜٛخ ٝؽز٤ؼش ػ٤ِٔخطٜخ 

 .ػذد ٓشحص حؿظٔخع حُٔـِظ ُٝـخٗٚ ٝػذد ٓشحص كؼٞس ًَ ػؼٞ ك٢ ٛزٙ حلاؿظٔخػخص 

 سس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ حُٔغظو٤ِ٤ٖ خلاٍ حُؼخّ.أعٔخء ًَ ٖٓ أػؼخء حُٔـِظ ٝحلإدح 

  ًَ ِٓخظخً ػٖ ع٤خعش ٓ٘ق حٌُٔخكآص ُذٟ حُٔظشف ٓغ حلإكظخف ػٖ ؿ٤ٔغ أشٌخٍ ٌٓخكآص أػؼخء حُٔـِظ

 ػ٠ِ كذس ٝحٌُٔخكآص رـ٤ٔغ أشٌخُٜخ حُظ٢ ٓ٘لض ُلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ ًَ ػ٠ِ كذس ػٖ حُغ٘ش حُغخروش.

 ( أٝ أًؼش 0أعٔخء حُٔغخ٤ٖٔٛ حُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ٗغزش )%( حٝ حًؼش ٖٓ 5حُظ٢ طٔظِي ) ٝحُٔـٔٞػخص  حُٔشطزطش%

ِٙ حُٔغخٛٔخص ٓشٛٞٗخً ٤ًِخً حٝ ؿضث٤خً.سأع  ٔخٍ ٓغ طلذ٣ذ حُٔغظل٤ذ حُلو٤و٢ ٖٓ ٛز

 ٣لؼَ حٕ ٣ظْ حلاكظخف رخُِـظ٤ٖ )حُؼشر٤ش ٝحلا٤ٌِٗض٣ش(. 6.07

 ٔئعغ٤ش.ٗشش طوش٣ش خخص رٔٔخسعخص حُلًٞٔش حُ 7.07

 حلاعظذحٓش حُخخطش رخُٔظشف ٝٓخ طْ رشؤٜٗخ.ع٤خعش  8.07

 -:أَظًخ انضجظ وانزقبثخ انذاخهيخ .18

طظْ ٓشحؿؼش ٤ٌَٛ أٗظٔش حُؼزؾ ٝحُشهخرش حُذحخ٤ِش ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظذه٤ن ٝهطخع حُشهخرش ٝحُظلظ٤ش ٝحُٔذهن حُخخسؿ٢  0.08

 ٓشس ٝحكذس ع٣ٞ٘خً ػ٠ِ حلأهَ.

ُِٔظشف طوش٣شحً كٍٞ ٓذٟ ًلخ٣ش أٗظٔش حُؼزؾ ٝحُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٤ٔخ ٣وّٞ حُٔـِظ رظؼ٤ٖٔ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘  9.08

 ( رل٤غ ٣ظؼٖٔ حُظوش٣ش حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش ًلذ أد٠ٗ:٣Financial Reportingخض حلإرلاؽ حُٔخ٢ُ )

 حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ػٖ ٝػغ أٗظٔش ػزؾ ٝسهخرش دحخ٤ِش  حُٔذهن حُذحخ٢ِ رؤلاشظشحى ٓغ كوشس طٞػق ٓغئ٤ُٝش

 حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔظشف ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ طِي حلأٗظٔش.كٍٞ حلإرلاؽ 

 ّرخعظخذحٓٚ ُظو٤٤ْ كخػ٤ِش أٗظٔش حُؼزؾ ٝحُشهخرش حُذحخ٤ِش. حُٔذهن حُذحخ٢ِ كوشس كٍٞ اؽخس حُؼَٔ حُز١ هخ 

  طو٤٤ْ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُلخػ٤ِش أٗظٔش حُؼزؾ ٝحُشهخرش حُذحخ٤ِش، ًٔخ ٢ٛ رظخس٣خ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظؼٜٔ٘خ

 ش حُغ١ٞ٘ ُِٔظشف.حُظوش٣
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 .حُظؤًذ ٖٓ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗشطش ٝػ٤ِٔخص حُٔظشف 

  ؿغَ حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإسٛخد ٣شطزؾ رخُٔـِظ، ٣ٝظ٠ُٞ ططز٤ن ع٤خعخص  هغْ حلارلاؽ ػٖحُظؤًذ ٖٓ ٝؿٞد

ٔخ زش ػ٠ِ رُي، ر( ٝحُٜٔٔخص ٝحُٞحؿزخص حُٔظشط”Know Your Customer “KYCحُؼ٤ِٔخص حُخخطش )

 ربػذحد حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش ػٖ ٗشخؽٚ. وغْك٤ٜخ ه٤خّ حُ

  ٖحُظ٢ طئد١ ح٠ُ حكظٔخٍ ػذّ حٌٓخ٤ٗش ٓ٘غ حٝ ك٢ أٗظٔش حُؼزؾ ٝحُشهخر٤ش حُذحخ٤ِش ٓٞحؽٖ حُؼؼق حلإكظخف ػ

 ؿ٤ش طل٤ق رٝ حػش ؿٞٛش١.حٌُشق ػٖ ر٤خٕ 

  أٗظٔش حُؼزؾ ٝحُشهخرش حُذحخ٤ِش.طوش٣ش ٖٓ حُٔذهن حُخخسؿ٢ ٣ز٤ٖ سأ٣ٚ ك٢ طو٤٤ْ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُلخػ٤ِش 

رٞػغ اؿشحءحص طٌُٖٔ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حلإرلاؽ، رشٌَ عش١ ك٢ ك٤٘ٚ ٝرُي  حُٔظشف إٔ ٣وّٞ حُٔـِظ ػٔخٕػ٠ِ  3.08

ك٤ٔخ ٣خض ٝؿٞد ٓخخٝف رخكظٔخٍ كذٝع ٓخخُلخص رشٌَ رخٕ ٣ظْ حُظلو٤ن ٝرخعظولا٤ُش ػٖ ٛزٙ حُٔخخٝف ٝٓظخرؼظٜخ 

 َ ُـ٘ش حُظذه٤ن.ٝٓشحهزش ط٘ل٤ز ٛزٙ حلإؿشحءحص ٖٓ هز

 -ثبنًجهس: قطبع انزقبثخ وانزفزيشعلاقخ  .19

 -:يىظفي قطبع انزقبثخ وانزفزيش يؤهلاد 0.09

 ٕحٝ حُٔلخعزش، ك٢ حُزٌخُٞس٣ٞط شٜخدس ػ٠ِ حلاهَ ك٢ حُلخط٤ِٖ ٖٓ ٝٓؼخٝٗٚ حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن ٓذ٣ش ٣ٌٕٞ ح 

 ٣ٌٕٞ ٝحٕ حُٔظشك٢ رخُؼَٔ حُؼلاهش رحص حُظخظظخص حكذٟ حٝ ٝحُٔظشك٤ش حُٔخ٤ُش حُؼِّٞ أٝ حُٔظخسف ادحسس

 ُِؼٞحرؾ ٝكوخٝ ( ع٘ٞحص ُٔؼخ5ٚٗٝ( ع٘ٞحص ٝ)01لا طوَ ػٖ ) حُشهخرش ٓـخٍ ك٢ ٝٓٔخسعش خزشس ُذ٣ٚ

 .حُٔشًض١ حُز٘ي ػٖ حُظخدسس ٝحُظؼ٤ِٔخص

 حُخزشس ُٝذ٣ْٜ ٝحُظذه٤ن حُٔلخعزش ك٢ حُٔخظظ٤ٖ ٖٓ ٣ٌٞٗٞح حٕ حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن ٓٞظل٢ حخظ٤خس ك٢ ٣شحػ٠ 

 .حٌُخك٤ش

 -:يهًبد قطبع انزقبثخ وانزفزيش 9.09

  ّٞػ٠ِ حُٔـِظ حُظلون ٖٓ إٔ هطخع حُشهخرش ٝحُظلظ٤ش خخػغ ُلإششحف حُٔزخشش ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظذه٤ن، ٝأٗٚ ٣و

 رشكغ طوخس٣شٙ ٓزخششس ح٠ُ سث٤ظ ُـ٘ش حُظذه٤ن.

  ٖٓ دحسس أٝ ٓـِظ ٝؿٞد حُغِطش حٌُخك٤ش ُذٟ حُوطخع ُلاطظخٍ ٓغ سث٤ظ ٓـِظ حلإػ٠ِ حُٔـِظ حُظلون

 حلإدحسس ٝرِـ٘ش حُظذه٤ن ٝرخُٔذهن حُخخسؿ٢ ٝٓشحهذ حلآظؼخٍ ك٢ حُٔظشف.

  حُظؤًذ ٖٓ إٔ هطخع حُشهخرش ٝحُظلظ٤ش ك٢ حُٔظشف هخدس ػ٠ِ حُو٤خّ ػ٠ِ حُٔـِظ ٖٓ خلاٍ ُـ٘ش حُظذه٤ن

 رخُٜٔٔخص حُظخ٤ُش ػ٠ِ حلأهَ:

o ُٔظشف ٝششًخطٚ حُظخرؼش ٝحلاُظضحّ رٜخ.حُظلون ٖٓ طٞكش أٗظٔش ػزؾ ٝسهخرش دحخ٤ِش ًخك٤ش لأٗشطش ح 

o  حُظلون ٖٓ حلآظؼخٍ ُغ٤خعخص حُٔظشف حُذحخ٤ِش ٝحُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ٝأٗظٔش حُز٘ي حُٔشًض١ ٝحُظؼ٤ِٔخص

 ٝحُؼٞحرؾ حُظ٢ ٣ظُذسٛخ ٝحُظشش٣ؼخص حلأخشٟ رحص حُؼلاهش.

o ُظ٢ طظؼِن رخلأٓٞس حُٔخ٤ُش طذه٤ن حلأٓٞس حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش، رل٤غ ٣ظْ حُظؤًذ ٖٓ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُشث٤غ٤ش ح

 ٝحلإدحس٣ش طظٞكش ك٤ٜخ حُذهش ٝحلاػظٔخد٣ش ٝحُظٞه٤ض حُٔ٘خعذ.

o .ٓشحؿؼش ٝػٔخٕ حلآظؼخٍ ُذ٤َُ حُلًٞٔش حُٔئعغ٤ش 

o ( ٓشحؿؼش طلش ٝش٤ُٞٔش حخظزخسحص حُؼـؾ أٝ حلإؿٜخدStress Testing رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُٜٔ٘ـ٤ش )

 حُٔؼظٔذس ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس.

o حُظؤًذ ٖٓ دهش ( حلإؿشحءحص حُٔظزؼش ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُذحخ٢ِ ٌُلخ٣ش سأعٔخٍ حُٔظشفICAAP.) 

  ػ٠ِ حُٔـِظ ػٔخٕ ٝطؼض٣ض حعظولا٤ُش حُٔذهو٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ، ٝاػطخثْٜ ٌٓخٗش ٓ٘خعزش ك٢ حُغِْ حُٞظ٤ل٢

ُِٔظشف، ٝػٔخٕ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓئ٤ِٖٛ ُِو٤خّ رٞحؿزخطْٜ رٔخ ك٢ رُي كن حُٞطٍٞ ح٠ُ ؿ٤ٔغ حُغـلاص 
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ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞحطَ ٓغ أ١ ٖٓ ٓٞظل٢ حُٔظشف، رل٤غ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أدحء حُٜٔٔخص حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ٝاػذحد 

 طوخس٣شْٛ دٕٝ أ١ طذخَ خخسؿ٢ ٝلا ٣ـٞص ط٤ٌِلْٜ رؤ٣شّ ٜٓٔخص ٝٝحؿزخص خخسؽ ٗطخم ػِْٜٔ.

 ٍاػطخء حلأ٤ٔٛش حُلاصٓش  ػ٠ِ حُٔـِظ حطخخر حلإؿشحءحص حُلاصٓش ُظؼض٣ض كؼخ٤ُش حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ٖٓ خلا

 ُؼ٤ِٔش حُظذه٤ن ٝطشع٤خ ٓلخ٤ٜٛٔخ ك٢ حُٔظشف، رخلإػخكش ح٠ُ ٓظخرؼش طظ٣ٞذ ٓلاكظخص حُظذه٤ن.

  ػٖ ٗظخثؾ حلاػٔخٍ ح٠ُ ُـ٘ش حُظذه٤ن.ٝع٣ٞ٘ش ٝسرؼ٤ش ٝٗظق ع٣ٞ٘ش طوذ٣ْ طوخس٣ش شٜش٣ش 

 ٝٓـِظ حُظذه٤ن ُـ٘ش ٖٓ ذ٤َُحُ ٣ؼظٔذ حٕ ػ٠ِ حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن حدحسس ٝحؿشحءحص ُغ٤خعخص ػَٔ د٤َُ اػذحد 

 .حلأهَ ك٢ ع٘ظ٤ٖ حٝ ع٘ش ًَ حُظذه٤ن ُـ٘ش هزَ ٖٓ ٝحُظلذ٣غ ُِٔشحؿؼش ٣ٝخؼغ حلإدحسس

  ْػ٠ِ ٝحكذس ٓشس حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن ٝادحسس حُظذه٤ن ُـ٘ش ٖٓ حُذحخ٤ِش ٝحُشهخرش حُؼزؾ أٗظٔش ٤ٌَٛ ٓشحؿؼش طظ 

 .رُي ح٠ُ حُلخؿش دػض ًِٔخ حٝ ع٣ٞ٘خ حلأهَ

 

 -:انخبرجيعلاقخ انًجهس ثبنًزاقت )انًذقق(  .21

 أٝحُٔشطزطش حُل٤ِلش أٝ حُظخرؼش ٝششًخطٜخ حُظذه٤ن ٌٓخطذ ر٤ٖ حُخخسؿ٢ ُِٔذهن ٓ٘ظظْ طذ٣ٝش ػٔخٕ حُٔـِظ ػ٠ِ 0.91

 .حلاٗظخخد طخس٣خ ٖٓ ٝرُي أػ٠ِ، ًلذ ع٘ٞحص خٔظ ًَ حلأشٌخٍ، ٖٓ شٌَ رؤ١ رٜخ

 ٗوخؽ أ٣ش أٝ حُذحخ٤ِش ٝحُشهخرش حُؼزؾ أٗظٔش ك٢ حُؼؼق ٗوخؽ ُٔؼخُـش حُٔ٘خعزش حلإؿشحءحص حطخخر حُٔـِظ ػ٠ِ 9.91

 .حُخخسؿ٢ حُٔذهن أظٜشٛخ أخشٟ

 ًخكش ك٢ حُٔظشف أدحء طؼٌظ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ حٕ ٖٓ ُِظؤًذ حُخخسؿ٢ حُٔشحهذ دٝس طؼض٣ض ك٢ حُٔـِظ حعٜخّ 3.91

 .حُلو٤و٢ حُٔخ٢ُ ٓشًضٙ ٝطز٤ٖ حُٜخٓش حُ٘ٞحك٢

 .رخُٔظشف حُظذه٤ن ُٝـ٘ش حُخخسؿ٢ حُٔشحهذ ر٤ٖ حُلؼخٍ حلاطظخٍ أ٤ٔٛش ػ٠ِ حُظؤ٤ًذ 4.91

 -علاقخ انًجهس ثذائزح ادارح انًخبطز: .21

 .المقبولة للمخاطر بالمستوٌات المحددة التنفٌذٌة المصرف ادارات تراقب المخاطر إدارة ان من التأكد .1

 التنفٌذٌة الإدارة مساءلة ذلك فً بما المقبولة، المخاطر مستوٌات على التجاوزات معالجة من التحقق المجلس على .3

 .التجاوزات هذه بشأن المعنٌة

 المصرف قدرة لقٌاس دوري بشكل "الضغط اختبارات" بإجراء تقوم المخاطر إدارة أن من التأكد المجلس على .2

 الفرضٌات اعتماد فً رئٌسً دور للمجلس ٌكون وأن المخاطر المرتفعة، ومواجهة الصدمات تحمل على

 على بناءً  الواجب اتخاذها الإجراءات واعتماد الاختبارات نتائج ومناقشة المستخدمة (المشاهد)والسٌنارٌوهات 

 .النتائج هذه

ما ٌتوافق مع مقررات لجنة بازل ب المصرف، مال رأس لكفاٌة الداخلً التقٌٌم منهجٌة اعتماد المجلس على .4

 على وقادرة وفعالة، شاملة، المنهجٌة هذه تكون بحٌث أخرى، دولٌة معاٌٌر وآٌة (II) وبازل (III) المصرفٌة

 وخطة الاستراتٌجٌة، المصرف خطة بالاعتبار وتأخذ المصرف، تواجه أن الممكن من التً المخاطر جمٌع تحدٌد

 برأسمال المصرف احتفاظ من والتأكد تطبٌقها، من والتحقق دورٌة، بصورة المنهجٌة هذه ومراجعة المال، رأس

 .لها ٌتعرض قد التً المخاطر جمٌع لمواجهة كاف

 ذلك على المترتبة المخاطر بالاعتبار الأخذ المصرف، أنشطة فً توسع أي على الموافقة قبل المجلس، على .5

 .المخاطر إدارة موظفً ومؤهلات وقدرات

 إدارة لجنة إلى تقارٌرها رفع خلال من وذلك المصرف، فً المخاطر إدارة استقلالٌة ضمان المجلس على .6

 المصرف ادارات من المعلومات على الحصول من اللازمة لتمكٌنها الصلاحٌات الادارة هذه ومنح المخاطر،

 .بمهماتها للقٌام الأخرى اللجان والتعاون مع الأخرى
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 لها ٌتعرض قد التً للمخاطر المقبولة الحدود الإدارة مجلس قبل من المعتمدة السٌاسات تشمل ان ٌجب .7

 مع ذلك ملائمة مدى و المخاطر تقبل على المصرف قدرة مع مدى الحدود تلك اتساق ضرورة مع المصرف،

 .رأس المال حجم

 علٌها تعدٌلات أي واجراء المخاطر ومراقبة ومتابعة بقٌاس الخاصة العمل خطوات ملائمة استمرار مدى قٌاس .8

 .المصرف فٌها ٌعمل البٌئة التً و السوق لتطورات وفقا الامر لزم اذا

 كفاءة وضمان المخاطر ومراقبة متابعة بعملٌة ٌتعلق فٌما خاصة وفعالة مناسبة واتصال معلومات نظم استخدام .9

 دورٌة بتقارٌر المجلس و المخاطر لجنة و بالمصرف الإدارة العلٌا امداد ٌتٌح بحٌث المعلومات إدارة نظام

 الحدود على هذه التجاوزات توضح و ددةالمح المخاطر بحدود المصرف التزام مدى تعكس (الأقل على شهرٌة)

 .بها اللازمة التصحٌحٌة الخطة و أسبابها و

 -:إدارح انًخبطز انًصزفيخ في انًصزف ويهًبد دائزحيسؤونيبد  .22

ٓشحهزش حٓظؼخٍ ادحسحص ٝهطخػخص حُٔظشف حُظ٘ل٤ز٣ش رخُٔغظ٣ٞخص ػ٠ِ حُٔـِظ ٖٓ خلاٍ ُـ٘ش ادحسس حُٔخخؽش  0.99

ٖٓ هزَ هطخع ادحسس طوخس٣ش دٝس٣ش رٔغظ٣ٞخص حلآظؼخٍ ٖٓ خلاٍ حُلظٍٞ ػ٠ِ ، حُٔلذدس ُِٔخخؽش حُٔوزُٞش

 .حُٔخخؽش حُٔظشك٤ش

ػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس حُظلون ٖٓ ٓؼخُـش حُظـخٝصحص ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص حُٔخخؽش حُٔوزُٞش، رٔخ ك٢ رُي ٓغخثِش حلإدحسس  9.99

 حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِخ حُٔؼ٤٘ش رشؤٕ ٛزٙ حُظـخٝصحص.

( رشٌَ دٝس١ Stress Testingدحسس حُٔخخؽش طوّٞ ربؿشحء حخظزخسحص حُؼـؾ )ػ٠ِ حُٔـِظ حُظؤًذ ٖٓ إٔ ا 3.99

ُو٤خط هذسس حُٔظشف ػ٠ِ طلَٔ حُظذٓخص ٝٓٞحؿٜش حُٔخخؽش حُٔشطلؼش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُِٔـِظ دٝس سث٤غ٢ ك٢ 

ر٘خءً حػظٔخد حُلشػ٤خص ٝحُغ٤٘خس٣ٞٛخص )حُٔشخٛذ( حُٔغظخذٓش ٝٓ٘خهشش حُ٘ظخثؾ ٝحػظٔخد حلإؿشحءحص حُٞحؿذ حطخخرٛخ 

 ػ٠ِ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ.

ػ٠ِ حُٔـِظ حػظٔخد ٜٓ٘ـ٤ش حُظو٤٤ْ حُذحخ٢ِ ٌُلخ٣ش سأعٔخٍ حُٔظشف، رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓوشسحص ُـ٘ش رخصٍ ُِشهخرش  4.99

( ٝح٣ش ٓؼخ٤٣ش د٤ُٝش أخشٟ، رل٤غ طٌٕٞ ٛزٙ حُٜٔ٘ـ٤ش شخِٓش ٝكؼخُش ٝهخدسس ػ٠ِ طلذ٣ذ ؿ٤ٔغ IIحُٔظشك٤ش )

حُٔظشف، ٝطؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس خطش حُٔظشف حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝخطش سأط  حُٔخخؽش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٞحؿٜٜخ

حُٔخٍ ٝٓشحؿؼش ٛزٙ حُٜٔ٘ـ٤ش رظٞسس دٝس٣ش، ٝحُظلون ٖٓ ططز٤وٜخ ٝحُظؤًذ ٖٓ حكظلخظ حُٔظشف رشأعٔخٍ ًخف 

 ُٔوخرِش ؿ٤ٔغ حُٔخخؽش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ.

خخؽش حُٔظشطزش ػ٠ِ ٔؼ٤ٖ حلاػظزخس حُػ٠ِ حُٔـِظ هزَ حُٔٞحكوش ػ٠ِ أ١ طٞعغ ك٢ أٗشطش حُٔظشف، ٓغ حلأخز ر 5.99

 رُي ٝهذسحص ٝٓئٛلاص ٓٞظل٢ ادحسس حُٔخخؽش.

     على المجلس ضمان استقلالٌة ادارة المخاطر فً المصرف، وذلك من خلال رفع تقارٌرها الى لجنة إدارة المخاطر ومنح  6.33

المصرف الاخرى والتعاون مع اللجان دارات هذه الإدارة الصلاحٌات اللازمة لتمكٌنها من الحصول على المعلومات من إ

 الأخرى للقٌام بمهماتها.

 ػ٠ِ حُٔـِظ حػظٔخد ٝػ٤وش ُِٔخخؽش حُٔوزُٞش ُِٔظشف. 7.99
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 -:ئدارح الايزثبلعلاقخ انًجهس ث .23

ػ٠ِ حُٔـِظ حػظٔخد ع٤خعش ٝحػلش ُؼٔخٕ حٓظؼخٍ حُٔظشف ُـ٤ٔغ حُظشش٣ؼخص ٝحُظؼ٤ِٔخص رحص حُؼلاهش،  0.93

 حُغ٤خعش رشٌَ دٝس١ ٝحُظلون ٖٓ ططز٤وٜخ.ٝٓشحؿؼش ٛزٙ 

 ػ٠ِ حُٔـِظ حػظٔخد ٜٓٔخص ٝٓغئ٤ُٝخص ادحسس ٓشحهذ حلآظؼخٍ. 9.93

ٜ٘خ ح٠ُ حُٔذ٣ش ٓـ٘ش حُٔ٘زؼوش ػ٘ٚ ٓغ اسعخٍ ٗغخش طشكغ ادحسس ٓشحهذ حلآظؼخٍ طوخس٣شٛخ ح٠ُ حُٔـِظ أٝ حُِ 3.93

 حُٔلٞع.

ذٛخ رٔٞحسد رشش٣ش ٓذسرش ًٝلئس رٔخ ٣ظٔخش٠ ػ٠ِ حُٔـِظ طش٤ٌَ ادحسس ٓغظوِش ُٔشحهذ حلآظؼخٍ، ٝػٔخٕ سك 4.93

 ٝطؼ٤ِٔخص حُز٘ي حُٔشًض١ حُظخدسس رٜزح حُخظٞص.

كؼّخُش ُؼٔخٕ حٓظؼخٍ حُٔظشف ُـ٤ٔغ حُظشش٣ؼخص  رؤػذحد ع٤خعخص ٝحؿشحءحصحلآظؼخٍ  ٓشحهذ طوّٞ ادحسس 5.93

ٝحُظؼ٤ِٔخص حُ٘خكزس ٝأ٣شّ اسشخدحص ٝأدُش رحص حُؼلاهش، ٝػ٠ِ حُٔظشف طٞػ٤ن ٜٓٔخص ٝطلاك٤خص ٝٓغئ٤ُٝخص ادحسس 

 حلآظؼخٍ ٣ٝظْ طؼ٤ٜٔٔخ دحخَ حُٔظشف.

ك٢ حُٔظشف ٖٓ طلاك٤خص  ٣ؼظٔذ حُٔـِظ ٣ٝشحهذ ع٤خعش حلآظؼخٍ ٣ٌٕٝٞ حػذحدٛخ ٝطط٣ٞشٛخ ٝحُظؤًذ ٖٓ ططز٤وٜخ 6.93

 ادحسس ٓشحهذ حلآظؼخٍ.

 

 -:غسم الأيىال ورًىيم الإرهبةعلاقخ انًجهس ثقسى الاثلاغ عٍ  .24

 حُٔظشف حطخخر ٖٓ حُظؤًذ حُٔظشف ك٢ حُشهخر٤ش حلأهغخّ حٝ ٝحلإدحسحص حُظذه٤ن ُـ٘ش خلاٍ ٖٝٓ حُٔـِظ ػ٠ِ 0.94

 ُغ٘ش ( 39 ) سهْ حلإسٛخد ٝط٣َٞٔ حلأٓٞحٍ ؿغَ ٌٓخكلش ُوخٕٗٞ ٝكوخ حُؼٔلاء طـخٙ حُٞحؿزش حُؼ٘خ٣ش طذحر٤ش

 .رٔٞؿزٚ حُظخدسس ٝحُظؼ٤ِٔخص 9105

 ٖٓ ع٘ٞص خٔظ (5) ُٔذس حُظخ٤ُش ٝحُٔغظ٘ذحص ٝحُٞػخثن رخُغـلاص حُٔظشف حكظلخظ ٖٓ حُظؤًذ حُٔـِظ ػ٠ِ 9.94

 حؽٍٞ، ح٣ٜٔخ ػخسع، ُؼ٤َٔ ٓؼخِٓش ط٘ل٤ز حٝ حُلغخد ؿِن طخس٣خ ٖٓ حٝ حُؼ٤َٔ ٓغ حُؼلاهش حٗظٜخء طخس٣خ

 -:٢ِ٣ ٓخ حد٠ٗ ًلذ طشَٔ ٝحُظ٢ حٌُٔٔ٘ش، رخُغشػش حُٔخظظش ُِـٜخص حطخكظٜخ ٝطؼٖٔ

 حُظلون ك٢ حُٞحؿزش حُؼ٘خ٣ش ػ٤ِٔش خلاٍ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُلظٍٞ ٣ظْ حُظ٢ حُغـلاص ؿ٤ٔغ ٖٓ ٗغخ ٖٓ 

 حُٔلخعز٤ش ٝحُِٔلخص حُلؼ٤٤ِٖ حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٣ٞٛخص ػٔلاء ػ٠ِ حُذحُش حُٞػخثن رُي ك٢ رٔخ حُٔؼخٓلاص،

 .حُؼَٔ ٝٓشحعلاص

 ػ٠ِ ُظ٘ل٤زٛخ، ٓلخُٝش ٛ٘خى ًخٗض حُظ٢ حٝ رخُلؼَ حُٔ٘لزس عٞحء ٝحُذ٤ُٝش حُٔل٤ِش حُٔؼخٓلاص عـلاص ؿ٤ٔغ 

 .كذس ػ٠ِ ٓؼخِٓش ًَ خطٞحص طٔؼ٤َ ربػخدس حُز١ ٣غٔق رخُوذس ٓلظِش حُغـلاص طِي طٌٕٞ حٕ

 طلذ٣ؼٚ حٝ حؿشحثٚ ٖٓ ٓوشسس ٓؼِٞٓخص أ٣ش حٝ حُٔخخؽش رظو٤٤ْ حُٔظؼِوش حُغـلاص. 

 :طظؼٖٔ حلإسٛخد ٝط٣َٞٔ حلأٓٞحٍ ؿغَ ُٔ٘غ رشحٓؾ حػظٔخد 3.94

 ُٜخ ػشػش ٢ٛ حُظ٢ حلإسٛخد ٝط٣َٞٔ حلأٓٞحٍ ؿغَ ُٔخخؽش طو٤٤ْ اؿشحء. 

 ؿغَ ٌٓخكلش ٓـخٍ ك٢ حُٔلشٝػش حلاُظضحٓخص رظطز٤ن ط٤ِن دحخ٤ِش ٝػٞحرؾ ٝحؿشحءحص ع٤خعخص حػظٔخد 

 .حلاسٛخد ٝط٣َٞٔ حلآٞحٍ

 ططز٤وٜخ ٝٓذٟ ٝحلاؿشحءحص حُغ٤خعخص كخػ٤ِش ٓذٟ لاخظزخس حُٔغظوَ حُظذه٤ن. 

ُـخ٣ش حٗوؼخء ٗغخ ٖٓ حلارلاؿخص حُٔشعِش ح٠ُ هغْ حلارلاؽ ػٖ ؿغَ حلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلاسٛخد ٝٓخ ٣ظظَ رٚ  4.94

 دػٞس هؼخث٤ش ٝحٕ طـخٝصص طِي حُٔذس. رخص ك٢( ع٘ٞحص ٖٓ طؤس٣خ طوذ٣ْ حلارلاؽ حٝ طؤس٣خ كٌْ 5)

 



 Bank Iraqi Middle East Investment                                        مصرف الشرق الاوســط العراقي للاستثمـــار

 دليل عمل مجلس الإدارة

25 
 

 

 -:قىاعذ انسهىك انًهُي .25

ٝحُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ رٔذٝٗش  رخُٔظشفحلآظؼخٍ ُوٞحػذ حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ حُخخص  ٓـِظ حلإدحسس٣ظٞهغ ٖٓ أػؼخء  0.95

ك٤غ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ًَ ػؼٞ ٓؼخ٤٣ش حلاػٔخٍ ٝحُغِٞى حلأخلاه٢، حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٝرٔخ ٣ؼٌظ حُظضحّ حُٔـِظ رؤػ٠ِ 

ٓذٝٗش حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٝحٕ ٣ِظضّ رخُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش حُٔلذدس  خصدسح٣ش رٔظطِزػؼخء حٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حلأٖٓ 

 .طلغ٤شحص ٝاؿشحءحص طخدسس رٔوظؼخٛخػٖ أ١  ٝحُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔذٝٗش كؼلاً 

ارح ًخٕ ٛ٘خى أ١ أٝ ٓغظشخس هخ٢ٗٞٗ خخسؿ٢ ٓغظوَ حُٔظشف حعظشخسس حُذحثشس حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ حُٔـِظ ػ٠ِ أػؼخء  9.95

ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔل٤ِش حُظخدسس ػٖ طخؼغ أٝ لا طٔظؼَ لا عِٞى ٓؼ٤ٖ أٝ  ٓؼخِٓشأ١ شي كٍٞ ٓخ ارح ًخٗض 

 حُـٜخص حُشهخر٤ش.

ٓخظِلش  آ٤ُخص طٞظ٤قًٝخكش أػؼخء حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔـِظ  حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٤ز٣شػ٠ِ حُٔـِظ ٝرخُظ٘غ٤ن ٓغ حلإدحسس  3.95

حُٔشؿٞرش، ٝطشع٤خ ٓزخدة حُٔغخثِش ٝحُٔغئ٤ُٝش  ؿ٤ش حُغ٤ًِٞخصحُٔشؿٞرش ٝطـ٘ذ  حُغ٤ًِٞخص ططز٤ن ُظشـغ

 ٝحُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ ُذٟ ٓٞظل٢ حُٔظشف حلإدحس٤٣ٖ ٝؿ٤ش حلإدحس٤٣ٖ.


