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 مقدمة
 
ي 
 
 لا غن  ـــــــــــعصق

ً
ام بمعايير الاستدامة أمرا  

ايد فيه التحديات البيئية والاجتماعية والاقتصادية، أصبح الالي  ر تي  

ي تع يز ماانتها وتحق ق نمو مســـــــــــتدام
 
ي هذا الدليل اســـــــــــتجابة لهذ   ،  عنه للمؤســـــــــــســـــــــــات المالية الراغتة ق

يأن 

 من   التحـديـات
ً
ــا ي مجـال الاســــــــــــــتـدامـة  رفنـا ع  موابتـة  ــــــــــــــــــــــــــــمصــــــــــــــأدارة  وحرصــــــــــــ

 
التطورات العـالميـة والمحليـة ق

 والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة المؤسسية. 

 

 :  والاستدامة تنا رؤي

ــ ي مجال الاســـــــــــتدامةـــــــــــــــــــــــــيتبن  مصـــــــــ
 
من خلال دمج معايير البيئة،    رفنا رؤية طموحة تهدف إلى تحق ق التمير  ق

ي جم ع  ESGالمســــــــــــــؤوليـة الاجتمـاعيـة، والحوكمـة المؤســــــــــــــســــــــــــــيـة )
 
هـذا الـدليـل هو انعاـاس  ،  جوانـب عملنـا ( ق

امنا الراســــو بدورنا كمؤســــســــة مالية   ، تســــح لتحق ق التواين بار  النمو الاقتصــــاد  وحماية البيئة  رصــــينة  لالي  

 وتع يز رفاهية المجتمع. 

ي مجال البيئة
 
ر أسـايي ـــــــــــــــالمسـؤولية الاجتماعية والحوكمة المؤسـسـية هو عنصـو   إن تطب ق المعايير الدولية ق

ي   من خلال  نســحو   لضــمان توافق عملياتنا مع أفضــل الممارســات العالمية
 
ام بهذ  المعايير ق  

تع يز ســمعة   الالي 

ي متادئ تتوافق مع توقعات المســتثمنين والأســواق العالمية  رفنا ــــــــــــــــمصــ
 من خلال تبن 

ً
الحصــول    تســهيلو   دوليا

ة لتطب ق معايير  ي تولىي أهمية كبير
 .ESGع  التمويل والاستثمارات من المؤسسات الدولية الن 

ي التخفي  من  بـالإضــــــــــــــافـة الى   
 
 تســــــــــــــاعـد ق

ً
ف بهـا دوليـا تحســــــــــــــار  إدارة المخـاطر من خلال اتتـاع منهجيـات معي 

الابتاــار والتطوير المســــــــــــــتــدام من خلال اعتمــاد تقنيــات وممــارســـــــــــــــات    تع يز و   التحــديــات البيئيــة والاجتمــاعيــة

امنـا بـالمعـايير الـدوليـة لرس مجرد واجـب تن ي ي علمـا أن   حـديثـة تـدعلا الاســــــــــــــتـدامـة
اتيجيـة   الي   بـل هو اســــــــــــــي 

ي الأسواق 
 
ي المحلية و لتع يز قدرتنا التنافسية ق

 
ي العالمية وتأبيد ريادتنا ق

 
ي العراق

 
 . القطاع المصرق

 

 :  والاستدامة رسالتنا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقيق التنمية المستدامة والتقدم ضمن سياق القطاع المصرفي العراقي.  ▪

 مع الزبائن والمجتمع والمساهمين والجهات الشريكة   ▪
ً
 مستمرة

ً
د شراكة

ّ
تقديم خدمات مصرفية ومنتجات مصرفية متميزة ومبتكرة، بما يُوط

 مصالحها. ويحقق المنفعة لها ويضمن التوازن بين 

 الحوكمة المؤسسيةوالاجتماعية و  المعايير البيئيةتحقيق نمو مستدام للأرباح وتعزيز العائد للمساهمين من خلال تطبيق  ▪
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 الدليل:  نطاق تطب ق

ي مصرفنا اعتتارا من تاريــــو نشيطبق هذا الدليل بشال الزامي   -
 
ي المصـــــــــــرف ويجب تحديثه ومراجعته  ـــــــــــق

 
ر  ق

ي والتطورات  
 
المحدثة     بشـــــال دور  ســـــنويا لضـــــمان موابتة جم ع ضـــــوابط وتعليمات البنا المركز  العراق

ي مجال المعايير البيئ
 
 ية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية . ق

 

 

 

 

 

الابتكار 

 والتكنولوجيا

شـــــــــــــــــجر المبـــــــادرة والأفكـــــــار 
ُ
ن

الخلاقــــةس ونســـــــــــــــــ  لموا بـــة 
  
التطورات والمســـــــتجدات فز

  
 القطاع المصرفز

 الشفافية والالتزام

  
نــــعــــمـــــــــل بصــــــــــــــــــــــــــدقس ونــــفز
بــوعــودنـــــــــاس ونــحرـــ  عــل 
موافـــــــــاة جمير متطلبـــــــــات 

 الحوكمة المؤسسية

 النمو المستدام

نعمل بشـــــــــــــــكل  مســـــــــــــــتمر عل 
الــنــمـوـ والــتــوســـــــــــــــــــر مــر أخـــــــــذ 

واســـــــــــــــــتــدامــة منفعــة محيطنــا 
 الموارد بالاعتبار

 ا

 روح الفريق

 ال جنـــب مر 
ن
نعمـــل جنبـــا

ــالحس  أصـــــــــــــــــحــــــــاب المصـــــــــــــــــــــــ
نضــــــمن تكامل جهودنا مر 
ــاتهم لتعزيل العمــــــل  توجهــــ
بــرــوف الــــفــرــيــــق وتــــحــــقــــيــــق 

 النمو المستمر 

 الاهتمام بالزبائن

  المقدمة 
نضـــــــــــــــــر زبائ نا فز

ونســـــــــــــــــ  لتقــــديم خــــدمــــة 
ز  لتلبية احتياجاتهم ة متمت 

 وتحقيق رضاهم

 الجودة

ــاتنــــــا  ــاتنــــــا ومنتجــــ إن خــــــدمــــ
المطــابقــة لمعــايت  الجودة 
الــــــعـــــــــالــــــمــــــيـــــــــة    فــــــخـــرـــنـــــــــا 
  القطاع 

وأســـــــــــا  عملنا فز
  ـالمص

  العراف 
 رفز

 المصرفن القيلا الجوهنية
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 أهداف الدليل: 

: من خلال تحســـار  كفاءة   (1 ي
ي و   اســـتخدام الموارد الطبيعيةتع يز الوعي الب ن 

تقنيات صـــديقة    تبن 

ي مجـــال    حيـــث  للبيئـــة ودعلا المتـــادرات البيئيـــة المبت رة
 
 يحتـــذ  بـــه ق

ا
نســــــــــــــح لأن ن ون مثـــاج

 من خلال تجـاويها   فقط   لرس فقط من خلال الامتثـال للمعـايير البيئيـة  حمـايـة البيئـة
ً
بـل أيضــــــــــــــا

ي الحفاظ ع  البيئة للأجيال القادمة. 
 
ي ممارسات مستدامة تساهلا ق

 وتبن 

رفية إلى تع يز  ـــــــــــــــــــتع يز المســـــؤولية الاجتماعية: نؤمن بأن دورنا يتجاوي تقديلا الخدمات المصـــــ (2

ي بيئـة العمـل  ،رفـاهيـة المجتمع الـذ  نعمـل فيـه
 
ــاواة ق دعلا برامج  و  يشــــــــــــــمـل ولـا تع يز المســــــــــــ

ي مع جم ع   ائح المجتمع  التعليلا، الصـــــــــــحة، والتنمية الاجتماعية، وضـــــــــــمان التفاعل الإيجان  شر

 نسح إلى خلق بيئة عمل شاملة تعزي التنوع وتدعلا حقوق الإنسان. 

                         تطب ق متادئ الحوكمة الرشــــــــــــــيدة: يتضــــــــــــــمن هذا وضــــــــــــــع هيال حوكمة قو  يعزي الشــــــــــــــفافية (3

ــاءلةو  ي أفضـــــــــــل    المســـــــــ
ي عملية اتخاو القرارات من خلال تبن 

 
ومشـــــــــــاركة أصـــــــــــحاب المصـــــــــــلحة ق

ركاء، وضـــمان الامتثال  ـــــــــــــــــممارســـات الحوكمة، نهدف إلى تع يز ثقة العملاء، المســـتثمنين، والشـــ

 الكامل للقوانار  واللوائح. 

وقسـلا إدارة المخاطر  قسـلا مراقتة الامتثال   تشـال الأقسـام الرقابية ) : البيئة الرقابية  تع يز دور  (4

ي ضمان تطب ق هذا الدليل بفعالية  رفية بالإضافة لقسلا التدق ق الداخ ي (  ــــــــالمص
 
 ق
ً
 ح ويا

ً
دورا

اف ع  تنفيذ معايير   ي التأبد من أن  أيضــــــــا  ســــــــاهلا  تو  ESGمن خلال الرصــــــــد المســــــــتمر والإشر
 
ق

  المؤســسـيةرف وإجراءاته تتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة  ــــــــــــــــســياســات المصــ

اتيجيات والسياسات  خلال العمل    من  إلى جنب مع الإدارات الأخر  لضمان تطب ق الاسي 
ً
جنتا

ام داخل المصــ  بشــال يعزي من الشــفافية والمســاءلة تجا    رفــــــــــــــــمع تع يز ثقافة الامتثال والالي  

 .  هذ  المعايير 

 آليات التنفيذ: 

ي سيتلا تنفيذها لتحق ق الأهداف المحددة. ويتضمن ولا:  -
 يوضح هذا الدليل الإجراءات والتدابير الن 

 وضع سياسات واضحة ومستدامة تتماير مع أفضل الممارسات العالمية.     •

 المؤسسية   الامتثال للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة  تحسار  وتع يز البيئة الرقابية لضمان    •

امهلا بمعايير    •  
 .ESGتطوير برامج تدريبية لرفع وعي الموظفار  وتع يز الي 

 إعداد تقارير دورية لقياس الأداء وتق يلا تأثير المتادرات المختلفة ع  البيئة والمجتمع.  •

 :  الدور المستقت ي

ي دعلا التحول نحو اقتصاد ــــــــــمع إدرابنا للدور المحور  الذ  يلعته القطاع المص
 
ي ق
 
مستدام، فإننا نؤكد من رق

امنا بدورنا كمحرك رئرســــــ ي ــــــــــــــــــــخلال هذا الدليل الي   ســــــنواصــــــل العمل ع  تحســــــار  عملياتنا   ،  ي للتغ ير الإيجان 

ــة ع   ــدامـ ــادرات المســــــــــــــتـ ــة لـــدعلا المتـ ــة وغير الح وميـ ــات الح وميـ ــة مع الجهـ اتيجيـ
ــات اســــــــــــــي  اكـ وتطوير شر

 المح ي والدولىي 
ام بمعايير  حيث    المســـتويار   

ــ ESGيعد الالي  ي تحســـار  أداء المصـ
 
 ق
ً
ــيا ــاسـ  أسـ

ا
رف وييادة  ـــــــــــــــــعاملا

  تع يز ســــــمعتنا كمؤســــــســــــة مســــــؤولة ومســــــتدامة نســــــح إلى  من خلال اعتماد هذ  المعايير و قدرته التنافســــــية  

 الأداء المالىي مع    جذب الاســــــــتثمارات وييادة ثقة المســــــــاهمار   و
تع يز  و  إدارة المخاطر بشــــــــال فعال وتحســــــــار 

 التنمية المستدامة. الابتاار وتحق ق 
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اهة)) ب ام مصرفنا بي    ((   وإدارة المخاطر طويلة الأجل  والاستدامة   الأعمال يان الي  

 

ام مصـ  من الي  
ً
 إلى تعليمات البنا  ــــــــــــــــانطلاقا

ً
ي مجال الأعمال، واسـتنادا

 
رفنا بالممارسـات الرشـيدة والمسـتدامة ق

امنا الكامل بما ي ي 
، نؤكد الي   ي

 
 :المركز  العراق

ي الأعمال -
 
اهة والشـفافية ق اهة لضـمان ــــــــــــــــيعتمد مصـ :الي   رفنا ع  أع  معايير الأخلاقيات المهنية والي  

 .تحق ق العدالة والثقة المتتادلة مع جم ع أصحاب المصلحة

ي تحق ق التنمية المســــتدامة من خلال ــــــــــــــــــيعمل المصــــ :الاســــتدامة طويلة الأجل -
 
رف ع  تع يز دور  ق

ي بهـذا الصــــــــــــــدد  ســــــــــــــيـاســــــــــــــات تـدعلا  
 
  الأعمـال  ، وتشــــــــــــــجع  رؤيـة البنـا المركز  العراق

ً
المســــــــــــــتـدامـة بيئيا

 
ً
 .واجتماعيا

م :إدارة المخاطر الشـــــــــــــاملة - بتطب ق ن ام متاامل لإدارة المخاطر يشـــــــــــــمل تحديد المخاطر    حيث نلي  

ها ع  البيئة والمجتمعوخاصة وتحليلها وإدارتها،   .المخاطر المتعلقة بالمناخ وتأثير

تحق ق الامتثـال الكـامـل  من خلال    :المعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة والحوكمـة ESG ) )لمعـايير الامتثـال   -

ــ ESG لمعايير  دعلا و   حماية البيئة وتقليل التصـــمة الونيونية رفية تراعي ـــــــــــــــــلضـــمان تقديلا خدمات مصـ

ي رفاهية المجتمع
 
 تطب ق ممارســــات الحوكمة  و   المتادرات الاجتماعية والمســــاهمة ق

ً
المؤســــســــية وفقا

 .لأع  المعايير 

يعات المصرفية واللوائح التن يمية   :نيعات واللوائحـالامتثال للتش - م مصرفنا بالامتثال الكامل للتشر يلي  

ي ولـا التعليمـات المتعلقـة بـالاســــــــــــــتـدامـة وإدارة المخـاطر 
 
، بمـا ق ي

 
ــادرة عن البنـا المركز  العراق الصــــــــــــ

ام المسـتمر بالقوانار  المحلية والدولية مع تع يز   ،  والحوكمة  
كما نعتمد سـياسـات داخلية تضـمن الالي 

ي جم ع أنشطتنا
 
 .الشفافية والمساءلة ق

ــ - ــياســــــــات داخلية واضــــــــحة ويرامج تدريبية  ــــــــــــــــــــــيؤكد مصــــــ امه بتنفيذ هذ  المتادئ من خلال ســــــ رفنا الي  

، لضــــمان تقديلا خدمات مصــــ رفية مســــتدامة ومســــؤولة تعزي التنمية الشــــاملة ــــــــــــــــــمتواصــــلة للموظفار 

ي ورؤية وتتماير مع توج هات 
 
 .البنا المركز  العراق

 

ام مصرفنا    ((   بمتادئ حقوق الانسان والمساواة )) بيان الي  

 

 من القانون الدولىي لحقوق الإنســــــان بموجب الإعلان العال ي   -
ً
أصــــــتحا المســــــاواة بار  الجمســــــار  جزءا

ي لحقوق الإنســــــــان، الذ  اعتمدته  
 
.  1948كانون الأول/ديســــــــمي    10الجمعية العامة للأملا المتحدة ق

ي تاريــــو حقوق الإنسان بأن "جم ع البش
 
ي ـــــــوقد أقرت تلا الوثيقة التارية ق

 
ر يولدون أحرارًا متساوون ق
ي هذا الإعلان،  

 
ي جم ع الحقوق والحنيات المنصوص عل ها ق

 
الورامة والحقوق "وأن" لكل فرد الحق ق

دون تم ير  من أ  نوع، مثـل العرق أو اللون أو الجمس أو اللغـة أو الـدين أو المولـد أو أ  وضــــــــــــــع آخر. "  
ي المرقلا )

 
الذ  ينص ع  المســـــــــاواة بار  جم ع العاملار     2015( لســـــــــنة 37وكذلا قانون العمل العراق

 من دون إستثناء وعدم التم ير  بينهلا حسب العرق أو الدين أو الجمس أو اللغة. 
ي رف ــــــــيحرص المص -

 
ام حقوقهن ق ي ماافحة التم ير  ضد المساء وضمان احي 

 
 ق
ا
 فعاج
ا
ع  أن ي ون عاملا

ــالعمل والحد من عمليات التحرش الجمســ ي الشــــــــــــــــ
 
ي يتعرضــن لها ق

ي قد  ــــــــــــــــي الن 
ركات والمؤســســات والن 

ها ي الوظيفة أو لأستاب اجتماعية وغير
 
م المص يضطر بعضهن للس وت عل ها للتقاء ق رف ع  ــــــــــويعي  

إســــــــــتخدام ســــــــــلاح الإقراش لمحارية حالات التحرش والحالات المشــــــــــابهة من خلال التأبد من مد   
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ــ ام الشــــ ي ــــــــــــــــــــالي  
 
ــاء العاملات لديها ومن عدم التم ير  ق ام حقوق المســــ

ي احي 
 
اش ق ي تســــــح للاقي 

ركات الن 
ي  
ي الوظـائ  الن 

 
 ق
ً
هن من الرجـال وتحـديـدا  بن ير

ا
ي يتقـاضــــــــــــــينهـا مقـارنـة

حقهن فيمـا يتعلق بـالرواتـب الن 
 تتطلب المؤهلات نفسها. 

 :  حقوق الإنسان  -
ي العاللا.  -

 
ي كل ماان ق

 
إن حقوق الإنسان هي حقوق عالمية وغير قابلة للتصرف. فهي حق لكل الناس وق

، كما لا يم ن للأخنين سلبها من أ  شخص. 
ً
 ولرس بوسع أ  أحد أن يتخ  عنها طوعا

 مدنية أو سـياسـية أو اقتصـادية أو اجتماعية أو  -
ً
حقوق الإنسـان غير قابلة للتجزئة وسـواء أكانا حقوقا

ــع    تتمتع بوضـــــــــــ
ً
 لـذلـا، فـإنهـا جميعـا

ً
ي كرامـة كـل إنســــــــــــــان. وتتعـا

 
 حقوق متـأصــــــــــــــلـة ق

ً
ثقـافيـة، فهي جميعـا

وق متســـــــــــــاو  كحقوق ولرس هنالا وجود لمســـــــــــــميات مثل الحق الأفضـــــــــــــل أو الحق الأدن  إو أن حق
ترب من ناحية الأفضلية.   الإنسان غير قابلة للي 

جم ع الأفراد متســــــــــــــاوون بحالا الورامـة ويحق لكـل النـاس التمتع بحقوق الإنســــــــــــــان دون تم ير  من أ   -
ي أو العمر أو اللغة أو الدين أو 

نوع، مثل التم ير  ع  أســـــــــــــاس العرق أو اللون أو الجمس أو الأصـــــــــــــل الإثن 
، أو الإعــاقــة، أ ي أو الاجتمــاعي

و الملويــة، أو ماــان  الرأ  الســــــــــــــيــايي وغير  من اوراء، أو الأصـــــــــــــــل الوطن 
 الولادة، أو أ  وضع آخر، وحستما توضح اله ئات الممشأة بموجب اتفاقيات حقوق الإنسان. 

 :  مسؤوليات المصرف تجا  حقوق الإنسان  -
ي العمليــة   -

 
كفــالــة مشـــــــــــــــاركــة المرأة مشـــــــــــــــاركــة كــاملــة وفعــالــة وتاــافؤ الفرص المتــاحــة لهــا للمشـــــــــــــــاركــة ق

 الإقتصادية ع  قدم المساواة مع الرجل مثل الإستثمار والتمويل وريادة الأعمال. 
رفية وضـــوابط الشـــمول المالىي الى جم ع طتقات المجتمع عامة ووو  ـــــــــــــــــضـــمان إيصـــال التوعية المصـــ -

رفية وإسـتخدامها  ــــــــــــــــالدخل المحدود خاصـة، وولا لغرش ييادة المعرفة المجتمعية بحقوقهلا المصـ
 بالنطاق والطرق السليمة والفعالة. 

ي الأســــــــعار بما ف ها تقلتات اســــــــعار الصــــــــالحرص ع  إعلام   -
 
رف  ــــــــــــــــــــــال يائن بالأثار المحتملة للتقلتات ق
 واسعار الفائدة قتل التوصية بتوفير ا  خدمة لهلا. 

بذل عناية وأهتمام خاص لل يائن محدود  الدخل والتعليلا وكتار الســــن ووو  الإحتياجات الخاصــــة   -
 .  من كال الجمسار 

ام - .  الإلي   ي المصرف من كلا الجمسار 
 
ي لغرش ضمان حقوق الموظفار  العاملار  ق

 
 بقانون العمل العراق

ام بالقوانار  الخاصة بالمرأة :   -  
 الإلي 

ــ - ي ــــــــــــــــــيقوم المصــ
 
ي تلا وكرها ق

رف بحماية حقوق المرأة من خلال العمل ع  تطب ق الحقوق التالية الن 
"اتفاقية القضاء ع  جم ع أشاال التم ير  ضد المرأة" الصادرة عن المفوضية السامية للأملا المتحدة  

 .  لشؤون اللاجئار 
ي العمل بوصفه حقا ثابتا للجم ع ويما ف هلا المرأة.  -

 
 الحق ق

ي شؤون التوظي .  -
 
ي ولا تطب ق معايير اختيار واحدة ق

 
ي التمتع بنفس فرص العمل، بما ق

 
 الحق ق

ــا  -  جم ع مزايــ
 
ــة والأمن ع  العمــــل وق قيــ ي الي 

 
ــة ونوع العمــــل، والحق ق ــار المهنــ ــة اختيــ ي حنيــ

 
الحق ق

ي  
 
ــدريـــب الحرق ي ولـــا التـ

 
ــا ق ، بمـ ي

ــدريـــب المهن  ــادة التـ ــدريـــب وإعـ ي تلد  التـ
 
ــة، والحق ق ــدمـ وط الخـ وشر

ي المتقدم والتدريب المت رر. 
 والتدريب المهن 

ي المعاملة فيما يتعلق  -
 
ــاواة ق ي المســــــ

 
ي ولا الاســــــــتحقاقات، والحق ق

 
ي الأجر، بما ق

 
ــاواة ق ي المســــــ

 
الحق ق

ي تق يلا نوعية العمل. 
 
ي المعاملة ق

 
 بالعمل و  القيمة المساوية، وكذلا المساواة ق

ي حالات التقاعد والتطالة والمرش والعجز والشيخوخة وغير   -
 
، ولا سيما ق ي الضمان الاجتماعي

 
الحق ق

ي إجاية مدفوعة الأجر. 
 
 ولا من حالات عدم الأهلية للعمل، وكذلا الحق ق

ي ولا حماية وظيفة الإنجاب -
 
ي الوقاية الصحية وسلامة ظروف العمل، بما ق

 
 .الحق ق
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ــ  - ــيحضـــــــ ي او ا  عمل تعد  الجهة الصـــــــــحية  ـــــــــــــــــــــ
 
ــاق ر إرغام المرأة الحامل او المرضـــــــــع ع  أداء عمل إضـــــــ

ي وجود خطر كبير ع  صــــحة الأمــــــــــــــــــالمختصــــة مضــــ  بصــــحة الأم او الطفل او اوا اثبا الفحص الطن 
ً
      را

 او الطفل. 
ي الأعمال المرهقة او الضارة بالصحةيحصر  تشغيل المرأة  -

 
 .  العاملة ق

ــ( اريعة عش14تستحق العاملة إجاية خاصة بالحمل والوضع بأجر تام لمدة لا تقل عن ) - ي ــــــــ
 
 ق
ً
ر اسبوعا

 السنة. 
( ثمانية أســـــــــــاب ع من التاريــــو المتوقع للوضـــــــــــع بشـــــــــــهادة طبية 8للعاملة الحامل التمتع بالإجاية قتل ) -

 صادرة من الجهة المختصة. 
 بما تتد  من هذ  الإجاية ع  أن لا تقل مدة تلا   -

ً
تســــــــــــــتمر العاملة الحامل بعد الوضــــــــــــــع بالتمتع إلزاما

 ( ستة أساب ع بعد الوضع. 6الاجاية عن )
ي نهاية إجاية الحمل والوضــــــــــع والأمومة العودة الى نفس عملها أو عمل مســــــــــاو  له  -

 
يضــــــــــمن للعاملة ق
 وينفس الأجر. 

بموافقة صـاحب العمل التمتع بججاية امومة خاصـة لرعاية طفلها بدون اجر لمدة لا ت يد للام العاملة   -
رف ف ها لرعاية طفلها اوا للا يامل ســـــــنة واحدة من عمر  ويعد عقد العمل  ـــــــــــــــــــــع  ســـــــنة واحدة تنصـــــــ
 خلال هذ  المدة. 

ً
 موقوفا

 ع  صاحب العمل الذ  يستخدم نساء توفير امابن لراحتهن حسب متطلتات العمل.  -
ي تعمل ف ها العاملات انشاء دور للحضانة.  -

ي المشاريــــع الن 
 
م صاحب العمل ق  يلي  

ام مص ـ))    ي جانب   لإدارة الأيمات واسـتمرارية الأعمالبالخطة الموضـوعة   رفنا ــــــــــ ـــــبيان الي  
 
كير  ق

الي 
 (( ع  المخاطر الطارئة والووارث الطبيعية

ام مص - ي إطار الي  
 
ي ومعايير  ــق

 
ي للاستثمار بتعليمات البنا المركز  العراق

 
ق الأوسط العراق  ISOرف الشر

لضـمان اسـتمرارية الأعمال، تلا تطوير خطة شـاملة لإدارة الأيمات تهدف إلى حماية العمليات   22301
نيعة لمختل  أنواع الووارث الطبيعية  ـــــــــــــــــاســـتجابته الســـ  وضـــمان  مرونتهتع يز  و  رفـــــــــــــــــالح وية للمصـــ
ية  الى :  أهداف الخطةوتتمحور  والبشر

 .ضمان استمرار العمليات المصرفية الح وية دون انقطاع -
 .حماية البيانات الحساسة والأن مة التشغيلية من المخاطر -
ار المالية والقانونية الناتجة عن التوق  الاضطرار  -  .تقليل الأض 
ي أوقات  -

 
 .الأيماتدعلا الثقة بسمعة المصرف ك يان مستقر وآمن حن  ق

 :المتادئ الرئرسية
يتحمل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية المســــــــــؤولية الكاملة عن تطب ق خطة  :المســــــــــؤولية القيادية -

 .استمرارية الأعمال وتطويرها بشال مستمر
 .التعاون بار  الإدارات المختلفة لتطوير سياسات وإجراءات فعالة لإدارة الأيمات :التمس ق الشامل -
 عن الموقع الرئرس :اختيار الموقع التديل -

ً
ي لتجنب  ـيجب أن يتوافق مع المعايير العالمية وي ون بعيدا

كة ات المشي   .التأثير
-  

ً
 .لضمان جاه يتها وتحديثها بما يتناسب مع التطورات المحلية والدولية :اختتار الخطة دوريا

 :الإجراءات والتدابير التنفيذية -
 :إدارة المخاطر -
ونية، أعمال تخنيبية( - ية )هجمات إلوي   .تصمي  المخاطر إلى طبيعية )يلايل، عواص ، أويئة( وبشر
 .(ISO 22317) تحليل آثار توق  العمليات التشغيلية باستخدام المواصفات الدولية -
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 .وضع خطط استجابة شاملة تتضمن الخطوات اللايمة لاستعادة العمليات الح وية بأولوية عالية -
ي المواقع التديلة  -

 
 :ومواقع التعاق

ي بغداد وفنع كنيلاء -
 
 .إعداد مواقع بديلة مؤمنة مثل فنع الغصون ق

ي ولا الأن مة، الأجهزة، والووادر المدرية -
 
 .تجهير  المواقع التديلة بالبمية التحتية المناستة، بما ق

 .توفير نسو احتياطية محدثة من قواعد البيانات والن لا التشغيلية -
 :إدارة الفرق وتوييــــع المهام -
 :تش يل فرق استجابة متخصصة -
ي  - اتيج 

 .فنيق إدارة الأحداث: مسؤول عن إدارة الوضع ع  المستو  الاسي 
 .فنيق استمرارية العمل: استعادة العمليات التشغيلية والتمس ق مع الجهات المعنية -
 .الح ويةفنيق استعادة الأن مة الت نولوجية: إعادة تشغيل الأن مة واستعادة البيانات  -
ار -  .فرق إدارة الطوارئ: تشمل فرق الإخلاء، الانتقال، الاتصال، وتق يلا الأض 
 .إعداد بدلاء لكل فنيق لضمان تنفيذ المهام بسلاسة -
 .تدريب الفرق ع  محاكاة الووارث وتنفيذ الإخلاء الوه ي بشال دور  -
 :الت نولوجيا والمسو الاحتياطي  -
ي ولا   وســـــــــــنوية لجم ع الأن مة والبيانات  شـــــــــــهنيةو   أســـــــــــبوعيةو   اعتماد نســـــــــــو احتياطية يومية -

 
بما ق

 ( . SWIFT) المصرفية وخوادم الأن مةو  قواعد بيانات العملاء
دقيقة لضـــــمان اســـــتئناف    25-10تحديد يمن الاســـــتعادة لكل خدمة تشـــــغيلية أســـــاســـــية بما لا يتجاوي   -

 .العمليات بشال شيــــع
 :الاتصالات والتمس ق -
، السلطات، العملاء(إعداد  -  .بروتوكولات اتصال فعّالة تشمل جم ع الأطراف وات الصلة )الموظفار 
 .تحديث أن مة الاتصال بشال دور  لضمان استمراريتها خلال الووارث -
، الجهات الح ومية،  ــــــــــــــــــــــــتوفير قوائلا اتصــــــــــال شــــــــــاملة تشــــــــــمل معلومات عن الشــــــــــ - ي

رطة، الدفاع المدن 
 .والموردين الرئرس ار  

 :التعامل مع الووارث -
 .تحديد الكارثة والإعلان عنها من قتل لجنة الووارث واستمرارية الأعمال -
ي من الووارث ونقل العمليات إلى الموقع التديل عند الحاجة -

 
 .تفعيل خطة التعاق

-  
ً
ار ومنع الم يد من الخسائر مع استعادة العمليات تدريجيا  .تق يلا الأض 

 :اختتار الخطة وتحديثها -
 .تنفيذ اختتارات دورية ع  خطة استمرارية الأعمال تشمل عمليات الإخلاء واستعادة البيانات -
ات البمية التحتية أو الأن مة التشغيلية -  إلى نتائج الاختتارات وتغير

ً
 .تحديث الخطة استنادا

 :التواصل الإعلامي وإدارة السمعة -
 .الاجتماعي أثناء الووارثتدريب فرق متخصصة للتعامل مع الإعلام ووسائل التواصل  -
 بار  العملاء -

ً
ي قد تؤثر ع  سمعة المصرف أو تسبب وعرا

 .تفاد  التصريحات غير المدروسة الن 
 
ــ  :الملخص - ــتمرارية الأعمال بالتعاون مع البنا  ـــــــــــــــــــيعمل المصــ ــتمر ع  تطوير خطة اســ ــال مســ رف بشــ

ي تع يز المرونة  
 
ي لضــــمان تنفيذها بفعالية وفق أحدث المعايير الدولية. يتمثل الهدف ق

 
المركز  العراق
 .والحفاظ ع  ثقة العملاء خلال الأيمات والووارث حماية أصول المصرفو  التشغيلية
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ام مصـرفنا ))    (( تطب ق سياسة صارمة لماافحة الفساد والرشوةببيان الي  

م مص - ي للاستثمار بتطب ق سياسة صارمة لماافحة  ــــــــــــرف الشــــــــــــيلي  
 
الفساد والرشوة،  رق الأوسط العراق

ي جم ع العمليات المص
 
اهة والشفافية ق رفية، بما يمسجلا مع أفضل الممارسات  ـــــــــــــتهدف إلى تع يز الي  

ي 
 
 :السياسة ع  الأسس التالية تقومو  المهنية وتعليمات البنا المركز  العراق

 :منع جم ع أشاال الفساد والرشوة -
ي تهدف إلى التأثير ع  نزاهة العمليات المصــــــــيمنع المص -

رفية أو ــــــــرف كافة أشاال الرشاو  والهدايا الن 
 .تحق ق مصالح شخصية

ــد التأثير ع   - ــال متاشر أو غير متاشر بقصـــــ يشـــــــمل ولا تقديلا أو قبول أ  أموال أو أصـــــــول ع مية بشـــــ
 .القرارات أو التصرفات

وير، الاحتيال، والاختلاس بال حزم ووفق إجراءات صارمة -  .يتلا التصد  لجرائلا الفساد مثل الي  
 :توفير آليات آمنة وشية للإبلاغ عن المخالفات -
تلا تصــــــــــــــميلا قنوات اتصــــــــــــــال آمنـة لاســــــــــــــتقتـال التلاغـات، تت ح للموظفار  والأطراف الخـارجيـة تقـديلا  -

 .شااو  بشية تامة، سواء كانوا يرغبون بالوش  عن هويتهلا أو الإبلاغ بشال مجهول المصدر
ين، مع خيارات  قســــــــــــلا التدق ق الداخ ي  تشــــــــــــمل قنوات الإبلاغ مراقب الامتثال،   - ، والرؤســــــــــــاء المتاشر

ي حال وجود تضارب مصالح
 
 .للتصعيد ق

 :حماية المُتلغار  من أ  انتقام أو تم ير   -
م المصـــــــــ - رف بحماية المُتلغار  ضـــــــــد أ  إجراءات انتقامية قد تشـــــــــمل الفصـــــــــل، تخفي  الرتب  ـــــــــــــــــــــــيلي  

 .الوظيفية، التم ير  أو أ  شال من أشاال الإيذاء
رة أو عند موافقته  - ي حالات قانونية مي 

 
فصح عن هوية المُتلغ إلا ق

ُ
عامل التلاغات بشية صارمة ولا ي

ُ
 .ت
 :إنشاء لجان تحق ق مستقلة -
ي جم ع التلاغـات   -

 
اف لجنـة الحوكمـة للتحق ق ق يتلا تشــــــــــــــ يـل لجـان تحق ق متخصــــــــــــــصــــــــــــــة تحـا إشر

 .الرشوةالمتعلقة بالفساد أو 
تعمـل اللجنـة ع  تق يلا التلاغـات وتحليـل الأدلـة بحيـاديـة تـامـة، مع التـأبـد من حفا الأدلـة وحمـايتهـا   -

 .من أ  تلاعب
رفع للإدارة العليا ومجلس الإدارة -

ُ
ي تقارير رسمية ت

 
وثق نتائج التحق ق ق

ُ
 .ت
ي التعامل مع التلاغات -

 
ام بالشفافية ق  :الي  

جر  المصــ -
ُ
رف تحقيقات دقيقة تشــمل جمع الأدلة، إجراء مقابلات مع الأطراف المعنية، والتأبد  ــــــــــــــــي

 .من عدم وجود تأثير ع  سير التحقيقات
ي حال ثبوت التلاغ، يتلا اتخاو إجراءات تصـحيحية فورية تشـمل إبلاغ الجهات القانونية والتن يمية   -

 
ق

 .وات الصلة
ي والمعايير الدولية -

 
 :الامتثال الكامل لتعليمات البنا المركز  العراق

طبق المصــــــــــــ -
ُ
ي ولا توث ق حالات ــــــــــــــــــــــــــي

 
رف تعليمات البنا المركز  المتعلقة بماافحة الفســــــــــــاد، بما ق

 .الاحتيال والاختلاس والإبلاغ عنها ب تب رسمية
 .يتلا الاحتفاظ بسجلات دقيقة لجم ع الحالات والتحقيقات ضمن م تتة بيانات محدثة باستمرار -
 :برامج توعية وتدريب للموظفار   -
تن يلا برامج تدريبية منت مة لتثقي  الموظفار  حول ســياســة ماافحة الفســاد والرشــوة، وتع يز  يتلا   -

 .الوعي بأهمية الإبلاغ عن المخالفات
يــهة والإبلاغ عنها بحسن نية - امج تدريب الموظفار  ع  كيفية تجنب السلوكيات غير الي    .تشمل الي 
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 :مراقتة العمليات وضمان الامتثال -
، ودائرة قسلا التدق ق الداخ ي  رف أدوات رقابة داخلية تشمل دائرة إدارة المخاطر،  ـــــــــــــــيخصص المص -

 .مراقب الامتثال لضمان الامتثال التام للسياسات
ات التن يمية -  .يتلا مراجعة وتحديث السياسات بشال دور  للتأبد من فعال تها وملاءمتها للتغير

 
ي  ــــــــرف الشــــــــيؤكد مصالملخص :   -

 
امه الراسو بماافحة الفساد والرشوة رق الأوسط العراق للاستثمار الي  

اهة والشـفافية، مع ضـمان بيئة عمل آمنة  عي  تنفيذ سـياسـة شـاملة وفعالة تهدف إلى تع يز ثقافة الي  
 .تحفز ع  الإبلاغ عن المخالفات، ومعالجة جم ع الشااو  بمهنية وحيادية

ـــــــــــــــــــرفنا ب)  ) ام مصـ البيانات الشـــخصـــية والحفاظ ع  خصـــوصـــية العملاء حماية ســـياســـة  بيان الي  
 ((  والموظفار  

امه بحماية البيانات الشخصية والحفاظ ع  خصوصية  ــــــــــــيؤكد مص ي للاستثمار الي  
 
ق الأوسط العراق رف الشر

ا للقوانار  والتعليمات المعمول بها. وتشمل سياسة المصرف
ً
 :العملاء والموظفار  وفق

 :الشية المصرفية وحماية البيانات .1
o   يمنع الإفصــــــــــاح عن أ  بيانات شــــــــــخصــــــــــية أو معلومات شية دون موافقة مســــــــــتقة أو توجيه

ي 
 .قانون 

o ي مواقع آمنة
 
 .يتلا تصمي  البيانات وحمايتها بناءا ع  مستو  حساسيتها، مع تخ ينها ق

 :ضوابط الوصول وإدارة البيانات .2
o المخولار  فقط، ويتلا التحالا بها من ر صلاحيات الوصول إلى البيانات ع  الموظفار   ـــــــــــتقتص

ي محالا
 .خلال ن ام أمن 

o ونية  .يتلا تحديث كلمات المرور بشال دور ، مع ضمان تطب ق أع  معايير الحماية الإلوي 
 :إدارة أمن المعلومات .3

o امج الخبيثة  .استخدام أن مة حماية متطورة لمنع الوصول غير المصرح به، والتصد  للي 
o ي حال وقوع أ  حادث

 
دادها ق  .إعداد نسو احتياطية دورية للبيانات لضمان اسي 

 :التعامل مع الحوادث الأمنية .4
o الإبلاغ عن أ  حوادث أمنية فور ابتشافها، واتخاو الإجراءات اللايمة لمعالجتها. 
o ونية وحماية المعلومات الحساسة  .توفير حلول تقنية للتصد  للهجمات الإلوي 

 :التوعية والتدريب .5
o   لتع يز الوعي بــــأهميــــة حمــــايــــة البيــــانــــات ومخــــاطر انتهــــاك 

تقــــديلا دورات تــــدريبيــــة للموظفار 
 .الخصوصية

o كة بار  الموظفار  لضمان حماية بيانات المصرف وعملائه
 .نشر ثقافة المسؤولية المشي 

ــإن المصالملخص :   ي والمعايير الدولية وات ــ
 
م بالامتثال الكامل لتعليمات البنا المركز  العراق الصلة، رف يلي  

 ".لضمان حماية البيانات والخصوصية، وتع يز الثقة لد  العملاء وكافة الأطراف وات العلاقة
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 التعاريف 

 ت  المصطلح  التعريف
هي مجموعة من الأنظمة الشاملة التي تحدد العلاقة بين مجلس إدارة  
المصرف والإدارة التنفيذية والمساهمين وأصحاب المصالح الآخرين.  
وتتناول الحوكمة النظام الذي يتم من خلاله توجيه المصرف والرقابة  

 على أنشطته من قبل مجلس الإدارة والذي يؤثر على: 

استراتيجية المصرف المتضمنة استراتيجيات المعايير البيئية  ❖
 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية.

بما في ذلك المخاطر للمعايير البيئية   إدارة مخاطر المصرف ❖
 والاجتماعية. 

 عمليات المصرف.  ❖

مع مراعاة   التوازن بين حقوق المساهمين ومصالح المودعين ❖
 مصالح أصحاب المصالح الآخرين. 

 امتثال المصرف لجميع القوانين والقواعد والضوابط المعمول بها.  ❖

ممارسات الإبلاغ لضمان الإفصاح الكامل والشفافية في جميع الجوانب  
 . المالية وغير المالية -الجوهرية 

 1 الحوكمة المؤسسية 

استيفاء الحد الأدنى من المتطلبات القانونية المطلوبة لأعضاء  
 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

 

 2 الملاءمة 

الموظفون رفيعو المستوى على النحو المنصوص عليه في المادة  
بموجب تعليمات البنك   2004لعام   94من قانون المصارف رقم   (1)

 المركزي العراقي والهيكل التنظيمي للمصارف. 

 3 الإدارة التنفيذية 

أي أشخص طبيعي أو اعتباري أو مجموعة مرتبطة بهم ممن يتعزمون  
٪ من رأس المال  10المساهمة في رأس مال المصرف بنسبة تزيد عن 

ويجب إبلاغ البنك المركزي العراقي بهذه الحيازة   المكتتب به للمصرف
  البنك المركزي العراقيأيام على الأقل للحصول على موافقة   (10)قبل 

 قبل القيام بتنفيذ الحيازة فر د ا أو مجموعة مرتبطة. 

 4 الحيازة المؤهلة 

 ينبغي أن تشمل الآتي:   ❖
من قانون المصارف    (1)الشخص ذو الصلة كما هو معرف في المادة   ❖

 . (24)وفي معيار المحاسبة الدولي رقم  2004لعام  94رقم 
أي مدير أو مدير مفوض أو نائبه أو مستشار عمل لدى المصرف   ❖

 في السنتين السابقتين. 

طوال مدة خدمته وفي    ( المدقق الخارجي) مراقب الحسابات المستقل   ❖
 السنتين التاليتين لانتهاء عقده مع المصرف.  

أي شخص طبيعي أو اعتباري يرتبط بالمصرف بعلاقة تعاقدية خلال   ❖
 مدة العقد. 

 5 الأشخاص ذوي العلاقة 

مجموعة من الأفراد أو الشركات التي تربطهم علاقات قرابة أو  
 مصالح اقتصادية مؤثرة. 

 6 المرتبطة المجموعة 
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 ت  المصطلح  التعريف
عضوووووس إدار  غير  نفر ي خفوٍ  نوأي  إل أ  عإوي أس يري وأ   نر 
 ألإصور  سإتوي ي سنفر إيرأرم إم إصوألعن ع غ يينأٍ يل ريري  
فيإيم عضووووس إدار يةغير  يلإتووووي ي  ألتووووي اي يليأ  عل يةغير  

 . سيلإصر  سل فنضم ليأثفري  ل إ رر لهأ

 7 الإدارة المستقل عضو مجلس 

عضووس إدار يةغير  يلٍ   س أ  م ي عضووس لإد يةغير  يلي خفٍف   
لاإصوور  سففوور  عاع يلرإافأ  يلفسإف  سفيا ع ريي أ فووهرفأ لإد  

 إ أ ي ٍلك.

 8 عضو مجلس الإدارة التنفيذي

عضوووس إدار يةغير  يلٍ  يغ ف سل عاع صوووا   ألإصووور  أس لن 
عفأز  يلأتوووه  أس  س ن ز س أ أس  إصووواع  لإد يلإصووور  إل ناي 

إتويفوأري لاإصور  أس يغ ف غ  نغإأ  لاإصور  أس لأعضوأس إدار  
ل ففوووأرك أعضوووأس إدار يةغير  نفر    يةغير  أس يةغير  يلي خفٍف 

يلي خفٍففل  أ  فوو ي إل يلأفوو أي لإد يةغير  يلفسإف  لاإصوور  سل  
 في أضسل أ  رييب فهر  إ أ ي ٍلك سل فري رسل إتي افل.

عضو مجلس الإدارة غير  
 التنفيذي

9 

 د يلأإسر يليد يوغ ي سل إهإو  لاإتووووويثإرفل أس يلإتوووووأ إفل أس 
أصووعأب يلإصووألل سيليد يغ يعثر عاع يرير يلتوويثإأر أس يليد يغ 

 يغفر ترر يلته  لإد يلتسق.

 10 الامور الجوهرية 

 رف   يليصوووسف  عاع دإفم يريري  يلهفا  يلرأإ   إأ لإد ٍلك ع غ  
فدب أل ف سل عغغ أصسي  أ  إتأ      ينيفأر أعضأس إدار يةغير 

سفدسز لاإتووووأ   أل    إتووووأسفأ لرغغ يلأتووووه  يليد فإيا هأ  ي إ ه 
فصوس   دإفم أصوسيين لصوألل إرفول سيعغ لرضوسف  إدار يةغير  

سيلهوغ     أس أل فسزعهوأ عاع يلإرفوووووعفل غسل ي رير يليصوووووسفو  
يلرافتووود إل  ٍي يلتووواسب  س زفأغ  لإرم إتوووأ إد يلأياف  لإد  
يليإثفوي لإد إدار يةغير  سيلعوغ إل توووووف ر  إتوووووأ   إرفل عاع  

 عضسف  إدار يةغير .

 11 التصويت التراكمي 

فر د أل دإفم أعضوووووأس إدار يةغير  فتووووويسلإسل إي ا وأ  يوأ سل  
لرأ     (21)سيأ سل يلفور أ  ري     2004لرأ     (94)يلإصوأر  ري   

 .سيرغفاين  1997

سلغفن ن ر  إصرلإف  /   فدب أل ف سل إغفر يلإصر  ٍي تإر   ف  
سأل ف سل لغفن    أل ف سل إتوي ا سغسل يضوأرب لإد يلإصوأللسإألف   

يلليزي   ووألسيوو  يلاز  لأغيس س ووأا  إدار يةغير  سنفر ووأ إل  
سيلإتوووووأ إو  لإد    س دزس إل إدإسعو   يلس وأا  عاع يل عس يلسيدوب 

  إاسإ  إدار يةغير  يلدإأعد. 

 12 الصالح والمناسب 
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 ت  المصطلح  التعريف
المالية التقارير  وتحليل  المحاسبة  دور  فهم  عل  القدرة  ولديها       

والتدقيق   ائب  والصرز اض  والاقت  والاستثمار  انية  ز المت    
فز مهارات 

ز والإدارة المالية الشخصية.   والتأمي 

 13 المعرفة المالية 

  عدة مجالات 
هو الشخص الذي يتمتر بمهارة عالية ومؤهل مهنيا فز

 :  
 منها الات 
التقارير  ❖ لإعداد  الدولية  المحاسبية  والمعايت   المبادئ  فهم 

 والقوائم المالية وعمليات إعداد التقارير.  (IFRS) المالية 
  إعداد و/او تدقيق القوائم المالية للمصارف.  ❖

ة فز  لديه ختر
والمستحقات   ❖ التقديرات  عن  المحاسبة    

فز ة  ختر لديه 
 والاحتياطيات. 

والتدقيق  ❖ المحاسبة    مجال 
المعتمدة فز الضوابط  استيعاب 

 الداخل  للمصرف. 
  المصرف.  ❖

  دور لجنة التدقيق فز
ة فز  لديه ختر

إعداد   بخصو   والتطورات  الحالية  يعات  للتشر مناسب  اطلاع 
 التقارير المالية. 

 14 الخبير المالي 

كات الأخرى المرتبطة قانونا    أي فروع للمصرف أو الشر
يعبز

كة  . بالمصرف عل سبيل المثال لا الحصر المشاريــــر المشت 
 الفروع  

 المصرفية/الشركات التابعة له

15 

يشت  التمويل المستدام إل أي شكل من أشكال الخدمات المصرفية  
  تدمج المعايت  البيئية والاجتماعية والحوكمة 

أو المالية الب 
  
اتيجية الأعمال أو الاستثمار والسياسات  المؤسسية فز است 

والقرارات من أجل المنفعة المستدامة لكل من زبائن المصرف 
 . والمجتمر ككل

 16 التمويل المستدام 

  تقييم ممارسات الإدارة 
  تساعد فز

يشت  هذا النظام إل الأدوات الب 
  مصرف ما أو تقييمها ذاتيا 

ويمكن أن    للمعايت  البيئية والاجتماعية فز
  الجوانب 

تقيس تلك الممارسات مقارنة بممارسات السوق الجيدة فز
 البيئية والاجتماعية. 

ESMS -   نظام الإدارة 

 البيئية والاجتماعية 

17 

إل     والاجتماعية  البيئية  للمعايت   المخاطر  إدارة  نظام  يشت  
ومراقبة   وتقييم  لتحديد  اللازمة  والأدوات  والإجراءات  السياسات 
الاجتماعية    والمخاطر  البيئية  للمخاطر  التعرض  تخفيف  أو  وإدارة 

E&S     .أن يكون ذلك جلءا لا يتجلأ من إدارة المخاطر للمصرف  
 وي ب ز

ESRM -    نظام إدارة 

المخاطر للمعايير البيئية  
 والاجتماعية 
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 ت  المصطلح  التعريف
لق عليهم أحيان أيضا 

ُ
    المساهم"اسم “يط

وهو مالك الأسهم فز
 المصرف. 

 19 المساهمون 

ز    مهتمي  يكونون  قد  الذين  الأشخا   أو  المجموعات  جمير    
تعبز

والربحية المرتبطة به ويمكن أن  بأنشطة المصرف ومنتجاته وخدماته  
به يتأثروا  أو  عليه  المصالح    يؤثروا  أصحاب  ز  ) ويشمل  المساهمي 

ز والسلطات الرقابية والحكومية   ز والمنظمي  والمستثمرين والموظفي 
والمجتمر ككل والموردين  ز  ضي 

والمقت  ز  والمودعي  المصرف   ( وزبائن 
هم.     وغت 

 20 أصحاب المصالح 

   
فز المتاحة  والفر   المناخ  تغت   بمخاطر  المتعلقة  الأجل الجوانب 

وتشمل الجوانب المتعلقة بقضايا المناخ    والمتوسط والطويل  القصت  
 المادية والقضايا المتعقلة بالانتقال نتيجة لتغت  المناخ. 

 21 الجوانب المتعلقة بالمناخ 

يعتتر نموذج خطوط الدفاع الثلاثة لإدارة المخاطر نموذج قائم عل 
ز   الداخليي  ز  المدققي  معهد  وضعه  عالميا  المطبقة  (  IIA) المبادئ 

المؤسسية للمخاطر  الفعالة  الإدارة  الأول    لضمان  الخط  ويشمل 
المخاطر  إدارة    

فز الإدارة  مسؤوليات    
الدفاع   والثاتز خط  ويتطلب 

إل   مستقلة  ضمانات  لتقديم  الداخلية  والمراجعة  التدقيق  الثالث 
 مجلس الإدارة بشأن فعالية إدارة المخاطر عل مستوى المصرف.  

 خطوط الدفاع الثلاثة  

 

22 

عل  أيضا  تنطبق  المذكر  بصيغة  إشارات  من  الدليل    
فز يرد  ما  كل 
 المؤنث. 

 23 هو/له/هؤلاء 
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المؤسسيـة الحوكمـة /  الجزء الأول  

 .  المؤسسيـةتعني  الحوكمة البند أولا / 
ه إدارة المص

ّ
لا وتوج

ّ
ن 
ُ
ي ت
رف بهدف ــــــالحوكمة المؤسسية هي مجموعة من القوانار  والأن مة والإجراءات الن 

ال وضــــــــــــــمـان الامتثـال للمعـايير التن يميـة وتهـدف الحوكمـة إلى تع يز الشــــــــــــــفـافيـة والعـدالـة،  
تحق ق الأداء الفعـّ

ــاليب المناســــــــــتة لإدارة العمليات   ي الأداء من خلال اختيار الأســــــــ
 
ّ  ق ــاد، وتحق ق الجودة والتمير وماافحة الفســــــــ

ي تحديد الأهداف المؤسسية للمصرف والعمل ع  تحقيقها، مع حماية حقوق ـــــــــالمص
 
سهلا ق

ُ
رفية بأمان كما ت

ــة وتقوم   ــة الأطراف وات العلاقـ ــافـ ــة بار  المســـــــــــــــــاهمار  والمودعار  وكـ ــة ع  وجود ن لا تحالا العلاقـ الحوكمـ

، مما يعزي المساءلة   ي ولا مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمساهمار 
 
ي المصرف، بما ق

 
الأطراف الرئرسية ق

اتيجياته طويلة الأمد.  يعات والتعليمات وات الصلة، وتحق ق اسي  ام المصرف بالتشر  ويضمن الي  

 -وع  هذا الاساس فإن من ضمن ما تتناوله الحوكمة المؤسسية للمصارف ما ي ي : 

 الفهلا السليلا لأهداف المصرف بحيث ت ون تلا الاهداف متوافقة بصورة اساسية مع رغتات الادارة العليا 

 الشفافية وقدرة التواصل المستمر مع اصحاب المصالح . 

 التنفيذية عن ادائها . المساءلة والمحاستة حيث يحق للمساهمار  مساءلة الادارة و 

 

رات وجودها /  ثانيا البند   . فلسفة الحوكمة ومي 
ي يضمن لأصحاب المصالح بأن الادارة تقوم بمهامها ع   تان دفعا اغلب الدول الى وضع ن ام رقان 

هناك مير 

تان    أفضـــل ي الوقا الذ  يح ي هذا الن ام صـــغار المســـاهمار  من تســـلط كتار المســـاهمار  وهاتان المير 
 
وجه ق

 -هما : 

ة الاولى :   حقيقة ان عموم المصارف تتمير  بالفصل بار  ملوية المصرف وادارته .  -المير 

ة الثانية  الحد من النفوو الذ  يتمتع به كتار المساهمار  ع  حساب صغار المساهمار  .  -: المير 

اون ما الذ  يطما   المســتثمر ) المســاهلا ( بأن المصـرـف الذ  اســتثمر مدخراته فيه يعمل حســب المصــلحة  

ي المقابل ع  عائد ــــــــــــــــالعليا للمصــ
 
عن اســتثماراته و وما الذ  يضــمن للمقرش  رف وســيحصــل هذا المســتثمر ق

د قيمة قرضه و وما الذ  يضمن للمجتمع بأن هذا المص ــبأنه سرسي  ي تقديلا ــــــــــــ
 
ي ادائه المتمير  ق

 
رف سرستمر ق

ــالخدمات المصـ ي التلاد وتعزي  و وكي  يحصـل جم ع  ـــــــــــــ
 
رفية وتوليد قيمة مضـافة تدعلا الوضـع الاقتصـاد  ق

ي من الحوكمة 
ي المصرف و فإن الاجابة ع  كل تلا التساؤلات تأن 

 
 اصحاب المصالح ع  حقوقهلا ق
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 . متادئ واهداف الحوكمة /  ثالثا البند 
ي تقوم عل ها الحوكمة المؤسسية ما ي ي : 

 -من المتادئ الاساسية الن 
 وجود اساس فعال لأطار الحوكمة .  -1
 المفوش . الفصل بار  مسؤوليات رئرس مجلس الادارة ومسؤوليات المدير  -2
 وجود هياكل تن يمية تتويع ف ها المهمات والصلاحيات .  -3
 تأمار  اطر فعالة للرقابة مبمية ع  ادارة المخاطر .  -4
 معاملة جم ع اصحاب المصالح بعدالة وشفافية وافصاح .  -5
 ان ت ون العلاقة بار  الادارة واصحاب المصالح مح ومة بقواعد المساءلة .  -6
ــ -7 ي تقتضـــ

اهة  ـــــــــــــــــــوجود متادئ الملائمة الن  ي توفر مســـــتو  مناســـــب من المؤهلات العلمية والوفاءة والي  
ي اعضاء مجلس الادارة واعضاء الادارة التنفيذية . 

 
 والامانة وحسن السمعة ق

 المسؤولية الشاملة لمجلس الادارة .  -8
 التعويضات ون لا الماافآت -9
 تحديد المخاطر والرصد والمراقتة .  -10
 هيال مجلس الادارة وممارسات الحوكمة الخاصة بعمله .  -11
ي المصرف .  -12

 
اف والرصد لمخاطر الامتثال ق  تأمار  الاشر

 

ي حار  تهدف الحوكمة الى تحق ق عدد من الاهداف واهمها : 
 
 -ق

 

ام بالإفصـاح الواضـح والشـامل عن المعلومات والخطط والعمليات والإجراءات من  -الشـفافية :  -1 ي الالي  
تعن 

التنفيــذيــة، بمــا يضــــــــــــــمن توفير رؤيــة دقيقــة لجم ع الأطراف المعنيــة وتهـدف  قتــل مجلس الإدارة والإدارة  
هذ  الممارســــــــة إلى تع يز متدأ المشــــــــاركة الفعالة والمســــــــاءلة، مما يت ح لأصــــــــحاب المصــــــــلحة والمتابعار   
ــد تنفيذها، والتأبد من توافقها مع الأهداف المعلنة   ــهولة، ورصـــــــــــ القدرة ع  فهلا القرارات المتخذة بســـــــــــ

 .   التن يمية. والمعايير 
وهي انه يحق للمســـــــــاهمار  مســـــــــاءلة الادارة التنفيذية عن ادائها وهذا حق يضـــــــــمنه القانون    -المســـــــــاءلة :  -2

ــاءلة مســــــــؤولية الادارة التنفيذية امام مجلس الادارة ومســــــــؤولية   وان مة الحوكمة لهلا كما تضــــــــمن المســــــ
 المجلس امام المساهمار  . 

ي الادارة ) مجلس الادارة والادارة   -المســــــــــــــؤوليـة :  -3
 
تهـدف الحوكمـة الى رفع الحس بـالمســــــــــــــؤوليـة لـد  طرق

تقر   كما المهنية  رف كل عضـــو من اعضـــاء مجلس الادارة بدرجة عالية من الاخلاق ـــــــــــــــــالتنفيذية ( وان يتصـــ
 المسؤولية بالحقوق القانونية للمساهمار  . 

ي المســــــاواة بار  المســــــتثمنين   -المســــــاواة :  -4
ويقصــــــد بها المســــــاواة بار  صــــــغار المســــــتثمنين وكتارهلا كما تعن 

ع  حد ســــــواء وع  ســــــبيل المثال فإن مالا الســــــهلا الواحد يمتلا الحقوق نفســــــها   والأجانبالمحل ار   
ي اله ئة العامة ومسـاءلة مجلس الادارة وحصـة 

 
ي يمتلوها مالا ملايار  الاسـهلا كالتصـويا والمشـاركة ق

الن 
 . من توييــــع الارياح ....الو
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 . فوائد الحوكمة وضوابطها /  رابعا البند 

ي توجــه    أبي  هنــالــا  
اتيجيــات الن  من ن رة عن فوائــد الحوكمــة فهي من منضــــــــــــــور ) قيــاد  ( ع  انهــا الاســــــــــــــي 

 المصرف وقدرة القادة ع  خلق مستقتل . 
ي تخدم توجيه المصــــ

من   وهي عليه  رف والرقابة  ــــــــــــــــــوهي من منضــــور ) تشــــغي ي ( بأنها الاجراءات والعمليات الن 
 واصـــحاب المصـــالح . وهي من ـــــــــــــــــمنضـــور ) العلاقات ( المعنية بالمصـــ

رف مثل المجلس والمدراء والمســـاهمار 
ا"   منضـــور ) مالىي اقتصـــاد  ( بأنها مرتتطة بثقة المســـتثمنين وقدرتهلا ع  ضـــمان عائد ع  اســـتثماراتهلا واخير
من منضور ) مجتمحي ( بما يقدمه المصرف للمجتمع وما هي الرقابة المطلوية وكي  تتلا ممارستها ومع كل ما 

 -اعلا  فإن للحوكمة فوائدها مثل :  ورد 
 تشجع الحوكمة المصارف ع  الاستخدام الامثل لمواردها .  -1
ي تحق ق النمو المستدام وتشج ع الانتاجية .  -2

 
 تساعد ق

ــ -3 اف ع  اداء المصــ ــتســــهل الحوكمة عملية الرقابة والاشر رف عي  تحديد اطر الرقابة الداخلية وتشــــ يل  ــــــــــــــــ
 اللجان المتخصصة وتطب ق الشفافية والإفصاح . 

ي  -4
ــارف الن  ــتثمنين الاجانب ينجذبون الى المصـــــ ــتثمارات الخارجية او ان المســـــ ــتقطاب الاســـــ ي اســـــ

 
ــاهلا ق تســـــ

 تطبق ان مة الحوكمة . 
 تعمل الحوكمة ع  استقرار اسواق المال .  -5

وهنــــاك اجمــــاع ع  ان التطب ق الســــــــــــــليلا للحوكمــــة من عــــدمــــه يتوق  ع  مــــد  توافر ومســــــــــــــتو  جودة 
 -مجموعتار  من الضوابط هما : 

ي الدولة الذ  يشمل القوانار  المن مة    -:   الضوابط الخارجية  -1
 
ي تشير الى المناخ العام للاستثمار ق

وهي الن 
كات / تن يلا المنافسة / منع الاحتاار / الافلاس ...   للمشاط الاقتصاد  مثل قوانار  ) سوق المال / الشر

ي احاام الو (  
 
وعات وكفاءة الاجهزة الرقابية ق ي توفير التمويل اللايم للمشر

 
وكفاءة القطاع المالىي ) البنوك ( ق

كات بالإضافة الى المهن الحرة .   الرقابة ع  الشر

ــوابط الداخلية -2 ــلطات داخل   -:  الضـــــ ي تحدد كيفية اتخاو القرارات وتوييــــع الســـــ
وهي القواعد والاســـــــس الن 

ي يؤد  توافرها من ناحية وتطبيقها  
المصرف بار  اله ئة العامة ومجلس الادارة والمدينين التنفيذيار  والن 
 من ناحية اخر  الى تقليل التعارش بار  مصالح هذ  الاطراف الثلاثة . 
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ي الحوكمةالعلاقة بار  الاطراف /  خامسا البند 
 
 . الرئرسية ق

 
 

 

ي اعلا  . 
 
 تقوم الحوكمة بتن يلا وتقسيلا المسؤوليات والحقوق بار  الاطراف الثلاثة الرئرسية كما ق

ابط بار  اصـــــحاب العلاقة الســـــال  وكرهلا هو ترابط وث ق ومهلا فالمســـــاهمون هلا المالوون الفعل ون  
وان الي 
تب عل هلا واجتات  ــــــــــللمص ويقوم المساهمون بتوكيل مجلس الادارة لمراقتة اداء الادارة   رف ولهلا حقوق وتي 

كما يقوم    رف بالنيابة عنهلا  ــــــــــــــــالتنفيذية والذ  يقوم بدور  بتع ار  الادارة التنفيذية ايضــا" لإدارة شــؤون المصــ
المســـــــــــــــاهمون بــانتخــاب اعضـــــــــــــــاء مجلس الادارة وولــا من اجــل الرقــابــة ع  الادارة التنفيــذيــة ويوجــد اطراف  

رف لقواعد الحوكمة  ــــــــــــرف وهلا بالتالىي معن ون بتطب ق المصــــــــــــآخرون ) اصحاب المصالح ( لهلا علاقة بالمص
رف من جهة اخر  ــــــــــــضمانا" لحقوقهلا من جهة ولتخفي  مستو  عدم التيقن المتعلق باستثماراتهلا بالمص

ــردون / الدائنون / ال يائن / موظفو المصـــومن ابري هذ  الاطراف ) المجتمع / الح ومة / المو  رف ... الو (  ـــــــــــــــ
ي نجاح المصرف واستمرار  . 

 
ي المحصلة فإن جم ع هذ  الاطراف لها مصلحة ق

 
 وق

 

 

 

 

 

 

يلإتأ إسل

يلغير  يلي خفٍف إدار يلغير 

 

  اعداد التقارير والخطط وتحديثها بصورة

 دورية  

 التوجيه والمراقبة وتقييم الأداء 
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 الجزء الثاني / مجلس الإدارة  

 البند أولا / تش يل مجلس الإدارة . 

ي للمص -1
اف ع  الإدارةرف وهو  ـــمجلس إدارة المصرف هو صانع القرار النهان  السليمة   المسؤول عن الإشر

ويجب أن يتســـــلا مجلس الإدارة بالمهنية والوفاءة وأن   رف والمؤســـــســـــات التابعة لهـــــــــــــــــــوالح يمة للمصـــــ
ات اللايمة للوفاء بمســــــؤولياته يجب أن ي ون كل عضــــــو   يتمتع بمجموعة من المهارات والمعارف والخي 

ي ع  أ  قضــية وأن ي ون قادرا ع  تحد  من أعضــاء مجلس الإدارة قادرا ع  تطب ق   اتيج 
الف ر الاســي 

ء
ّ
ــال بنا ي   تف ير اوخنين بشــــــ

 
ات ،بما ق ــاء مجلس الإدارة بالمهارات والمعارف والخي  يجب أن يتمتع أعضــــــ
ي المخاطر والفرص للمعايير  

 
ي المؤســــــــــــســــــــــــات المالية وق

 
ي مجال تقنية المعلومات كما هي مطتقة ق

 
ولا ق

 البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية لضمان سلامة المصرف واستدامته. 

ي لمـدة أريــع    -2
 
ي اجتمـاع اله ئـة العـامـة بعـد موافقـة البنـا المركز  العراق

 
ــاء مجلس الإدارة ق متخـب أعضــــــــــــ

ُ
ي

ي اجتماع اله ئة   ســـــــــــنوات
 
مع إماانية إعادة انتخابهلا لمدة أريــع ســـــــــــنوات إضـــــــــــافية عند إعادة انتخابهلا ق

 العامة . 

ــايا واهتمامات    -3 ي المعلومات المتعلقة بقضــــــ
يجب ع  مجلس الإدارة أن يضــــــــمن مشــــــــاركته بانت ام وتلد 
 المساهمار  وأصحاب المصالح وفهمها والاستجابة لها . 

ــاء مجلس ادارة غير تنفيـذيار    -4 ــاء المجلس    يتـأل  مجلس الإدارة من اعضــــــــــــ ي ولـا أغلبيـة من اعضــــــــــــ
 
بمـا ق

ويجب أن ي ون مجلس الإدارة   وهو المدير المفوش  باســـــــــــــتثناء عضـــــــــــــو مجلس ادارة واحد   المســـــــــــــتقلار  
ي من ما بحيث ي ون 

 
 إدارة المصرف.   فعالا ق

ي جم ع الأوقات -5
 
ي مجلس الإدارة ق

 
ويجب أن ي ون  يجب أن ي ون هناك ما لا يقل عن ســـــــــــتعة أعضـــــــــــاء ق

ــاء مجلس الإدارة كحد أدن  أو  ــةثلث أعضـــــــــ ــاء    خمســـــــــ ــتقلار  غير أعضـــــــــ ــاء مجلس الادارة المســـــــــ من اعضـــــــــ
ي ادنا   ان ر )التنفيذيار   

 
، يجب تع ار  عضــــــو واحد مســــــتقل  عضــــــو مجلس الإدارة المســــــتقل (    تعني -ق

 لتمثيل مســـــــاه ي الأقلية، يجب أن تتضـــــــمن تشـــــــ يلة  
ــاء مجلس الإدارة المســـــــتقلار  ع  الأقل من أعضـــــ

ي مجال المعايير البيئية   المجلس امرأة واحدة ع  الأقل
 
وعضــــــــــــــو واحد ع  الأقل يتمتع بمهارات كافية ق

والاجتماعية والحوكمة المؤســـــســـــية والاســـــتدامة والمعرفة بشـــــؤون تغير المناخ وعضـــــو واحد ع  الأقل 
 يتمتع بمهارات كافية بمجال تقنية المعلومات والاتصالات.  

ي يجب أن ي ون ثلث أعضاء مجلس إدارة المصرف ع  الأقل من المقيمار   -6
 
 العراق.   عادة ق

ــ -7 ي التقنير الســـنو  وتمشـ
 
ي مجلس الإدارة ق

 
ر ع  ـــــــــــــــــيجب تحديد جم ع أعضـــاء مجلس الإدارة وأدوارهلا ق

ي للمصرف
ون  ي التقنير السنو  .  الموقع الإلوي 

 
 مع تحديد أعضاء مجلس الإدارة المستقلار  ق

ي التقنير السـنو  مسـؤول ته ومسـاءلته عن الامتثال لجم ع القوانار     -8
 
يجب ع  مجلس الإدارة أن يذكر ق

ي هذا 
 
  الدليل . والتعليمات والضوابط والمتطلتات الواردة ق

يجـــب أن تتضــــــــــــــمن مؤهلات أعضــــــــــــــــاء مجلس الإدارة أن ي ونوا  ملائمار  ومنـــاســــــــــــــبار   وفقـــا للقوانار     -9
اهةو والضوابط   ي مجال المعايير البيئية    أن ي ونوا أمناء ويتمتعون بالي  

 
موا بالممارسات السليمة ق وأن يلي  

ي وســـــياســـــات  والاجتماعية والحوكمة المؤســـــســـــية وماافحة الفســـــاد 
موا بقواعد الســـــلوك الوظيد  وأن يلي  

ي لحضور شؤون مجلس إدارة المصرف.  تضارب المصالح
 
 وأن ي ون لديهلا الوقا الكاق

ي ــــــــــيجب أن ي ون أعضاء مجلس الإدارة مناسبار  للعمل المص  -10
 
ي ومستقلار  بما فيه الوفاية وأن يضلا ق

 
رق

ي تم نـه  
ات والخلفيـات المتنوعـة، يجـب أن يتمتع بـالمهـارات الن  تشــــــــــــــ يلـه مجموعـة من المهـارات والخي 

اتيجيات المص اف ع  اسي  رف وأهدافه وإدارة أعمال المجلس وعضوية لجان مجلس الإدارة ـــــــــــمن الإشر
ي ولا المخاطر للمعايير البيئية والاجتماعية والمؤســـــســـــية والمخاطر   رفـــــــــــــــــــومراقتة مخاطر المصـــــ

 
  بما ق

 المتعلقة بالمناخ . 
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ي   -11
ويجب أن  يجب أن تتلا مراجعة تشـــــ يل مجلس الإدارة ســـــنو   ا لضـــــمان التحديث والتعاقب الوظيد 

ي مجـالات التمويل والمحـاســــــــــــــتـة والإقراش والعمليات    يشــــــــــــــمـل
 
ة ق ولا مدة العضــــــــــــــوية والمعرفة والخي 

ــالمصـــ ي والاتصـــالات وتقنية المعلومات والمخاطر والفرص  ـــــــــــــــ اتيج 
رفية وأن مة الدفع والتخطيط الاســـي 

للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــــســـــــية والمخاطر المالية المتعلقة بالمناخ وإدارة المخاطر  
ويجوي لمجلس الإدارة استامال مهاراته من  رف والتدق ق والامتثال ـــــــــــــوالضوابط الداخلية وتن يلا المص

 خلال الاستعانة باستشاريار  محددين إوا لزم الأمر . 

ي التقنير السنو  ـــــيجب وضع قائمة بمهارات مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة الحال ار  ونش  -12
 
رها ق

ي أعضــاء مجلس الإدارة
 
ات ق ي المهارات الجديدة   لإظهار اتســاع نطاق المهارات والخي 

 
ومن المهلا الن ر ق

ي مجال تقنية المعلومات والاتصالات
 
 .  والمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وإدراجها ق

مســـــــــتقلا  ويجب أن ي ون الرئرس عضـــــــــوا    يمتخب مجلس الإدارة رئرســـــــــا ونائتا للرئرس من بار  أعضـــــــــائه  -13
 الادارة وألا ي ون مدير مفو ش ا للمصرف .  بمجلس

ي حــال عــدم قــدرتــه ع  رئــاســـــــــــــــة اجتمــاع مجلس   -14
 
ي غيــاب الرئرس أو ق

 
يتولى نــائــب الرئرس مهــام الرئرس ق

 الإدارة. 

 قيادة مجلس الإدارة وفقا لأع  معايير الحوكمة.  مسؤولا عني ون رئرس مجلس الإدارة   -15

ــاء مجلس الإدارة   -16 يقوم مجلس الإدارة بمراجعـة دوريـة وإتـاحـة الموارد بـانت ـام لضــــــــــــــمـان احتفـاظ أعضــــــــــــ
ويلزم تطوير مهارات أعضــــــاء مجلس    رف للوفاء بواجتاتهلاــــــــــــــــــــبالمهارات والمعرفة والإلمام بأعمال المصــــــ

ــة  ــاعيـ ــة والاجتمـ ــايير البيئيـ ــال المعـ ي مجـ
 
ــا ق ــل ســــــــــــــنو يـ ــدريب تار  ع  الأقـ ــل عن دورتار  تـ ــا لا يقـ الإدارة بمـ

 والحوكمة المؤسسية والاستدامة والشؤون المالية المتعلقة بالمناخ . 

 

مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة واستقلال تهلاالبند ثانيا /    

:  اختيار أعضاء مجلس الإدارة  

ي قانون المصــــارف النافذ وأ   
 
ي عضــــو مجلس الإدارة المتطلتات القانونية المنصــــوص عل ها ق

 
يجب أن يســــتوق

اطات تتعلق بحوكمة المصارف .   اشي 

ــتة   -1 ي مجلس الإدارة مســـــؤولة عن وضـــــع وتنفيذ الإجراءات الواجتة المناســ
 
شـــــ ح ق يجب أن ت ون لجنة الي 

ش ح وتع ار  أعضاء مجلس الإدارة . 
 لي 

يجب أن ي ون جم ع أعضــــــاء مجلس الإدارة حاصــــــلار  ع  شــــــهادات جامعية وأن ي ون ثلثا الأعضــــــاء من   -2
/المالىي .  ي

 
ي القطاع المصرق

 
ة ق  وو  الخي 

ي مجلس الإدارة أو مديرا مفوضـــا أو مديرا إقليميا أو موظفا   -3
 
لا يجوي لعضـــو مجلس الإدارة أن ي ون عضـــوا ق

ي أ  مص
 
ي المصرف  ــــــــما للا ي ن المص رف آخر داخل العراقــــــــق

 
رف المذكور تابعا للمصرف أو ت يد حصته ق

 من أسهمه .   (%20)عن 

ــ  -4 ي مجالس ادارات ـــــــــــــــــــــلا يجوي لعضـــــــو مجلس إدارة المصـــــ
 
رف أن يشـــــــغل أبي  من ثلاث عضـــــــويات أخر  ق

 مؤسسات أخر . 

ي مجلس الإدارة .  -5
 
 يجوي تع ار  غير المقيمار  وغير العراق ار  كأعضاء ق
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: استقلالية مجلس الإدارة البند ثالثا /   

ــاء مجلس الإدارة قـادرين ع  اتخـاو قرارات مســــــــــــــتقلـة بمـا يحقق مصــــــــــــــلحـة   -1 يجـب أن ي ون جم ع أعضــــــــــــ
ي جم ع الأوقات . 

 
 المصرف ق

ــع أو يتدو أنه    -2 ي أ  قرار قد يضــ
 
ــاركة ق ــاء مجلس الإدارة التأبد من عدم المشــ ــو من أعضــ يجب ع  كل عضــ

 يضع مصلحته أو مصالح أ  طرف آخر فوق مصالح المصرف . 

ام بعمليــــات اتخــــاو القرارات الجمــــاعيــــة لمجلس الإدارة  -3 يتطلــــب من جم ع أعضـــــــــــــــــاء مجلس الإدارة الالي  
ي ـــــــــــــــــــومناقشـــــة القضـــــايا بصـــــ

 
اش ع  اوراء المطروحة ق ء وإتاحة حنية المناقشـــــة أو الاعي 

ّ
راحة وبشـــــال بنا

  الاجتماعات . 

ياا أو موظفا لد     لا يجوي لعضو مجلس الإدارة أن ي ون مدققا أو  -4 ي للمصرف  شر مراقب الحسابات الخارج 
ي مجلس الإدارة. 

 
ة قتل انتخابه عضوا ق   خلال السنوات الثلاثة الأخير

ع  سبيل المثال    ويجوي أن يشمل هؤلاء المستشارون رفــــــــألا ي ون عضو مجلس الإدارة مستشارا للمص -5
ي مستشارا  محاميا أو مستشارا قانونيا للمصرف أو  ر ــــــلا الحص

 
ي  مجال تقنية المعلومات أو  ق

 
مستشارا مصرق

 .  استثماريا 

ي ي ون عضـو مجلس إدارتها أو مالوها أو المسـاهلا    -6
لا يجوي لعضـو مجلس الإدارة أو أ  من المؤسـسـات الن 

 ولا يجوي أن ي ون ضامنا لتسهيلات ائتمانية.  رفـي ف ها أن ي ون له تسهيلات ائتمانية من المصـالرئرس

ــاهمة أو عامة   -7 كات مسـ ي مجالس إدارات أبي  من ثلاث شر
 
ــو ا ق ــو مجلس الإدارة أن ي ون عضـ لا يجوي لعضـ

  . ي
 سواء بصفته الشخصية أو بصفته ممثلا لويان قانون 

ي أ  مصرف آخر .  مسؤولا إداريا لا يجوي لعضو مجلس الإدارة أن ي ون  -8
 
 أو موظفا أو مديرا مفوضا ق

ي المصــ -9
 
رف خلال الســنوات  ــــــــــــــــلا يجوي لعضــو مجلس الإدارة أو الأشــخاص المرتتطار  به أن ي ون موظفا ق

 الثلاثة السابقة . 

لا يجوي لعضــــــو مجلس الإدارة أن ي ون من وو  القرن  أو تنيطه صــــــلة قرابة من أ  نوع أو درجة بأ  من   -10
 أعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء الإدارة التنفيذية اوخنين . 

ي المصرف .   -11
 
 لا يجوي أن ي ون عضو مجلس الإدارة أو من ينوب عنه من كتار المساهمار  ق

ي ولا ملوية أفراد أش   أســــــــــهلالا يجوي لعضــــــــــو مجلس الإدارة أن يمتلا   -12
 
بشــــــــــال متاشر أو غير متاشر بما ق

 من أ  مؤسسة من أ  نوع أو درجة .  % ( 2) المساهمار  أو الأشخاص المرتتطار  به) أبي  من (

 

تعني  عضو مجلس الأدارة المستقل : /  رابعا البند   

ة أو غير   - ــو مجلس الادارة الذ  لرس له علاقة مادية متاشر ي عضـــــ
ــيعن  ة مع المصـــــ ــمتاشر رف بخلاف ـــــــــــــــــــ

ي مجلس الإدارة و 
 
  -هو : العضوية ق

  (5)وللا ي ن كذلا خلال الســــــــنوات الخمس  رف أو المؤســــــــســــــــات التابعة لها ــــــــــــــــــــــلرس موظفا لد  المصــــــــ  -1
 الماضية. 

ــنوات الخمس  -2 ي السـ
 
ــ  (5)لرس لديه أو للا ي ن لديه ق ــية علاقة عمل مع المصـ ــالماضـ رف أو المؤســـســـات  ـــــــــــــــ

نيا أو مســـاهلا بخلاف الحد الذ  يمتلا فيه هذا العضـــو أســـهما  ـــــــــــــــــبشـــال متاشر أو كشـــالتابعة لها ســـواء 
ي الدولة فيما يتعلق  

 
ولرس عضــــــــــــــوا    مجلس الادارة عمو ما   بأعضــــــــــــــاءوفقا لمتطلتات القانون المعمول به ق

ا بشخصه أو كان لديه مثل هذ  العلاقة.   بمجلس الادارة أو مسؤولا أو موظفا كبير
 تمويلا كبير ا من المؤسسة أو المؤسسات التابعة لها   -3

  . لا يمت ي إلى أ  من مة غير ريحية تتلد 
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رف أو المؤسـسـات  ـــــــــــــــأ  ماافأة إضـافية من المصـ  الماضـية  (5  )وللا يتلق خلال السـنوات الخمس  لا يتلد    -4
ا من دخله   التابعة لها بخلاف أتعاب عضـــــــــــــو مجلس الادارة ولا تشـــــــــــــال أتعاب عضـــــــــــــو المجلس جزءا كبير

 السنو  . 
كات التابعة له.   -5  لا يستللا أ  راتب تعاقد  من المصرف أو أ  من الشر
ــ  -6 ــة أخر  حيث يعمل أ  من المســـؤولار  التنفيذيار  للمصـ ــسـ ي مؤسـ

 
ــلا يعمل كمســـؤول تنفيذ  ق ي  ـــــــــــــــ

 
رف ق

 مجلس إدارة تلا المؤسسة . 
ي أ  وقا خلال السـنوات الخمس  ألا ي ون  -7

 
تابعا أو موظفا لد  مدقق حسـابات    الماضـية  (5)أو للا ي ن ق

 حالىي أو سابق للمؤسسة أو أ  من المؤسسات التابعة لها. 
ي المصــ  -8

 
نيا أو ــــــــــــــــرف أو المؤســســات التابعة لها ســواء بشــال متاشر أو كشــــــــــــــــــلا يمتلا مصــلحة جوهنية ق

ي شخص يمتلا مثل هذ  المصلحة. 
 
 مساهلا أو عضو مجلس ادارة أو مسؤول أو موظ  كبير ق

ة ولرس الوصي أو عضو مجلس الادارة أو الممثل الشخصي لأ  شخص   -9
ألا ي ون أحد أفراد الأشة المتاشر

 أو غير مؤهل قانونا 
 
ي   متوق

 
ي أ يا من الاختتارات المنصـــوص عل ها ق

 
إوا كان   (8إلى ) (1)) لأ  فرد لا يســـتوق

 .  (عضو مجلس ادارة للمؤسسة
ــ  -10 ــنو  للمصـ ي التقنير السـ

 
ــــــــــــــــــــأن ي ون محددا ق ــاه ي المصـ ــو مجلس ادارة ــــــــــــــــــرف المويع ع  مسـ رف كعضـ

 . مستقل
ي مجلس الإدارة لأبي  من -11

 
 .  سنوات(10 )للا يعمل ق

ة لأســــــــــهلا تمثل ما لا يقل    لأغراش هذا التعني  ة أو غير المتاشر ي  المصــــــــــلحة الجوهنية  الملوية المتاشر
تعن 

 من حق التصويا أو حقوق الملوية القائمة للمؤسسة أو أ  من المؤسسات التابعة لها.   (%2 )عن

 

الإدارة : واجتات ومسؤوليات مجلس البند خامسا /   

جماعي عن القيادة الأخلاقية والنيادية والتوجيه والرقابة ع    مســــــــــــؤولا بشــــــــــــالأن ي ون مجلس الإدارة   -1
ــالمص كما يجب أن يوافق ع  أطر دليل المعايير البيئية والاجتماعية    رف ع  الإدارة التنفيذيةــــــــرف ويشــــــ

  للمصرف. والحوكمة المؤسسية 
ي جم ع فروع المصــــــــــــــــيجب أن يعزي ثقافة المصـ -2

 
ي إطار من   رفـــــــــــــــرف وهدفه وقيمه ق

 
ويجب أن يدمجها ق

                       الســــــــــــــيـاســـــــــــــــات والإجراءات والضــــــــــــــوابط من أجـل وضــــــــــــــع ضــــــــــــــوابط داخليـة ومـاليـة فعـالـة وإدارة ح يمـة  
ي ولـــا المخـــاطر المـــاليـــة  وإدارةللمخـــاطر  

 
  فعـــالـــة لمخـــاطر المعـــايير البيئيـــة والاجتمـــاعيـــة والحوكمـــة بمـــا ق

   ( .  3ان ر الملحق ). والامتثال لجم ع القوانار  والضوابط المعمول بها 
ي  ــــــــــــــــــــاعتماد القيلا الجوهنية للمصــــــ -3

اهة والســــــلوك المهن  ي ترســــــو ثقافة القيلا الأخلاقية العالية والي  
رف الن 

  وموظفيه. المصرف لد  جم ع أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وعمليات المصرف  واستدامة
ي المجال  -4

 
ي وتضارب المصالح وسياسات المصرف ق

ام بمدونة قواعد السلوك الوظيد    اعتماد وضمان الالي  
ي يجب نش

ي والاجتماعي والن 
ي للمصــــــــــالب ن 

ون  ويجب ع  كل عضو من أعضاء   رفــــــــــرها ع  الموقع الإلوي 
ي قد ت ون متصــــــورة أو قد ت ون 

مصــــــدرا لتضــــــارب  مجلس الإدارة تقديلا إقرار ســــــنو  خمي بالمصــــــالح الن 
 ويجب تحديث الإقرار مع تغير ال روف .  المصالح

ــ -5 ويمير  الم ثاق أدوار ومســــــؤوليات   ر م ثاق رســــــ ي يحدد أدوار ومســــــؤوليات مجلس الإدارةــــــــــــــــــــوضــــــع ونشــــ
                      ان ر الملحق،الم ثــــاق  ويجــــب أن يشــــــــــــــتمــــل    مجلس الإدارة عن أدوار ومســــــــــــــؤوليــــات الإدارة التنفيــــذيــــة

ط إجراء تق يلا ســــــــــــــنو  لأداء مجلس الإدارة ولجـان مجلس الإدارة وأداء أعضـــــــــــــــاء مأ (-  4  ) جلس  ع  شر
ــات المعايير البيئية   الإدارة ــات وممارســـــــــــ ــياســـــــــــ ي توجيه ســـــــــــ

 
ويجب أن ي ون لمجلس الإدارة دورا نشـــــــــــــطا ق
اف عل هـــا  ي جـــدول أعمـــالـــه    والاجتمـــاعيـــة والحوكمـــة المؤســــــــــــــســــــــــــــيـــة والإشر

 
ويجـــب أن يـــدرجهـــا بـــانت ـــام ق

 ومناقشاته . 
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ي تتمتع  ــــــــــــــــيجب وضــع وتوث ق واعتماد ونشــ -6
ي تنص ع  بع  الأمور الن 

ر ســياســة تفوي  الصــلاحيات الن 
ــة من قتل المجلس ــلطة والصـــلاحيات وحدود الصـــلاحيات المفوضـ ويجب أن    ف ها الإدارة التنفيذية بالسـ

ولا يم ن للمجلس إلغاء مســــــؤول ته عن    ي ون لد  المجلس آليات لمراقتة ممارســــــة الســــــلطة المفوضــــــة
اف ع  المهام المفوضة للإدارة التنفيذية .   الإشر

سوا ء كان المدير المفوش  )رف ــــيجب أن يحدد تفوي  الصلاحيات والسلطات التنفيذية لأنشطة المص  -7
الائتمان وتوق ع الحوالات  رفية وتقديلا  ــــــــــــــــــــــــوولا بالمســــــــــتة لجم ع المعاملات المصــــــــــ  أو الإدارة التنفيذية

 .  (والشياات والضمانات والسندات والقروش والرهن وخطابات الاعتماد المستندية
ي ـــــــــــــوتوثيقها واعتمادها ونش  المخولةوضع سياسة الصلاحيات    -8

ي ستحدد بوضوح الصلاحيات الن 
رها والن 

 سيحتفا بها مجلس الإدارة لقراراته فقط . 
اتيجيةـــــــالموافقة ع  خطط المص  -9 ي ولا الرؤية والرسالة والأهداف والغايات الاسي 

 
ي ولا    رف بما ق

 
بما ق

ويجب أن تتضمن خطط     الجوانب المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والمناخ
اتيجياته إضفاء الطابع المؤسســــــــــــالمص ي ع  خارطة طنيق التمويل المستدام للبنا المركز   ــــــــــــرف واسي 
ي 
 
ي المصـــــ  (2029-2023  )العراق

 
ي الاعتتار آراء   رفـــــــــــــــــــومتادئ الاســـــتدامة ق

 
ويجب أن يأخذ مجلس الإدارة ق

ي المصرف عند الموافقة ع  خطط المص
 
ويجب ع  مجلس الإدارة   رفــأصحاب المصلحة الأساس ار  ق

 رف ال ومية . ـإصدار تعليمات للإدارة التنفيذية لتنفيذ الخطط وإدارة ومراقتة عمليات المص
اتيجية وتقتل المخاطر والموافقة   -10 ي وضـــــع الأطار والأن مة وات الصـــــلة بالاســـــي 

 
  عل ها المشـــــاركة بفعالية ق

ي تحديد الغرش والقيلا المؤســــــــــــســــــــــــية ونهج المصــــــــــــ
 
ي الاســــــــــــتدامة والمخاطر للمعايير البيئية  ــــــــــــــــــــــــــوق

 
رف ق

والاجتماعية ون ام إدارة المخاطر  ويجب أن تشـــــمل الأن مة ن ام الإدارة البيئية    والاجتماعية والحوكمة
ف بها   رفــــــــــــــــــــللمعايير البيئية والاجتماعية الذ  يتناســــــب مع تعقيدات المصــــــ ويتوافق مع المتادئ المعي 

 ويشال جزءا من ن ام إدارة المخاطر ع  مستو  المصرف .  دوليا 
ــالتأبد من أن المص  -11 رف لديه سياسة استدامة معتمدة من مجلس الإدارة وممشورة ومتاحة للجمهور مع  ــ

ي تشــــمل نهجا لتغير المناخ
كير  ع  المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســــســــية والن 

ويجب أن   الي 
ي 
 
ــياســــة متوافقة مع متادئ الاســــتدامة ع  النحو الوارد ق وخارطة    من هذ  الوثيقة (1)الملحقت ون الســ

ي 
 
 والمعايير والممارسات الدولية .  (2029-2023 )طنيق التمويل المستدام للبنا المركز  العراق

وفهلا احتياجاتهلا    يجب ع  مجلس الإدارة تحديد أصــحاب المصــالح الماديار  الأســاســ ار  والإبلاغ عنهلا -12
ي ولـا تغير المنـاخ  

 
ي الشــــــــــــــؤون المـاديـة المتعلقـة بـالمعـايير البيئـة والاجتمـاعيـة بمـا ق

 
واهتمـامـاتهلا والن ر ق

اتها ع  أعمال المصرف.   وتأثير
ة  -13 ة الأجل والخطط قصير اتيجية متوسطة وقصير

  الأجل . الموافقة ع  الاسي 
اتيجية وقياس الأداء وفقا للخطة  -14 ــي  ــ  يتولى مجلس الإدارة مراجعة تنفيذ الاســـ ــاريــــع  ـــــــــــــــــــويشـــ رف ع  المشـــ

ــول ــتحواو والاندمال أو التخلص من الأصـ ــتثمارات وعمليات الاسـ ــمالية الوي   والاسـ ويتولى مجلس    الرأسـ
 الإدارة دعلا الإدارة التنفيذية لتع يز القيمة المستدامة للمساهمار  وأصحاب المصالح. 

ــ -15 انية الســــــــــــنوية لأنشــــــــــــطة المصــــــــــ رف وتحق ق هذ  الخطط  ــــــــــــــــــــــــــمناقشــــــــــــة واعتماد ومراقتة الخطط والمير 
اتيجية ويتلد  المجلس تقارير إدارية منت مة عن أنشطة المصرف .   الاسي 

ي تحدد   -16
ات ونتائج الأداء الرئرســــية الن  اعتماد ســــياســــة لمراقتة أداء الإدارة التنفيذية من خلال وضــــع مؤشر

ي مراقتة أداء المصــــــــــــــ
 
ويجب ع  مجلس الإدارة مراقتة الأداء مقابل الأهداف   رفــــــــــــــــــــــــــــوتقرس وتســــــــــــــاعد ق

 المحددة . 
ي المصــــــــــ  تحديد مد  تقتل المخاطر  -17

 
ي ولا مخاطر الســــــــــ ولة ق

 
  وإبلاغ الإدارة التنفيذية بذلا  رفــــــــــــــــــــــــبما ق

ي هيال رأس مال 
 
ات ق   المصرف. ويجب أن يوافق المجلس ع  خطة رأس المال السنوية وأ  تغ ير

ي ولـــا المخـــاطر للمعـــايير البيئيـــة والاجتمــاعيــة    اعتمـــاد الن لا الســــــــــــــليمـــة لإدارة المخـــاطر ومراقبتهـــا  -18
 
بمـــا ق

ويجب أن ي ون مجلس الإدارة مسؤولا  عن     رفـــــــــوالرقابة الداخلية وإدارة عمليات المص ESGوالحوكمة  



ي للاستثمار 
 
ق الاوسط العراق  مصرف الشر
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ي ــــــــــــضمان استمرار إجراءات الرقابة والأمن المص
 
ي ولا الوضع المالىي للمصرف وسمعته ومسؤولية    رق

 
بما ق

ي 
 
ويجب ع  مجلس الإدارة ضــــــــــمان وجود أدوات وأن مة مناســــــــــتة    تنفيذ متطلتات البنا المركز  العراق

ي مخاطر المصـــــــ
 
ي تحدد جم ع  ـــــــــــــــــــــوفعالة لدمج الاســـــــتدامة والمخاطر المتعلقة بالمناخ ق

رف والأن مة الن 
 مخاطر المصرف وقياسها وإدارتها أو التخفي  من حدتها ومراقبتها . 

ــ  يجب أن يراقب مجلس الإدارة تنفيذ إدارة المخاطر وتقتل المخاطر   -19 ــبما يضـــمن عدم تعرش المصـ رف  ـــــــــــــــ
ســـــــــــــيما   لا   البيئية  المخاطر  لإدارةويجب أن تشـــــــــــــمل مراقتة مجلس الإدارة   لمخاطر عالية وإدارتها بحامة

ويجــب أن يطلــب مجلس    تلــا المتعلقــة بشــــــــــــــؤون تغير المنــاخ والمخــاطر الاجتمــاعيــة ومخــاطر الحوكمــة
 الإدارة من إدارة المخاطر تحديد المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ وتحديد حجمها . 

رف بما يتوافق مع جم ع القوانار  والضــــــوابط المعمول بها والســــــياســــــات الداخلية  ــــــــــــــــــــضــــــمان إدارة المصــــــ  -20
ــللمص جم ع مستويات  ويجب تعميلا السياسات والإجراءات الداخلية من قتل الإدارة التنفيذية ع    رفــــــ

 ويجب مراجعتها وتحديثها بانت ام .  الموظفار  
ــ  -21 ي جم ع أفنع المصــ

 
رف  ـــــــــــــــــــالتأبد من أن أهداف الاســـــتدامة وســـــياســـــاتها وأنشـــــطتها يتلا إبلاغها بوضـــــوح ق

ي للمستثمنين وييائن المصرف وأصحاب المصالح اوخنين
  .  وبشال علن 

ي المصــــــــ  -22
ي ــــــــــــــــــــــضــــــــمان بناء قدرات موظد 

رف وتدريبهلا مرة واحدة ع  الأقل ســــــــنو يا ع  مســــــــتو  موظد 
ــيـة  ــــــــــــــــــــــــــــالمصــــــــــــــ رف فيمـا يتعلق بـالتـدريتـات المتعلقـة بـالمعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة والحوكمـة المؤســــــــــــــســـــــــــ

  المناخ. والاستدامة والاثر المالىي لتغير 
ي أنشطة المص  -23

 
  رف وعملياته خاصة فيما يتعلق بجعداد التقارير الماليةــــــــضمان الامتثال للمعايير الدولية ق

كات .   وغير المالية للشر
                  الموافقة ع  القوائلا المالية الدورية والختامية وأرياح الأســـــــــــــهلا وتخصـــــــــــــيص الأســـــــــــــهلا وقواعد التعامل    -24

ي أسهلا
 
ي السياسات أو الممارسات المحاسبية والإبلاغ  ق

 
  عنها. المصرف وأ  تغ ير كبير ق

ــية    -25 ي والاجتماعي والحوكمة المؤســــــــســـــ
الموافقة ع  متطلتات إعداد التقارير الســــــــنوية لتطاقة الأداء الب ن 

ي ولا تقديلا الأدلة المطلوية وات الصلة والإبلاغ عنها. 
 
 المصرفية بما ق

رف وسـياسـة الماافآت الخاصـة برئرس مجلس  ــــــــــــــــالموافقة ع  سـياسـة الأداء والماافآت الخاصـة بالمصـ  -26
ــاء المجلس المســـتقلار   ــاء مجلس الادارة التنفيذيار  واعضـ ويجب أن تضـــمن هذ  الســـياســـة    الإدارة واعضـ

ي ن ام تق يلا أداء 
 
  المصرف. دمج جدول أعمال الاستدامة ق

 التأبد من أن المصرف يطبق ن اما قويا للرقابة الداخلية .   -27
رف   ـالتأبد من تمتع أعضاء مجلس الإدارة بمجموعة من المهارات اللايمة للإدارة الفعالة والح يمة للمص -28

ي التقنير  
 
ي يجـب الإبلاغ عنهـا ق

ويتطلـب ولـا تـدريتـا ســــــــــــــنويـا وتطوير مهـارات أعضـــــــــــــــاء مجلس الإدارة الن 
    . السنو  

وط تع ينه بعد موافقة   -29 ي تع ار  المدير المفوش للمصرف والموافقة ع  شر
 
 . البنا المركز  العراق

ي الإدارة التنفيذية -30
 
وت ون    الموافقة ع  اختيار المدير المفوش للمرشـــــحار  لشـــــغل المناصـــــب الرئرســـــية ق

ي المناصــــــــــب القيادية ع  أســــــــــاس الجدارة
 
ي يجب أن  التع ينات ق

ع  أن تشــــــــــمل المناصــــــــــب القيادية الن 
ويجــــب أن يتلد  المجلس    وامار  ش مجلس الإدارة  : مــــدير إدارة المخــــاطر   مجلس الإدارةيوافق عل هــــا  

 تقنيرا سنويا عن الأداء السنو  لهؤلاء المع نار  الرئرس ار  . 
شــــــــــــــ ح والماافآت، حوكمة تقنية  )  تشــــــــــــــ يل خمس لجان تابعة لمجلس الإدارة   -31 التدق ق، المخاطر، والي 

ــتدامة ــية والاسـ ــسـ ــالات، المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسـ ع  أن تتأل     (المعلومات والاتصـ
ويجب أن يوافق مجلس الإدارة ع  اختصـــاصـــات ونطاق عمل وعضـــوية    من أعضـــاء مجلس الإدارة فقط 

  ( . 11الملحق رقلا )كل لجنة من لجان مجلس الإدارة . (ان ر 
ي أن ي ون المجلس مســــــــؤولا  عن الإفصــــــــاح الدق ق والصــــــــادق والعادل ل  -32

 
ي ولا    لبنا المركز  العراق

 
بما ق

ي اتقارير بطاقة الأداء الســــــــــنوية المقدمة إلى  
 
  وإلى المســــــــــاهمار  وأصــــــــــحاب المصــــــــــالح  لبنا المركز  العراق
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ق الاوسط العراق  مصرف الشر
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ويجـب    ويجـب ع  مجلس الإدارة الموافقـة ع  الوثـائق المطلويـة من قتـل الجهـات التن يميـة الخـارجيـة
ام بهذا الدليلع  مجلس الإدارة أن ي ون مسؤولا عن   ويجب ع  المدير    إعداد تقارير دقيقة حول الالي  

ي المفوش ورئرس مجلس الإدارة التوق ع ع  دقة أ  تقارير تقدم إلى  
 
ام    البنا المركز  العراق ــأن الالي   بشــــ

بهـــذا الـــدليـــل بـــاعتتـــارهـــا دقيقـــة بعـــد مراجعـــة وتوصــــــــــــــيـــة لجنـــة المعـــايير البيئيـــة والاجتمـــاعيـــة والحوكمـــة  
 المؤسسية والاستدامة التابعة لمجلس الإدارة. 

المراجعة الســــــــــنوية والمصــــــــــادقة ع  الاســــــــــتقلالية والوفاءة المتدئية والمســــــــــتمرة لمراقب الحســــــــــابات    -33
ي وكفاءته ويجب ع  مجلس الإدارة تقديلا توصــيات إلى المســاهمار  بشــأن تع ار  أو إقالة المدقق    الخارج 

 . ي  الخارج 
ي ومؤســـــــــــــســـــــــــــة التدق ق الخارجية مدة خمس    -34 يا التدق ق الخارج 

ضـــــــــــــمان ألا تتجاوي مدة التعاقد مع شر
 وفقا لقانون المصارف النافذ.  سنوات

ي من توض ح الأمور بشال متاشر مع مجلس الإدارة كال.   -35  المدقق الخارج 
 تم ار 

اف عليه وإقالته إوا لزم  المدقق الداخ ي بتع ار   من خلال توصيات لجنة التدق ق القيام -36  الأمر . والإشر

ويقـدم المـدقق   وتحـدد لجنـة التـدق ق التـابعـة لمجلس الإدارة ماـافـأة المـدقق الـداخ ي وتقيلّا أداء  ســــــــــــــنويـا 
ة إلى لجنة التدق ق التابعة لمجلس الإدارة .   الداخ ي تقارير  متاشر

ي ولـــا إدارة المخـــاطر للمعـــايير البيئيـــة    اعتمـــاد ومراجعـــة أن مـــة الرقـــابـــة الـــداخليـــة وإدارة المخـــاطر  -37
 
بمـــا ق

ي التقنير السنو  ع     ومراجعتها سنويا  رفــــــــــــــوالاجتماعية للمص
 
  كفاية الأن مةويصادق مجلس الإدارة ق

ــتقـل  ق الـداخ ي ( دقتـويجـب ع  مجلس الإدارة التـأبـد من قيـام ال ي المســـــــــــ   بـالتعـاون مع المـدقق الخـارج 
 بمراجعة هذ  الأن مة سنويا ع  الأقل . 

 التأبد من وجود واستخدام ن لا معلومات إدارية وتقنية كافية وموثوقة تغمي جم ع أنشطة المصرف .   -38
ــ  -39 ــنشـ ـــــــــــــــــ ي المصـ

 
ــات البيئية والاجتماعية والحوكمة الجيدة ق ــر ثقافة الممارسـ رف وحث جم ع الموظفار   ـــــــــــــــ

ي هذا الصـــــدد 
 
ــاتها وحضـــــور الدورات التدريبية ق مع ضـــــمان تشـــــج ع   والإدارة التنفيذية ع  تطب ق ممارســـ

ي ــــــــــــــــــــــــــالمصــــــــــــ
 
رف لعملائه ع  تطب ق ممارســــــــــــات المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســــــــــــســــــــــــية ق

 مؤسساتهلا.  
ط تطب ق ممارســات المعايير البيئية والاجتماعية  ـــــــــــــــــالتأبد من تضــمار  الســياســة الائتمانية للمصــ  -40 رف شر

ي المصرف لعملائه من الأفراد والمؤسسات . 
 
 والحوكمة المؤسسية الجيدة ق

اتخاو التدابير اللايمة للفصــــل بوضــــوح بار  ســــلطات المســــاهمار  الذين لديهلا  حصــــة مؤهلة  من جهة    -41
ــســـــــــــية    و  الإدارة التنفيذية  من جهة أخر  وولا لتع يز المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــــــ

 الجيدة وإيجاد اوليات المناستة للتخفي  من تأثير المساهمار  وو   الحياية المؤهلة  .  
 اعتماد الهيال التن ي ي للمصرف الذ  يحدد التسلسل الإدار  والمسؤوليات الواضحة .   -42
وخطة تعاقب للرئرس التنفيذ  ولمناصـب    وضـع خطة تعاقب معتمدة لمجلس الإدارة لضـمان التجديد   -43

 ويجب مراجعة خطط التعاقب ع  أساس سنو  .  الإدارة التنفيذية الرئرسية
ــمية فيما يتعلق بماافحة غســـــل   -44 ــوابط والمســـــؤوليات الرســـ التأبد من أن الإدارة التنفيذية ع  عللا بالضـــ

ي لم تب ماافحة غســـــــــل الأموال
ون  امات إجراء مراجعة يومية  ـــــــــــــــــــــــوتقتضـــــــــ  الأموال والموقع الإلوي  ي الالي  

ي قائمة الإرهاب ار  وإبلاغ م تب ماافحة غســــــــــل الأموال وتمويل  
 
وتجميد لأموال الأشــــــــــخاص المدرجار  ق

   الإرهاب فورا. 
وتق يلا أداء كل لجنة من   إنشــــــــــــاء عملية ســــــــــــنوية لتق يلا أداء مجلس الإدارة بالمســــــــــــتة لأهدافه المحددة  -45

تـب    لجـان مجلس الإدارة وأداء كـل عضــــــــــــــو مجلس ادارة ع  حـدة وتقـديلا تقنير موجز عن النتـائج ومـا يي 
ي التقنير السنو  . 

 
 ع  ولا من خطط تحسار  مجلس الإدارة واعضاء المجلس ق

 ضمان تنفيذ قرارات اله ئة العامة .   -46
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اف ع  الســـــــياســـــــات والعمليات والتأبد من وجود ســـــــياســـــــات وعمليات للإفصـــــــاح العام عن جم ع    -47 الإشر
ي الوقا المناســـب ويدقة

 
ي ولا شـــؤون حوكمة المعايير    الشـــؤون الجوهنية للســـوق بجودة عالية وق

 
بما ق

 البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمساهمار  وأصحاب المصالح ولشفافية عمليات المصرف . 
ي   -48

 
ــالح يغمي الجوانب المذكورة ق  وأصــــــــحاب المصــــــ

ــاهمار  ــامل للمســــــ ــنو  شــــــ ( 8الملحق)إتاحة تقنير ســــــ
 ويتضمن القوائلا المالية الكاملة للمصرف . 

ي تتطلب ســــلطة مجلس الإدارة للإيداعات والإيداعات    -49
تطوير ســــياســــة واجراءات الاتصــــال والعمليات الن 

ــوموافقة مجلس الإدارة ع  المش التن يمية الرئرسية والاختصاصات الأخر  رات والبيانات والإصدارات  ـ
 الصحفية المهمة. 

ــالتأبد أن المصـــــــ  -50 ي  ـــــــــــــــــــ
 
 المعلومات الحالية المتعلقة بأعضـــــــاء مجلس الإدارة رف يوفر للبنا المركز  العراق

ي    رف والمؤســــســــات التابعة له داخل العراق وخارجها ــــــــــــــــــواله ئات العامة والإدارات التنفيذية للمصــــ
ويمتح 

ها ع  الأقل ع  أساس نص  سنو  وعند حدوث تعديلات .   توفير
ضــــــمان مراعاة المخاطر للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســــــســــــية كجزء من عمليات الاعتماد    -51

ي . الائتمان  ع والموافقة 
 
  المصرق

 

:  واجتات ومسؤوليات رئرس مجلس الإدارةالبند سادسا /   

ي اجتماع اله ئة العمومية -
 
يختار مجلس    يتلا تع ار  جم ع أعضــاء مجلس الإدارة من قتل المســاهمار  ق

ــائـه ويجـب أن تتلا مراجعـة دور رئرس مجلس الإدارة والموافقـة    الإدارة رئرس المجلس من بار  أعضــــــــــــ
ي بتع ينه .  (30)عليه خلال 

ي قتل الإخطار العلن 
 
 يوما ع  النحو الذ  يقتله البنا المركز  العراق

 يجب ع  الرئرس:  

ووحدات الأعمال    المصرف والويانات التابعة لهرف داخل ــــــــــرف وضمان ترس و ثقافة المصــــــــــقيادة المص  -1
ي المصــ  أفضــلوتع يز   التابعة له

 
ــللمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســســية ق رف والمؤســســات  ــــــــــــــ

ي مجلس الإدارة.  
 
 التابعة له وق

ي ون رئرس مجلس الإدارة هو رئرس لجنـــــة المعـــــايير البيئيـــــة والاجتمـــــاعيـــــة والحوكمـــــة المؤســــــــــــــســــــــــــــيـــــة   -2
وتتولى اللجنة مراجعة التقنير الســـــنو  والتوصـــــية إلى مجلس الإدارة   والاســـــتدامة التابعة لمجلس الإدارة

ام بهذا الدليل.       بشأن الالي  

امج التعنيفية والتق يمية والتطوينية لمجلس    قيادة مجلس الإدارة وضــــــــمان فعال ته الشــــــــاملة  -3 وقيادة الي 
 الإدارة لضمان فعالية المجلس . 

ي أن ي ون عضـــــو مجلس ادارة غير تنفيذ     -4
 
مجلس الإدارة وأن يتح  بالحالا الموضـــــوعي وأن   ومســـــتقلا ق

ي مجلس الإدارة.  مي ون رئرس لجنة المعايير البيئية والاجت
 
 اعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة ق

ي ولا    مجلس الإدارة بار  اجتماعات المجلس نيابة عنرف والتحدث  ـــــــــــــــــأن ي ون لديه ســـلطة التصـــ  -5
 
بما ق

ءة
ّ
ي   التعامل مع المدير المفوش بطنيقة منفتحة وينا

ويقدم تقنيرا إلى مجلس الإدارة بشــــــــــأن الشــــــــــؤون الن 
 تحدث بار  الاجتماعات . 

ي ولا المســاهمار  والجهات    رف أمام أصــحاب المصــالحــــــــــــــــتمثيل وجهات ن ر مجلس الإدارة والمصــ -6
 
بما ق

 وضمان التواصل الفعال معهلا.  التن يمية والمجتمع

اتيجية .   -7  ضمان تركير  مجلس الإدارة ع  القضايا الاسي 

ي المصرف .  -8
 تسهيل إقامة علاقة بناءة بار  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظد 

ي المناقشــــــات وتقتل وجهات الن ر    -9
 
تشــــــج ع أعضــــــاء مجلس الإدارة ع  التعبير عن آرائهلا والمســــــاهمة ق

 المختلفة والتصويا المتنوع ع  هذ  القضايا . 
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وضــمان تركير  جداول   وضــع جدول أعمال لكل اجتماع لمجلس الإدارة بالتعاون مع أعضــاء مجلس الإدارة  -10
اتيجية والأداء والإدارة الســـليمة ودليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة  

أعمال المجلس ع  الاســـي 
ــية وإدارة المخاطر  ــســـــ ــايا نزاهة الأعمال ع  جداول أعمال الاجتماعات كبند    المؤســـــ ويجب أن ت ون قضـــــ

 منت لا . 

ويد جم ع أعضــــــاء مجلس الإدارة بمعلومات دقيقة وواضــــــحة وعالية    -11 التأبد من قيام الإدارة التنفيذية بي  
ي الوقا المناسب لتم ار  اتخاو القرارات السليمة . 

 
 الجودة وق

  رفية وعدم وجود عوائق أمام رقابةـــــــــــــــــــــــــالتأبد تحديد مجلس الإدارة لطبيعة ومد  تقتل المخاطر المصـــــــــــ -12
 مجلس الإدارة ع  المخاطر . 

  الاجتماعات. التأبد من توق ع جم ع أعضاء مجلس الإدارة ع  محاض   -13

ي تش يل مجلس الإدارة ولجان المجلس .   -14
 
ي ق
 ضمان تخطيط التعاقب الوظيد 

اتهلا وتدريبهلا    -15 تحديد وضــــــــــــمان متطلتات أعضــــــــــــاء مجلس الإدارة فيما يتعلق بتطويرهلا المســــــــــــتمر وخي 
ويجب ع  رئرس مجلس الإدارة أن يطلب من أعضـــــــــــــاء مجلس الإدارة الجدد حضـــــــــــــور برنامج    وتعليمهلا

اتيجيات المصـــــــــ ة من أجل فهلا اســـــــــي  ة وجير 
رف  ـــــــــــــــــــــــتوج هي قتل أول اجتماع لمجلس الإدارة أو بعد  بفي 

 وعملياته . 

 التمس ق مع امار  ش مجلس المصرف فيما يتعلق بمتطلتات مجلس الإدارة من المعلومات .   -16

ي إلى حضــــــــــــــور اجتمـاعـات اله ئـة العـامـة وإرســــــــــــــال جـدول أعمـال الاجتمـاع  -17
 
قتل    دعوة البنـا المركز  العراق

ي الاجتماع .  يوما ع  الأقل (15 )خمسة عشر 
 
 لتم ار  البنا المركز  من تسمية ممثلار  له ق

ي بأ  معلومات جوهنية .   -18
 
 التأبد من إبلاغ البنا المركز  العراق

 ألا ي ون المدير المفوش للمصرف .   -19

 

:  مجلس الإدارة اجتماعاتالبند سابعا /   

ويجب أن ي ون هناك ستة اجتماعات    رفـأعمال المص مطلويا لإدارةيجتمع مجلس الإدارة كلما كان ولا   -1
ي  
 
ويتلا إعداد تقويلا ســــنو  لاجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس   الســــنةلمجلس الإدارة كحد أدن  ق

ي بـــدايـــة كـــل ســــــــــــــنـــة
 
ي هـــذ  الاجتمـــاعـــات وتعميمـــه ق

 
ويجـــب أن ت ون    وينود جـــدول الأعمـــال الرئرســــــــــــــيـــة ق

موضــــــــــــــوعات دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســــــــــــــســــــــــــــية جزءا منت ما من جدول أعمال  
  ( . 5ان ر الملحق رقلا ) المجلس ومناقشاته

ــاء مجلس الإدارة بذل كل الجهود المعقولة لحضـــــــــــــور جم ع اجتماعات المجلس    -2 وقع من جم ع أعضـــــــــــ
ُ
يت

ويجوي لأعضـــــــــــــاء مجلس الإدارة الحضـــــــــــــور من خلال الفيديو أو عي  الهات  إوا لزم الأمر بعد   شـــــــــــــخصـــــــــــــيا 
ــالحصول ع  موافقة رئرس مجلس الإدارة ع  ولا، يقتص ر حضور اجتماعات مجلس الإدارة بالوسائل  ـ

ي السنة. 
 
اضية ع  اجتماعار  ق

 الافي 

ي التقنير السنو    -3
 
ها ق   للمصرف . يجب الاحتفاظ بسجلات حضور الاجتماعات ونشر

ي حــالــة غيــاب أحــد أعضـــــــــــــــاء مجلس الإدارة عن  -4
 
ي   (3)ق

 
اجتمــاعــات أو أبي  من اجتمــاعــات مجلس الإدارة ق
وريا من إجراءات  . السنة، يجب ع  رئرس مجلس الإدارة إخطار اله ئة العامة ويجوي له اتخاو ما يرا  ض 

ي المقر الرئرس  -5
 
وإوا تعذر ولا فيجوي نقل الاجتماع إلى أ    رفـــــــي للمصـــــــتعُقد اجتماعات مجلس الإدارة ق
 مركز يا يم ن لجم ع أعضاء مجلس الإدارة الوصول إليه.  ا ماان آخر داخل العراق وي ون موقع

ي لاجتماع مجلس الإدارة حضـــــــور  -6
من أعضـــــــاء مجلس الإدارة غير   (%50  )يجب أن ي ون النصـــــــاب القانون 

ي ولا عضوان مستقلان ع  الأقل التنفيذيار  
 
 أيهما أبي   أعضاء من بينهلا عضوان مستقلان (4 )أو بما ق

يجـب تقـديلا جـدول الأعمـال والمســــــــــــــتنـدات والوثـائق الخـاصــــــــــــــة بـاجتمـاعـات مجلس الإدارة إلى أعضــــــــــــــاء    -7
ويجب أن تتضمن جداول الأعمال مناقشة    رة أيام عمل ع  الأقل من موعد الاجتماعــــــــــالمجلس قتل عش
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اتيجيــة ي ولــا الجوانــب الخــاصـــــــــــــــة بــدليــل المعــايير البيئيــة والاجتمـاعيـة   منت مــة للقضـــــــــــــــايــا الاســــــــــــــي 
 
بمــا ق

 . المؤسسية والحوكمة
ي الاجتماع  -8

 
ين ق ــوات    تعتي  قرارات مجلس الإدارة معتمدة بتصـــــــويا أغلبية الحاض  ي حالة تعادل الأصـــــ

 
وق

 ي ون لرئرس مجلس الإدارة الصوت المرجح . 

ي محـاض  مجلس الإدارة، يجـب أن تتلا مراجعـة محـاض  المجلس   -9
 
كر قرارات مجلس الإدارة بوضــــــــــــــوح ق

ُ
تـذ

ي حضـوريا أو غيابيا ـــــــــــــــوالموافقة عل ها من قتل جم ع الأعضـاء الذين حضـ
وتعد محاض     روا الاجتماع المعن 

ــافــة إلى ولــا يقوم أمار  ش مجلس الإدارة   مجلس الإدارة وســــــــــــــيلــة توث ق معتمــدة للاجتمــاعــات بــالإضـــــــــــــ
ي غضونــــــــويجب أن تحمل هذ  المحاض  ختلا المص  ر الاجتماعــــــــبالتوق ع ع  محض

 
أيام عمل  (10 )رف ق

تتة عل ها .  مسؤولا عنوي ون مجلس الإدارة  ع  الأبي    قراراته وعن النتائج المي 

بتســــــــــــــجيـــــل محـــــاض  اجتمـــــاعـــــات مجلس الإدارة   (7ان ر الملحق رقلا  )) يقوم امار  ش مجلس الإدارة    -10
أعمال الاجتماع ويسـجل أمار    عادة جدولوتتبع المحاض     واجتماعات لجان المجلس بدقة وبشـال كامل

رف بجم ع هذ  المحاض   ـــــــــــــــــــــــويحتفا المصـــــــــ ش مجلس الإدارة أ  تحف ات رئرســـــــــية يتديها أ  عضـــــــــو 
 ويحتفا بالتسجيلات الصوتية والمرئية للاجتماعات . 

رة أيام  ــــــــــــتقدم الإدارة التنفيذية المعلومات التفصيلية وجدول الأعمال إلى أعضاء مجلس الإدارة قتل عش  -11
الإدارة تــــــاريــــو اجتمــــــاع مجلس  من  الأقــــــل  التحقق من كفــــــايــــــة    عمــــــل ع   الإدارة  ويتولى رئرس مجلس 

 المستندات والوثائق الخاصة بالاجتماع قتل تعميمها ع  أعضاء مجلس الإدارة . 

 

 / 
ً
وتع ار  المدير المفوش للمصرف :  اختيار البند ثامنا  

ــللمصـــــيقوم مجلس الإدارة بتع ار  المدير المفوش    - ي المدير المفوش الشـــــو  رفـــــــــــــــــ
 
روط ـــــــــــــــــــيجب أن تتوافر ق

 والأحاام اوتية ع  الأقل: 

ي قانون المصــــــــــارف   -1
 
ي جم ع المتطلتات القانونية المنصــــــــــوص عل ها ق

 
وقانون    2004لعام   (94)رقلايســــــــــتوق

كات النافذ.   الشر

 التفنغ التام لإدارة العمليات المصرفية ال ومية.  -2

اهة والسمعة الحسنة.  -3  ي ون شخصا يتمتع بالي  

ي الإدارة التنفيذية للمصارف وفق ا لقواعد وأن مة المصرف.  -4
 
ة فعلية ق  يتمتع بخي 

ي العلوم المـاليـة والمصــــــــــــــ حـاصــــــــــــــلا ع ي ون   -6
 
رفيـة أو إدارة الأعمـال أو ــــــــــــــــــــــــــــدرجـة التاـالوريوس ع  الأقـل ق

 المحاستة أو الاقتصاد أو القانون أو أ  من التخصصات وات العلاقة بالأعمال المصرفية. 
ي حــدود الصــــــــــــــلاحيــات الممنوحــة لــه  -7

 
ي ون المــدير المفوش مســــــــــــــؤولا عن تنفيــذ قرارات مجلس الإدارة ق

 بموجب تفوي  مجلس الإدارة. 

 لا يجوي للمدير المفوش أن ي ون رئرس ا لمجلس الإدارة .   -8

 

 / واجتات ومسؤوليات أمار  
ً
ش مجلس الأدارة :  البند تاسعا  

ــ  ويخضــــــــــــع( 7ان ر الملحق رقلا )يحدد مجلس الإدارة مؤهلات أمار  ش المجلس وواجتاته   - ــأمار  الســــــــــ ر  ــــــــــــــــــــــــ
  ويتلا تع ينــه أو إعفــاؤ  بقرار من المجلس بــأكملــه  للمســـــــــــــــاءلــة أمــام مجلس الإدارة من خلال رئرس المجلس

 ويقوم أمار  ش المجلس بالمهام اوتية: 
  تقديلا المعلومات إلى رئرس وأعضــــــــاء مجلس الإدارة بشــــــــأن دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة  -1

 المؤسسية . 
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 دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 
 

33 
 

الحفــــاظ ع  جم ع أن مــــة المعلومــــات والعمليــــات اللايمــــة لمجلس الإدارة لأداء دور  وتحق ق هــــدف   -2
اتيج ته ام بهذا الدليل .  المصرف واسي  ي ولا الالي  

 
 بما ق

احــات    حضــــــــــــــور جم ع اجتمــاعــات مجلس الإدارة  -3 والاحتفــاظ بســــــــــــــجــل للمنــاقشـــــــــــــــات الرئرســــــــــــــيــة والاقي 
اضـــــــــات والتحف ات وكيفية التصـــــــــويا ع  قرارات مجلس الإدارة ي   والاعي 

مع اعتماد التســـــــــجيل الصـــــــــون 
ي أو أ  طنيقـة أخر  منـاســــــــــــــتـة لضــــــــــــــمـان تســــــــــــــجيـل دق ق لاجتمـاع مجلس الإدارة

ويتولى أمار  ش   والمرن 
مجلس الإدارة تســـــــــجيل الحضـــــــــور وحفا محاض  اجتماعات مجلس الإدارة والمصـــــــــادقة عل ها وضـــــــــمان  

  للاجتماع .  سجلا قانونيا ويصبح المحصر  بعد ولا  توق ع أعضاء المجلس ع  المحاض  

 تقديلا المستندات والوثائق وات الصلة بجدول الأعمال إلى مجلس الإدارة بعد موافقة رئرس المجلس.  -4

تقــديلا الــدعلا لكــل لجنــة من لجــان مجلس الإدارة من خلال تن يلا الاجتمــاعــات وتعميلا المســــــــــــــتنــدات    -5
  والسجلات. والوثائق وإدارة المحاض  

ي ولا المســـتند الخاص بحوكمة    -6
 
ي بما ق

نامج التعنيد  تزويد أ  عضـــو جديد من أعضـــاء مجلس الإدارة بالي 
  التع ار  وخطاب   والمتطلتات القانونية والتن يمية وواجتات ومســــــــــؤوليات مجلس الإدارة  رفــــــــــــــــــــــــالمصــــــــــ
 ونسخة من جم ع القوانار  والضوابط المطتقة ع  المصرف.  الاجتماعات ومواعيد 

 تن يلا التقويلا السنو  لمجلس الإدارة ومواعيد  واجتماعاته بموافقة رئرس المجلس .   -7

والتأبد من تنفيذ قرارات مجلس الإدارة   التأبد من توق ع أعضـاء مجلس الإدارة ع  محاض  الاجتماعات  -8
 واللجان الصادرة عن المجلس . 

 استلام تقارير لجان المجلس ورفعها إلى مجلس الإدارة .   -9

إدارة ن ام الأرقام المتســــــــلســــــــلة لقرارات مجلس الإدارة منذ بداية العام وطوال العام لضــــــــمان وجود رقلا    -10
  قرار. فرد  لكل 

ي ولــا الاحتفـاظ    ضــــــــــــــمــان الامتثــال لجم ع المتطلتــات القــانونيــة المتعلقــة بشــــــــــــــؤون مجلس الإدارة  -11
 
بمــا ق

 بسجلات اجتماعات اله ئة العامة. 

ي بمحاض  الاجتماعات المصادق عل ها من قتل أعضاء   -12
 
  المجلس. تزويد البنا المركز  العراق

ي ولا إصــــدار الدعوات للمســــاهمار     -13
 
الاتصــــال بالمســــاهمار  وإعداد وتن يلا اجتماعات اله ئة العامة بما ق

ي ودائرة تسجيل 
 
كات. والبنا المركز  العراق   الشر

 الخاصة بمصالح أعضاء مجلس الإدارة.   توالا فصاحاالاحتفاظ ببيانات المساهمار  الحالية   -14

ي الإدارة التنفيذية   -15
 
ــاســـــ ار  ق ــاء الأســـ ــاء مجلس الإدارة والأعضـــ ــابات    ومراقبالتأبد من حضـــــور أعضـــ الحســـ

ي لاجتماعات اله ئة العامة .   الخارج 

 

 عشر البند 
ً
 :  العام للجان مجلس الإدارة   الإطار و مجلس الإدارة  لجان  / ا

ي ممارســــــة ســــــلطاته وعمليات اتخاو  -
 
ي مســــــاندة مجلس الإدارة ق

 
تلعب لجان مجلس الإدارة دورا مهما ق

ة    رفـيجب تش يل عدد مناسب من اللجان لدعلا أعمال المصو القرارات   وقد تتطلب المصارف الوبير
  الإدارة . والمعقدة وات الأنشطة التجارية المتنوعة إنشاء الم يد من لجان مجلس 

  : الإطار العام للجان مجلس الإدارة   -

رف لجنة تدق ق، ولجنة مخاطر، ولجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات  ـــــــــــــيجب أن ي ون لكل مص -1
ش ح والماافآت، ولجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة. و 

 لجنة الي 

 بالرغلا من ت وين مجلس الإدارة للجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة   -2

ــة    (2ان ر الملحق  )   ــة والحوكمــ بـــــالمعـــــايير البيئيـــــة والاجتمـــــاعيــ افـــــه ع  الجوانـــــب المتعلقـــــة  لـــــدعلا إشر
المؤســســية وقضــايا المناخ، قد ي ون للجان الأخر  المنبثقة عن مجلس الإدارة أيضــا مســؤوليات محددة  

 تتعلق بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة وقضايا المناخ . 
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رفية، يجب ع  مجلس الإدارة إنشـاء  ـــــــــــــــن را لأهمية تقنية المعلومات بالمسـتة للأعمال والأنشـطة المصـ  -3
اف المجلس ع  البمية التحتية لتقنية المعلومات   لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصـــالات لدعلا إشر

اتيجيات الرقمنة ي المصرف واسي 
 
 والأن مة التقنية وعمليات الاتصالات والبيانات .  ق

                  من غير المعتـاد أن يمنح مجلس الإدارة ســــــــــــــلطـة اتخـاو القرار إلى لجنـة تـابعـة لمجلس الإدارة  بشــــــــــــــاـل عـام -4
ولا يم ن لمجلس الإدارة إلغــــاء    إو يجــــب أن يصـــــــــــــــــادق المجلس ع  توصــــــــــــــيــــات اللجــــان المنبثقــــة عنــــه
ي تتولاها لجان مجلس الإدارة. 

 المسؤولية عن متطلتات الحوكمة الن 

ــ -5 وتقدم   رف نيابة عن مجلس الإدارةــــــــــــــــــــتقوم لجان مجلس الإدارة بالمراجعة ع  أنشــــــطة وعمليات المصــــ
  القرار . توصياتها إلى مجلس الإدارة لاتخاو 

ع  أن ي ون الأعضـاء من تشـ يلة أعضـاء   يعار  مجلس الإدارة أعضـاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  -6
ي اجتماعات لجان   مجلس الإدارة فقط 

 
ويجوي مطالتة الإدارة التنفيذية أو دعوتها للحضـــــــــــور للمشـــــــــــاركة ق

ي هذ  الاجتماعات. 
 
 المجلس ولون لا يجوي لها التصويا ق

ي توصـية لجنة مجلس الإدارة المعنية   -7
 
يعار  مجلس الإدارة رئرس كل لجنة من لجان المجلس بعد الن ر ق
ي هذا الدليل . 

 
 ،مع مراعاة الأحاام والفقرات المنصوص عل ها ق

يتضــــــــــــــمن الغرش والـدور    (ب)    (4)الملحق رقلا  ان ر   عمـليحـدد مجلس الإدارة ويعتمـد لكـل لجنـة م ثـاق   -8
ي  ــــــــــــــــــــــــويجب نشــــــــــ  والســــــــــلطة والتشــــــــــ يل لتلا اللجنة

ون  ر مواث ق لجان مجلس الإدارة ع  الموقع الإلوي 
 للمصرف ومراجعتها سنويا. 

رورة إلى ولا  ــــــــــــــــــــوكلما دعا الضــــــ تجتمع كل لجنة من لجان مجلس الإدارة أريــع مرات ع  الأقل ســــــنو يا   -9
للوفاء بمســــــــــــؤولياتها ويجب ع  كل لجنة تقديلا تقنير بشــــــــــــال فصــــــــــــ ي ع  الأقل إلى مجلس الإدارة عن  

ي تتناولها 
ــأن    اجتماعات اللجنة والمواضــــ ع الن  ي اجتماع مجلس الإدارة التالىي الذ  يعقد  المجلس بشــ

 
أو ق

 الجوانب المهمة. 

ويتلقون جـدول إعمـال الاجتمـاع عنـد    يحق لأعضــــــــــــــاء مجلس الإدارة اوخنين حضــــــــــــــور اجتمـاعـات اللجـان -10
 الطلب. 

 لتعمل بفعالية.  تتوافر لجم ع لجان مجلس الإدارة الموارد الكافية، وفقا لما تحدد  اللجنة    -11

 يجوي لمجلس إدارة المصرف من وقا وخر تحديد عمل معار  للجنة مع نة.     -12

 ع  جم ع لجان مجلس الإدارة إجراء تق يلا سنو  لأنشطتها.   -13

يجـب أن تتـاح للجـان مجلس الإدارة حنيـة الوصــــــــــــــول إلى الإدارة وتزويـدهـا بـالمعلومـات الكـافيـة من الإدارة  -14
ور  بموافقة مجلس الإدارة.  ي و  الصلة والصر   ويجوي لها الحصول ع  الدعلا الاستشار  الخارج 

ــاء كل لجنة من لجان مجلس الإدارة مع ملخص عن   -15 ــاح عن أعضـ ــنو  الإفصـ ــمن التقنير السـ يجب أن يتضـ
 اعمال كل لجنة. 

ويجب أن ي ون جم ع أعضــاء    يتولى رئاســة لجان مجلس الإدارة عضــو مجلس ادارة مســتقل غير تنفيذ   -16
ات المناســـتة لأعمال تلا   اللجان من اعضـــاء مجلس الادارة غير التنفيذيار   وأن يتمتعوا بالمهارات أو الخي 

 اللجان . 

ي حال غياب رئرس لجنة من لجان مجلس الإدارة -17
 
ون بتع ار  أحد   ق يقوم أعضــــــــــــاء اللجنة اوخرون الحاض 

 أعضائها لي ون رئرس ا لذلا الاجتماع. 

 

   : أعمال لجان المجلس  تن يلا / البند الحاد  عشر 

  أريــعع  ألا تقــل عن    تعقــد اللجــان اجتمــاعــات دوريــة يحــدد عــددهــا وفقــا لطبيعــة ونشــــــــــــــــاط كــل لجنــة - 1
ي السنة. 

 
 اجتماعات ق
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ي ون لكــل لجنــة من لجــان مجلس الإدارة مقرر ي ون إمــا أمار  ش مجلس الإدارة أو من يمثلــه ضــــــــــــــمن    - 2
ــ ي امانة الســــــ

ي ولا التوصــــــــيات    ويقوم مقرر اللجنة بتســــــــجيل محاض  اجتماعات اللجنة  ر ــــــــــــــــــــــموظد 
 
بما ق

ــة إلى مجلس الإدارة ــدمـ ــة لجم ع    المقـ ــاحـ ــان مجلس الإدارة متـ ــات لجـ ــاعـ ويجـــب أن ت ون محـــاض  اجتمـ
 أعضاء المجلس.  

ة مناستةــــــــيعملا أمار  الس - 3 ة أيام  )  ر جدول الأعمال ووثائق الاجتماع ع  أعضاء اللجنة خلال في  قتل عشر
 من موعد انعقاد الاجتماع . ( ع  الأقل

ــوين ع  الأقل من  - 4 ي لكل لجنة من لجان مجلس الإدارة بحضــــــــور عضــــــ
ــاب القانون   يجب أن ي تمل النصــــــ

ي ونوا من اعضـاء مجلس الادارة المسـتقلار  غير التنفيذيار  أو أغلبية الأعضـاء بمن  ع  أن    أعضـاء اللجنة
 ايهما أبي  .  ف هلا اثنان من اعضاء مجلس الادارة المستقلار  غير التنفيذيار  

  بشأنها . يرفع رئرس اللجنة التوصيات المتخذة خلال اجتماع اللجنة إلى مجلس الإدارة لاتخاو قرار   - 5
ي   يتلا تشــــــــــــــ يـل لجـان إضــــــــــــــافيـة بقرار من مجلس الإدارة من وقـا وخر  - 6

 
ويجـب أن يحـدد مجلس الإدارة ق
 م ثاق عمله هيال اللجنة الجديدة ونطاق عملها ومسؤولياتها والمدة المطلوية لإنجاي الأعمال المعنية. 

ي للمصرف.  - 7
ون  شر جم ع مواث ق لجان مجلس الإدارة وت ون متاحة ع  الموقع الإلوي 

ُ
 تم
 

ي البند ال
 التدق ق :  لجنة / عشر  ثان 

ــاء مســــــــــــــتقلار  غير    -1 ــاء ع  الأقـل ع  أن ي ونوا أعضــــــــــــ يجـب أن تتـأل  لجنـة التـدق ق من ثلاثـة أعضــــــــــــ
كمـا يجـب أن يوافق البنا    تنفيـذيار  ويجـب أن تشــــــــــــــمـل عضــــــــــــــويـة لجنـة التـدق ق رئرس لجنـة المخـاطر 

ــوا   ا مـاليـا وعضـــــــــــ ي ع  تســــــــــــــميـة رئرس لجنـة التـدق ق ويجـب أن ي ون رئرس اللجنـة خبير
 
المركز  العراق

 . مستقلا غير تنفيذ  بمجلس الادارة 
كتار  أخنيار  ولا يجوي      -2  من شر

ي مجلس إدارة أبي 
 
ولا يجوي لأعضـــــاء لجنة التدق ق أن ي ونوا أعضـــــاء ق
ي لجنة التدق ق لأ  مصرف آخر. 

 
 أن ي ونوا أعضاء ق

ة مالية مناستة تشمل :   -3  -يجب ان يتأبد مجلس الإدارة ان كل اعضاء اللجنة يملوون مقدرة وخي 
ي ممـارســــــــــــــات واجراءات التـدق ق   -أ

 
ة ق فهلا وســــــــــــــائل وطرق التـدق ق الداخ ي واجراءات اعداد  مع  خي 

 التقارير المالية . 
 للمتادئ المحاسبية المنطتقة ع  القوائلا المالية للمصرف .  إدراك  -ب
ي ــالقدرة ع  قراءة وفهلا وتق يلا القوائلا المالية للمصو مهام واهمية لجنة التدق ق   إدراك  -ت

رف والن 
ي حقوق 

 
ات ق انية العمومية ، قائمة الدخل ، قائمة التدفق النقد  ، قائمة التغير من ضــــــــــــــمنها المير 

  المساهمار  . 

 : وصلاحياتها  التدق قلجنة واجتات عشر /  الثالبند الث

:   دون حصر أو تق يد لدورها  يجب ع  اللجنة - ي
 القيام باون 

ــ  -1 ي الجوانب المتعلقة بالمصـ
 
ــاعدة مجلس الإدارة ق ــمسـ ـــــــــــــــــ ي إعداد التقارير  ـــــــــــــــــرف والشـ

 
ركات التابعة له ق

  (      الــداخ ي وظيفــة التــدق ق  )والمــدقق الــداخ ي    الخــارجيــة للمعلومــات المــاليــة وإطــار الرقــابــة الــداخليــة
ي والامتثال للقوانار  والضوابط المعمول بها.  ي ووظيفة التدق ق الخارج   والمدقق الخارج 

المخـاطر، حوكمـة تقنيـة المعلومـات  )  تتولى لجنـة التـدق ق التمســــــــــــــ ق الوث ق بـالقـدر اللايم مع لجـان   -2
التابعة لمجلس الإدارة  ( والاتصــالات، المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســســية والاســتدامة

ك.   بشأن الأمور وات الاهتمام المشي 
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اف ع  ســــــــــــــلامــة القوائلا المــاليــة المعــدة   -3 للمتطلتــات المحــاســــــــــــــبيــة المهنيــة ومعــايير إعــداد   وفقــا الإشر
كات   له .  التابعةالتقارير المالية للمصرف والشر

ــ -4 اف ع  امتثال المصـــــــ رف للقوانار  والضـــــــــوابط المعمول بها وإعداد التقارير الرقابية وتطب ق  ـــــــــــــــــــــــالإشر
 المعايير المحاسبية المهنية. 

ام  مراقتــــة  التــــأبــــد من أن وظيفــــة التــــدق ق الــــداخ ي و   -5 ي خطط عملهــــا تق يلا الالي  
 
الامتثــــال تضــــــــــــــمن ق

 بالسياسات المتعلقة بالمخاطر البيئية والاجتماعية وتق يلا سلامة هذ  السياسات بشال مستمر. 

: /  ق الداخ ي  دقتال ي
 تقوم لجنة التدق ق باون 

ي يقوم بـــه   -6
اف ع  أداء وظيفـــة التـــدق ق الـــداخ ي واســــــــــــــتقلاليـــة العمليـــات الن 

، الإشر المـــدقق الـــداخ ي
 اعتماد ومراقتة فعالية الضوابط الداخلية للمصرف.  وكذلا

ي ولـا تق يلا   -7
 
تقـديلا التوصــــــــــــــيـات لمجلس الإدارة بشــــــــــــــاـل ســــــــــــــنو  حول نطـاق التـدق ق الـداخ ي بمـا ق

كمــا   وضــــــــــــــمــان توفير الموارد الكــافيــة لفــاعليــة وظيفــة التــدق ق الــداخ ي  المخــاطر البيئيــة والاجتمــاعيــة
ي خطـة التـدق ق الـداخ ي الســــــــــــــنويـة من قتـل لجنـة 

 
ات الحـاصــــــــــــــلـة ق يجـب أن تتلا الموافقـة ع  التغ ير

ي  فضــــــــــــــلا عن  التـدق ق
ولـا يجـب ع  اللجنـة أن تجتمع بـانت ـام مع المـدقق الـداخ ي لمنـاقشــــــــــــــة وتلد 

ي    رف ونزاهتهــــــــــــــــالمعلومات حول عمليات المصــ
ويجب ع  لجنة التدق ق مناقشــة النتائج المهمة الن 

 توصل إل ها المدقق الداخ ي مع الإدارة التنفيذية. 
ي تقنير المــدقق    والتــدق قيجتمع بــانت ــام مع الإدارة التنفيــذيــة   -8

 
ــة النتــائج الواردة ق الــداخ ي لمنــاقشـــــــــــــ

ي  ي السـياسـات المحاسـبية   الخارج 
 
ات المهمة ق وأ  قضـايا وأحاام مهمة تتعلق بالتقارير المالية والتغ ير

ــالمصـــــــــ الاســـــــــتدامة )رفية والقوائلا المالية نصـــــــــ  الســـــــــنوية والســـــــــنوية والإفصـــــــــاحات غير المالية  ـــــــــــــــــــــ
ي التقنير السنو .  ( والإفصاحات المتعلقة بالمناخ

 
 والإفصاحات الواردة ق

 المـدقق الـداخ ي وإقـالتـه وترق تـه ونقلـه  -9
كمـا يجـب أن يراجع    تقـديلا توصــــــــــــــيـة إلى مجلس الإدارة بتع ار 

 أهداف المدقق الداخ ي وأدائه وماافآته السنوية . 
 سنويا وبشال متاشر

التأبد من اســــــــتقلالية وظيفة المدقق الداخ ي عن الإدارة التنفيذية وعدم خضــــــــوعها لتوج هات أ    -10
 عضو من أعضاء الإدارة التنفيذية. 

ي تضــمن بها الإدارة ســلامة  -11
ي المســتندات والوثائق العامة  مراجعة ومناقشــة العمليات الن 

 
المعلومات ق

ي والاجتماعي والحوكمة المؤســــــســــــية المقدمة  
ي ولا التقنير الســــــنو  وتقارير بطاقة الأداء الب ن 

 
بما ق

ي وع  موقع المصـــــ
 
ي ولا البيانات المتعلقة بالنيحية  ـــــــــــــــــــإلى البنا المركز  العراق

 
ي بما ق

ون  رف الإلوي 
 والاستدامة وتأثير مخاطر المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية ع  المصرف. 

ي أثـارتهـا   -12
لجنـة المخـاطر   (تلا رفعهـا من قتـل)  التـأبـد من معـالجـة الشــــــــــــــؤون وات الصــــــــــــــلـة بـالتـدق ق الن 

 التابعة لمجلس الإدارة مع لجنة التدق ق وتصحيحها بالشال المناسب . 
ام بالمعايير الدولية وســـــــــــــياســـــــــــــات وإجراءات ماافحة غســـــــــــــل الأموال وتمويل الإرهاب  -13  

                        ضـــــــــــــمان الالي 
ي جم ع أنشطة المصرف وإجراءاته . 

 
 ق
ي أ  عمليات أو إجراءات أو ضـوابط قد تؤثر ع  قوة   -14

 
القيام بالتحق ق والمراجعة والن ر والتدق ق ق

 المصرف وسلامته. 
من حيث الاستحداث أو إلغاء    رفـــــــــــــتقديلا توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن الهيال التن ي ي للمص -15

 تحديد مهام واختصاصات هذ  الهياكل وتعديلاتها. و أو الدمج 
ي   -16

ــنوية لموظد  ــلا الإبلاغ    الإدارة المالية، التدق ق الداخ ي )مراجعة خطط التدريب والتطوير السـ وقسـ
هلا من الموظفار  وو  الصـــــــــــلة وتقديلا    عن غســـــــــــل الأموال وتمويل الإرهاب ومراقتة الامتثال ( وغير

ية بشأن التدريب والتطوير.   التوصيات إلى الإدارة التنفيذية والموارد البشر
 إعداد تقنير فص ي عن أنشطة اللجنة يرفع إلى مجلس الإدارة.  -17
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ــات والإجراءات   -18 ــياســـــــــــ ي تطرأ ع  تلا الســـــــــــ
ات الن  ــبية والتغ ير ــات المحاســـــــــــ ــياســـــــــــ الموافقة ع  الســـــــــــ

 المحاسبية وخطة التدق ق الداخ ي السنوية وتطب ق المعايير المحاسبية. 
ــ -19 ام المصـــــ ــالتأبد من الي   ي المعايير الدولية لإعداد ـــــــــــــــــــ

 
ــاحات المطلوية ع  النحو المحدد ق  رف بالإفصـــــ

ــايير البيئيـــة   ــاقـــة الأداء للمعـ ــارير بطـ ــاســــــــــــــيـــة لإعـــداد تقـ ــاليـــة الـــدوليـــة والمحـــددات الأســــــــــــــ ــارير المـ التقـ
ي   والاجتماعية والحوكمة المؤســــــــــــســــــــــــية الصــــــــــــادرة عن البنا

 
والتعليمات والضــــــــــــوابط   المركز  العراق

ي تطرأ ع  المعـــايير    الأخر  وات الصــــــــــــــلـــة
ات الن  والتـــأبـــد من أن الإدارة التنفيـــذيـــة ع  عللا بـــالتغ ير

 الدولية لإعداد التقارير المالية والمعايير الأخر  وات الصلة. 
ــ -20 ــنو  للمصـ ــمار  التقنير السـ اف فيما    را رف ) تقنيــــــــــــــــــتضـ عن مد  كفاية أن مة الرقابة الداخلية والإشر

ما  ع  الأقل الســـــــنو   إو يجب أن يتضـــــــمن التقنير   يتعلق بجعداد التقارير المالية وتقارير الاســـــــتدامة
 : ي ي 

ــع أن مة    -أ  بيان يوضـــــــــــــح مســـــــــــــؤولية وظيفة المدقق الداخ ي بالتعاون مع الإدارات التنفيذية عن وضـــــــــــ
اف فيما يتعلق بجعداد التقارير المالية للمصرف والحفاظ ع  هذ  الأن مة.   الرقابة الداخلية والإشر

اف.   -ب ي يستخدمها المدقق الداخ ي لاختتار فعالية ن لا الرقابة الداخلية والإشر
 بيان عن الأساليب الن 

بيان وتأبيد وجود قســـــــــلا معتمد من مجلس الإدارة لماافحة غســـــــــل الأموال وماافحة الإرهاب يتولى   -ت
ويجب أن يقدم هذا القســــــــلا تقارير منت مة إلى     KYCتنفيذ الواجتات والســــــــياســــــــات  اعرف عميلا

 لجنة التدق ق والمجلس عن أنشطته. 
ي الولايات المتحدة ) -ث

 
ي للحسابات الأجنبية ق ين 

 . (FATCAتحديد وضمان الامتثال لقانون الامتثال الصر 
اف والإجراءات المتخـذة   -ل ي أن مـة الرقـابـة الـداخليـة والإشر

 
الإفصــــــــــــــاح عن نقـاط الضــــــــــــــع  الجوهنيـة ق

 لمعالجة نقاط الضع . 
اف.  -ح ي رأيا حول مد  كفاية الضوابط الداخلية وأن مة الإشر   يجب أن يتضمن تقنير المدقق الخارج 

ي       :  المدقق الخارج 

ي أن:  -21 ي علاقتها مع مدقق الحسابات الخارج 
 
 يجب ع  لجنة التدق ق ق

ي ع  مجلس الإدارة   -أ   الشــخص/المؤســســة المؤهل لتولىي منصــب مدقق الحســابات الخارج 
ح تع ار 

تقي 
يطة موافقة المساهمار   كما تقدم لجنة التدق ق توصياتها إلى مجلس الإدارة والمساهمار  بشأن إقالة    شر

 . ي  أو استتدال مدقق الحسابات الخارج 
ي  -ب اف ع  التعــاقــد مع المــدقق الخــارج 

ي وأدائــه واســــــــــــــتقلال تـه    الإشر ي ولــا مؤهلات المــدقق الخــارج 
 
بمــا ق

ي يتقاضاها. 
 والأجور الن 

ي التقـارير ومنـاقشــــــــــــــتهـا وأ  جوانـب وات صــــــــــــــلـة نـاشــــــــــــــئـة عن  -ت
ي لتلد  الاجتمـاع بـانت ـام مع المـدقق الخـارج 
 . ي ي تقنير المدقق الخارج 

 
 التدق ق وق

ي منـاقشــــــــــــــة أعمـال التـدق ق والأمور وات الصــــــــــــــلـة -ث ي ولـا   تتضــــــــــــــمن الاجتمـاعـات مع المـدقق الخـارج 
 
بمـا ق

مناقشــــــــة القوائلا المالية نصــــــــ  الســــــــنوية والســــــــنوية والعمليات والإفصــــــــاحات غير المالية )الاســــــــتدامة  
 والإفصاحات المتعلقة بالمناخ (. 

.  -ل ي اف ع  استقلالية وكفاءة مدقق الحسابات الخارج 
 تتولى لجنة التدق ق الإشر

.  -ح ي اف العام ع  مهمة التدق ق الخارج 
 الإشر
ي بــانت ــام لتغطيــة جم ع المخــاطر المــاديــة -خ ي ولــا مخــاطر المعــايير    مراجعــة خطــة التــدق ق الخــارج 

 
بمــا ق

 البيئية والاجتماعية ومتطلتات إعداد التقارير المالية. 
ي  -د  ي ولا أ  صــــــــــــــعويات يواجهها   مناقشــــــــــــــة الجوانب المتعلقة بججراءات التدق ق مع المدقق الخارج 

 
بما ق

والخلافـات    وأ  ق ود ع  نطـاق الأنشــــــــــــــطـة أو الوصــــــــــــــول إلى المعلومـات المطلويـة أثنـاء أعمـال التـدق ق
 ومد  كفاية استجابة الإدارة.  (إن وجدت)المهمة مع الإدارة التنفيذية 
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نيبية المتعلقة بالتدق ق والخدمات غير المتعلقة بالتدق ق  ـــمراجعة سياسة الموافقة ع  الخدمات الض -و 
ي ســـــــيتلا تقديمها للمصـــــــ

ي تقارير دورية بشـــــــأن توفير جم ع الخدمات غير    رفـــــــــــــــــــــالن 
اف وتلد  وكذلا الإشر

 . ي  المتعلقة بالتدق ق لضمان عدم تعارضها مع استقلالية المدقق الخارج 
ي ومراجعــة أدائــه - ر  اف ع  عمليــة مشـــــــــــــــاركــة المعلومــات مع المــدقق الخــارج 

وتق يلا عمليــات مراقتـة    الإشر
ي  ي يتتعها المدقق الخارج 

ي يتمتع بها الموظفار  الرئرســــ ار    الجودة الن 
وكذلا تق يلا الجودة والقدرات الن 

 الذين يقومون بهذ  العملية. 
ي  - ي 

 
ــوابط الداخلية المعتمدة ق ــور الإدارة التنفيذية، بخصـــــــــوص الضـــــــ ي دون حضـــــــ ــة المدقق الخارج  مناقشـــــــ

ومعرفة مد  ملاءة ودقة البيانات المالية    عملية إعداد المعلومات المالية والتقارير والإفصاحات المالية
 للمصرف. 

رف تتخذ الإجراءات  ــــــــــــــــــــــــــمناقشــــــــــــة نتائج تقنير التدق ق مع الإدارة التنفيذية والتأبد من أن إدارة المصــــــــــــ  - س
 . ي ي حددها المدقق الخارج 

ي الوقا المناسب بشأن المشاكل الن 
 
 التصحيحية اللايمة ق

  : الامتثال أدارة 

ي جم ع  ـــــــتحديد وضمان الامتثال لمتطلتات المص  -22
 
ــأنشطة المصرف والمعايير الدولية ق رف وعملياته  ـــــ

ــات البيئيـة والاجتمـاعيـة ي ولـا الامتثـال للســــــــــــــيـاســــــــــــ
 
ــة المتعلقـة بعروش الاســــــــــــــتثمـارات    بمـا ق وخـاصــــــــــــ

 المستدامة بيئيا. 
ي للتأبد من أن المص -23 رف ـالحصول ع  تقارير منت مة من الإدارة التنفيذية ومدقق الحسابات الخارج 

متوافق مع المتطلتــات القــانونيــة والتن يميــة المعمول بهــا خــاصـــــــــــــــة فيمــا يتعلق بــالمعلومــات المــاليــة  
 وإعداد التقارير والإفصاح. 

رف وإجراءاته المتعلقة بالامتثال ــــــــــــــــــــتقديلا المعلومات لمجلس الإدارة فيما يتعلق بســــــياســــــات المصــــــ  -24
 بشأن المعلومات المالية وإعداد التقارير والإفصاح.  والقوانار  والضوابط المعمول بها 

تحـدد لجنـة    كمـا الامتثـال  الموافقـة بنـاء ع  توصــــــــــــــيـة من المـدير المفوش ع  تع ار  أو إقـالـة مراقـب   -25
 التدق ق الأهداف لمراقب الامتثال وتراجع أداء  سنويا. 

ي فيمــــا يتعلق بنقــــاط الضــــــــــــــع  الجوهنيــــة   -26 مراجعــــة التقــــارير المقــــدمــــة من الإدارة والمــــدقق الخــــارج 
ي بيئة الرقابة الداخلية

 
ي يم ن الإبلاغ عنها ق

ي اعداد أو   وال روف الن 
 
ة ق ي ولا أ  أوجه قصور كبير

 
بما ق
ي يم ن أن تؤثر سـلتا ع  قدرة المصـ

ي تثبيا ومعالجة وتلخيص  ـــــــــــــــتطب ق الضـوابط الداخلية الن 
 
رف ق

 وإعداد التقارير المالية. 
ام بتعليمات ماافحة غســـــــــل الأموال وتمويل الإرهاب والضـــــــــوابط المعمول بها   -27 ومراجعة    مراقتة الالي  

التقــارير الخــاصـــــــــــــــة بماــافحــة غســـــــــــــــل الأموال وتمويــل الإرهــاب وتقــديلا تقنير عنهــا إلى البنــا المركز   
 . ي
 
 العراق

ــ -28 ي يقدمها المصــــ
ــــــــــــــــــــــمراجعة التقارير الن  رف  ــــــــــــــــــــرف إلى هذا البنا والذ  يفصــــــح فيه عن أنشــــــطة المصــــ

 وعملياته. 
ي اســــــــــــــتـدعـاء أ  مـدير   لهـا صــــــــــــــلاحيـة الحصــــــــــــــول ع  أيـة معلومـات من الإدارة التنفيـذيـة  -29

 
ولهـا الحق ق

ي أ  من اجتماعاتها. 
 
 للحضور والمساهمة ق

ي والمــدقق الـداخ ي ومراقـب الامتثـال   -30 ي الســــــــــــــنــة مع المــدقق الخــارج 
 
عقــد أريــع اجتمــاعـات ع  الأقـل ق

 ومدير قسلا الإبلاغ عن غسل الأموال وتمويل الارهاب دون حضور أ  من أعضاء الإدارة التنفيذية. 
ــة الإبلاغ عن المخالفات -31 ــياســـ ــتلام المعلومات المقدمة    مراجعة واعتماد ســـ ــة باســـ ــة خاصـــ ــياســـ وهي ســـ

بشــــــال ش  من قتل الموظفار  والأطراف الأخر  حول المعلومات المحاســــــبية أو الرقابة الداخلية أو 
ي تثير تحفا الموظ  أو الأطراف الاخر 

هـــا من الأمور الن  ويـــالتعـــاون مع   الامتثـــال أو التـــدق ق أو غير
 مراقتة إدراك الموظفار  بهذ  السياسات والإجراءات.  فضلا عنلجنة المخاطر 
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التح ي بالموضـــــــوعية وإجراء تحق ق مســـــــتقل وحماية الموظ /المتلغ إوا كان ولا مناســـــــتا وضـــــــمان   -32
ي تقنير لجنة    حل المسـألة

 
تدرل هذ  التقارير وعددها وأ  تحقيقات متتقية خلال السـنة بشـال عام ق

 التدق ق ضمن التقنير السنو  للمصرف. 
ــالتمســــــــــــــ ق مع لجنــــة تقنيــــة المعلومــــات   -33 ي من الأيمــــات والووارث بــ

 
ــاق اف ع  تنفيــــذ برامج التعــ الإشر

وخاصـة لجنة حوكمة   والاتصـالات ع  مسـتو  الإدارة التنفيذية ولجان المجلس الأخر  وات الصـلة
 تقنية المعلومات والاتصالات التابعة لمجلس الإدارة. 

 لجنة ادارة المخاطر : عشر /  رابعالبند ال

ــاء    يعار  مجلس الإدارة أعضــــــــــــــــاء لجنــة المخــاطر    -1 ويجــب أن ي ون جم ع أعضــــــــــــــــاء اللجنــة من الأعضـــــــــــــ
المســــــــــتقلار  غير التنفيذيار  ويجب أن تتأل  لجنة المخاطر من خمســــــــــة أعضــــــــــاء ع  الأقل ويجب أن 

  عضـوية لجنة المخاطر رئرس لجنة التدق ق ورئرس لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصـالاتتشـمل  
  .  ولا يجوي أن ي ون رئرس لجنة المخاطر رئرس مجلس الإدارة

يجب ع  المجلس أن يضـــمن بأن جم ع أعضـــاء اللجنة ع  دراية بالمخاطر وممارســـات إدارة المخاطر   -2
ي المؤســــســــات المصــــ

 
ة والمعقدةرفية  ــــــــــــــــــق ويجب أن ي ون لد  عضــــو واحد ع  الأقل من أعضــــاء    الوبير

ي المؤســـــســـــات المصـــــ
 
ي تحديد وتق يلا وإدارة التعرش للمخاطر ق

 
ة ق ة والمعقدةـــــــــــــــــــاللجنة خي    رفية الوبير

ــاء ع  معرفـة جيـدة بـأن مـة إدارة المخـاطر للمعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة  ويجـب أن ي ون أحـد الأعضــــــــــــ
(ESMS لمعـالجـة هـذ  المخـاطر )    ــاء اللجنـة المعرفـة الفنيـة اللايمـة والفهلا ويجـب أن ي ون لـد  أعضــــــــــــ

ي للخدمات المصرفية والمالية لي ونوا قادرين ع  القيام بمسؤوليات اللجنة . 
 
 الكاق

كتار  أخنيار  ولا يجوي أن ي ونوا   -3  من شر
ي مجلس إدارة أبي 

 
لا يجوي لأعضــــــــــــــــاء لجنــة المخــاطر العمــل ق
ي أ  مصرف آخر. 

 
ي لجنة المخاطر ق

 
 أعضاء ق

 : وصلاحياتها  لجنة المخاطر واجتات  عشر /   خامسالبند ال

:  دون أ  تق يد لدورها  - ي
اف والمراجعة ع  اون   تتولى لجنة المخاطر الإشر

ي تؤثر ع  المصـ -1
رف والمؤسـسـات التابعة له وتقديلا تقارير منت مة إلى مجلس  ـــــــــــــــحوكمة المخاطر الن 
ي رقابتها الاهتمام بمخاطر تقنية المعلومات  ويجب ع  لجنة    الإدارة عن أنشطتها 

 
المخاطر أن تدرل ق

وإدارة المخاطر    رف عن تغير المناخــــــــــــــــــــوخاصــــــة المخاطر المالية الناشــــــئة للمصــــــ  ومخاطر الاســــــتدامة
ويجب ع  اللجنة التمســـــــــ ق والتواصـــــــــل بشـــــــــال وث ق مع لجان مجلس    للمعايير البيئية والاجتماعية

ــاعيــــة والحوكمــــة ومخــــاطر تقنيــــة   ــايير البيئيــــة والاجتمــ الإدارة الأخر  المســــــــــــــؤولــــة عن مخــــاطر المعــ
ــطة المتعلقة بالمخاطر   اف ع  المخاطر والأنشـ ــؤولة عن الإشر المعلومات وت ون لجنة المخاطر مسـ

ي تقع ضـــــــــمن مســـــــــؤولية
ــة تحديدا إلى لجنة أخر  تابعة    بخلاف تلا الن  ــه أو المفوضـــــــ المجلس نفســـــــ
 لمجلس الإدارة. 

ي المص  -2
 
رف وفقا لنموول خطوط الدفاع الثلاثة ونهج ن ام ـــتصميلا وتنفيذ إطار عمل إدارة المخاطر ق

 إدارة المخاطر ع  مستو  المصرف ودمج ن ام إدارة المخاطر للمعايير البيئية والاجتماعية. 
ــ -3 رف ـــــــــــــــــيجب ع  لجنة المخاطر التأبد من أن وظيفة إدارة المخاطر مناســـتة لحجلا وتعقيدات المصـ

والتــأبــد من توفير الموارد الكــافيــة لهــا ويجــب ع  اللجنــة التــأبــد من قيــام الإدارة بتضــــــــــــــمار  مخــاطر 
ي وثائق المخاطر الحالية وعمليات المصرف المتعلقة بمجالات مخاطر 

 
المعايير البيئية والاجتماعية ق

 محددة )مثل ن ام إدارة مخاطر الائتمان( . 
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ي ولا مخاطر  ومراجعتها ســــــــــــنويا  رفــــــــــــــــــــــــــتحديد وتعني  درجة المخاطر المقبولة لد  المصــــــــــــ  -4
 
بما ق

ومراقتـة درجـة المخـاطر المقبولـة والمم ن تحملهـا ع  مســــــــــــــتو     E&Sالمعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة  
 المصرف ومن ضمنها أنواع المخاطر المادية. 

:  فيما يتعلق بثقافة وسلوكيات المخاطر  - ي
 يجب ع  لجنة المخاطر أن تعمل ع  اون 

ي   -5
 
مراجعة الإطار العام لإدارة المخاطر وأ  تقارير عن إطار عمل إدارة المخاطر للتأبد من اســـــــــتمرار  ق

ي حددها مجلس الإدارة
والتوصـــــــية إلى المجلس   العمل بفعالية ضـــــــمن درجات المخاطر المقبولة والن 

ات جوهنية ع  السياسات المتعلقة بجدارة المخاطر وإطار إدارة المخاطر.   بأ  سياسات وتغ ير
ح واضــــــــح لإدارة مخاطر المعايير البيئية والاجتماعية والمســــــــؤولية عنها، إو تعتي    -6 التأبد من وجود شر

ويجب    رفــــــــــــــــــــــــإدارة المخاطر البيئية والاجتماعية جزءا من ن ام إدارة المخاطر ع  مســــــــــتو  المصــــــــــ
ي وثيقـة منفصــــــــــــــلـة تتعلق فقط بـجدارة المخـاطر للمعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة ويجـب أن 

 
توضــــــــــــــيحهـا ق

 تشمل المخاطر المادية والانتقالية المتعلقة بالمناخ. 
ي تق يلا المخاطر للمعايير البيئية   -7

 
يجب أن يطلب مجلس الإدارة من اللجنة تقديلا إرشـادات واضـحة ق

ي عمليات المصرف ومنتجاته وخدماته ومعاملاته وييئة العمل العامة. 
 
 والاجتماعية ق

مراقتـــة مل  المخـــاطر الحـــاليـــة والمســــــــــــــتقتليـــة ورفع تقنير إلى مجلس الإدارة بشــــــــــــــــأنـــه والتوصـــــــــــــيـــة    -8
اتيجية المخاطر لاعتمادها من قتل المجلس.   باسي 

ــوابط واجراءات التخفي  من حدة المخاطر الموضــــــــــــوعة   -9 ــئة والضــــــــــ ــادر المخاطر الناشــــــــــ مراقتة مصــــــــــ
 للتعامل مع تلا المخاطر ورفع تقارير إلى مجلس الإدارة بشأنها. 

ي التعامل مع المخاطر والتوصــــية إلى مجلس الإدارة   -10
 
اف ع  هيال وتصــــميلا وتنفيذ نهج الإدارة ق الإشر

ــ ي تســــــبب مخاطر للمصــــ
ــية بالخرول من الأنشــــــطة الن  ات مطلوية والتوصــــ ي قد لا ــــــــــــــــــــبأ  تغ ير

رف والن 
 يستط ع المصرف تحملها. 

اف ع  تنفيذ الإدارة وتشـــــــــغيلها   -11 للأن مة والســـــــــياســـــــــات والعمليات لدعلا إدارة المخاطر الجيدة  الإشر
ي الســـياســـات

 
ات الجوهنية ق اضـــات المرتتطة بقياس أنواع المخاطر المادية    مثل التغ ير والق ود والافي 

ي دعلا إدارة المخاطر الفعالة. و 
 
ي الهياكل التشغيلية والحوكمة لضمان استمرارها ق

 
ات ق  التغ ير

ات لمجلس الإدارة للموافقة   -12 ــياســــة الائتمانية ومل  مخاطر الائتمان والتوصــــية بأ  تغ ير مراجعة الســ
ي   عل ها 

 
ــياســـــــــــة المعتمدة وإدارة مخاطر الائتمان بما ق كما تقوم لجنة المخاطر بمراقتة تنفيذ هذ  الســـــــــ

 المخاطر للمعايير البيئية والاجتماعية والمخاطر المتعلقة بالمناخ.  ولا تأثير 
اف ع  أن مة وعمليات المص -13 ــالإشر رف لضمان إدارة المخاطر التشغيلية ومخاطر الس ولة ومخاطر  ــــــــ

ي يجب أن تشـــــــــــمل مراقتة واختتار تأثير المخاطر للمعايير البيئية والاجتماعية والمخاطر    الســـــــــــوق
والن 

 المتعلقة بالمناخ. 
ي ت ون بصلاحية المدير المفوش .  -14

 تحديد السقوف الائتمانية الن 
اف المص -15 ي )ـــــمراقتة قدرة المصرف ع  إدارة المخاطر وفقا لقرارات لجنة بايل للرقابة والاشر

 
( بما  IIIرق

ام بمعايير كفاية رأس المال.   
ي ولا الالي 

 
 ق
 ضمان امتثال المصرف لتعليمات وضوابط وسياسات إدارة المخاطر المعمول بها.  -16
ي الســــــــــــــنـــة4الاجتمـــاع أريــع) -17

 
ــاعـــات لجنـــة  ويجوي دعوة الإدارة    ( مرات ع  الأقـــل ق التنفيـــذيـــة إلى اجتمـ

ــالمخاطر لش وريةــــــــــ ي تراها اللجنة ض 
ولا يجوي لأ  عضو من الإدارة التنفيذية    نح الجوانب والأمور الن 

ي اجتماع لجنة المخاطر. 
 
ي يتلا دعوتها ع  التصويا ق

 الن 
 ع  تع ار  أو إقالة مدير إدارة المخاطر .  الموافقة بنا ء ع  توصية من المدير المفوش  -18
ومراجعة أدائه ســـــــــنويا ومراقتة الفعالية والاســـــــــتقلالية المســـــــــتمرة    تحديد أهداف مدير إدارة المخاطر  -19

 لمدير إدارة المخاطر ووظيفة إدارة المخاطر. 
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التواصل المستمر مع مدير إدارة المخاطر والحصول ع  تقارير منت مة منه حول الجوانب المتعلقة   -20
ــ ي المصـــ

 
كما يجب ع  مدير إدارة المخاطر أن يقدم التوصـــــيات إلى   رف وثقافة المخاطر ـــــــــــــــــــبالمخاطر ق

ي الحدود والسقوف المفوضة. 
 
ات الحاصلة ق  لجنة المخاطر بالتغ ير

رف المتعلقة بالمخاطر وأ  تقارير من الإدارة  ـــــــمراجعة التقارير المنت مة عن انتهاكات سياسات المص -21
ــة بها  ــاد وغســـــــل الأموال    عن الجرائلا المالية وأ  انتهاكات خاصـــــ ــوة والفســـــ ي ولا ما يتعلق بالرشـــــ

 
بما ق

ي اتخذتها الإدارة. 
 وتمويل الإرهاب والإجراءات اللاحقة الن 

اتيجيات إدارة المخاطر وات   -22 اتيجيات رأس المال والتدفقات النقدية وجم ع اســـــــــي  اف ع  اســـــــــي  الإشر
 الصلة ومراقبتها للتأبد من توافقها مع إطار المخاطر المعتمد من المصرف. 

اف ع  كفاية ومتانة رأس مال المص -23 يجب ع  لجنة المخاطر التأبد من وجود و رف وس ولته  ـــــــــــــالإشر
عمليـــات لتق يلا واختتـــار كفـــايـــة رأس المـــال والســــــــــــــ ولـــة فضــــــــــــــلا عن ضــــــــــــــمـــان إدرال المخـــاطر البيئيـــة  

ي هذ  التق يمات والاختتارات . 
 
 والاجتماعية والمناخية ق

ي التقـــارير الـــدوريـــة من لجـــان الإدارة التنفيـــذيــة )لجنـــة الائتمـــان، لجنـــة الاســــــــــــــتثمـــار    -24
لجنـــة تقنيــة  و تلد 

 المعلومات والاتصالات( والن ر ف ها. 
ات    مراجعة ســـــــــياســـــــــة الاســـــــــتثمار ومراقبتها  -25 وتقديلا توصـــــــــيات إلى مجلس الإدارة للموافقة ع  التغ ير

اف ع  تنفيذ سياسة الاستثمار المعتمدة من مجلس الإدارة.  المتعلقة بالاستثمارات  والإشر
ــتق يلا أداء المحف ة الاســتثمارية لاســتثمارات المصــ  -26 رف الداخلية والخارجية والمراجعة المســتمرة  ــــــــــــــ

اتها .   لحركة أسواق رأس المال المحلية والأجنبية ومؤشر
ــتند كما تراجع لجنة   -27 ي هذا المســــــ

 
ــؤولياتها المنصــــــــوص عل ها ق ــنو  لأدائها والوفاء بمســــــ إجراء تق يلا ســــــ
ات .   المخاطر سنويا م ثاق اللجنة وتوصي مجلس الإدارة بأ  تغ ير

ــ تقديلا تقنير ضــــــمن التقنير الســــــنو   -28 ــمع تحديد عضــــــويتها وإطار عمل المخاطر المصــــ وتقتل    رفيةــــــــــــــــــ
ي السنة مع توض ح المخاطر المادية والمتوقعة. 

 
 المخاطر وأنشطتها ق

 : لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات  عشر /  سادسالبند ال

دون أ  ق ود ع  دورهــا، تعتي  لجنــة حوكمــة تقنيــة المعلومــات والاتصـــــــــــــــالات لجنــة ع  مســــــــــــــتو   -
اف ع  جم ع الجوانـــــب الخـــــاصــــــــــــــــــة بتقنيـــــة المعلومـــــات   مجلس الإدارة تعمـــــل ع  ضــــــــــــــمـــــان الإشر

ي المص
 
 .  رفـوالاتصالات ق

اتيجياته  ـــــــــــــــــــلضـــــمان تشـــــغيل الوظائ  وات الصـــــلة ب فاءة وفاعلية لدعلا احتياجات المصـــــ  - رف واســـــي 
وأهـدافـه وعمليـاتـه واســــــــــــــتثمـاراتـه التقنيـة المهمـة، توفر لجنـة تقنيـة المعلومـات والاتصــــــــــــــالات تحـديـا  

اتيجية وحوكمة وتنفيذ الأمور المتعلقة بالجوانب التقنية ي ولا   رئرســيا للإدارة فيما يتعلق باســي 
 
بما ق

انية.   البيانات والتقنيات الس ي 
ــاء لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصـــــــــالات  - وتتأل  اللجنة من   يقوم مجلس الإدارة بتع ار  أعضـــــــ

ثلاثة اعضــــــاء ع  الأقل ويجب أن ي ون جم ع أعضــــــاء اللجنة من اعضــــــاء مجلس الادارة المســــــتقلار   
  ويجب أن تشـــــــمل عضـــــــوية لجنة تقنية المعلومات والاتصـــــــالات رئرس مجلس الإدارة  غير التنفيذيار  

 .  ويجب ألا ي ون رئرس لجنة تقنية المعلومات والاتصالات هو رئرس مجلس الإدارة
-  : ي

 يجب ع  لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات ان تقوم باون 
ي عام  -1

 
ي ق
 
ام بأحاام دليل حوكمة تقنية المعلومات الصادرة عن البنا المركز  العراق  . 2019الالي  

ي المصــــــــــــ  -2
 
اف ع  جم ع متادرات تقنية المعلومات والاتصــــــــــــالات ق ي ولا  رفــــــــــــــــــــــــــالمراقتة والإشر

 
بما ق
ي تش
ي للمصرف والتمس ق مع لجنة المخاطر الن 

اتيجية التخطيط التقن  رف ع  ــــمراجعة واعتماد اسي 
 المخاطر التقنية. 
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ي  -3
اف عل ها وتلد  مراقتة عمل لجنة تقنية المعلومات والاتصـالات ع  مسـتو  الإدارة التنفيذية والإشر

 تقارير شهنية منها بشأن الجوانب التقنية. 
تؤثر ع  الخطط  -4 قـــــد  ي 

ي مجـــــال التقنيـــــة الن 
 
مراقتـــــة وتق يلا الاتجـــــاهـــــات الحـــــاليـــــة والمســــــــــــــتقتليـــــة ق

اتيجية للمصرف.   الاسي 
 : والذ  يشمل التأبد من أن المصرف لديه هيال مناسب لحوكمة تقنية المعلومات والاتصالات -5
اتيج ته.  -أ  اتيجية لتقنية المعلومات تتوافق مع نموول أعمال المصرف واسي   خطة اسي 
هيال تن ي ي لتقنية المعلومات يحتو  ع  وصــــــ  واضــــــح لأدوار ومســــــؤوليات كل وظيفة من  -ب

ي تنفذها لجنة تقنية المعلومات والاتصــــــــــالات ع  مســــــــــتو  الإدارة  
وظائ  تقنية المعلومات الن 

 التنفيذية. 
رف من إدارة ومراقتة المعلومات  ـــــــــــــــــــســـــياســـــات وإجراءات ومعايير تقنية المعلومات لتم ار  المصـــــ -ت

 التقنية، ومعلومات المصرف ومخاطر المصرف ومتطلتات إعداد التقارير. 
ي تمُون قرارات تقنيـة المعلومـات وتحـديـد أهـداف تقنيـة المعلومـات وتحقيقهـا   -ث

عمليـات التقنيـة الن 
 ومراقبتها. 

ــأنها تقديلا خدمات تقنية المعلومات بشـــــــال فعال لوحدات   -ل ي من شـــــ
تن يلا تقنية المعلومات الن 

 الأعمال. 
 أطر عمل لإدارة وتنفيذ مشاريــــع تقنية المعلومات.  -ح
ي تتضــــــــمن م ونات مهمة لتقنية المعلومات وتقديلا توصــــــــيات إلى  -6

مراجعة وتق يلا حالات الأعمال الن 
 مجلس الإدارة للموافقة عل ها. 

مراقتـة تنفيـذ مشــــــــــــــاريــــع تقنيـة المعلومـات الموافق عل هـا لضــــــــــــــمـان الرقـابـة الإداريـة المنـاســــــــــــــتـة ونتـائج   -7
انية والنطاق والفائدة التجارية( .   الجودة )فيما يتعلق بالتوقيا والمير 

ي أ  مسألة تتعلق بتقنية المعلومات والاتصالات يراها المجلس مناستة.  -8
 
ورة ق  التحق ق عند الصر 

ي التقارير من الإدارة التنفيذية فيما يتعلق بعمليات المص -9
مجيات    رف التقنيةـتلد  ي ولا تطوير الي 

 
بما ق

ي والبمية  
ان    التقنية والعمليات التقنية والاســــــــــــــتثمارات التقنيةوأدائها وأمن المعلومات والأمن الســــــــــــــ ي 
ي تحتاجها لأنشـــــــــطتها حســـــــــب ـــــــــــــــــــــــويجوي للجنة أن تســـــــــتعار  بموارد المصـــــــــ

رف وطلب المعلومات الن 
ورة.   الصر 

تقديلا تقارير منت مة إلى مجلس الإدارة عن أنشــــــــــــطة لجنة تقنية المعلومات والاتصــــــــــــالات وعن حالة    -10
 وإبلاغ المجلس فورا عن أ  جوانب تثير القلق.  تقنية المعلومات والاتصالات داخل المصرف

تزويــد مجلس الإدارة بــالمعلومــات الكــافيــة فيمــا يتعلق بــأداء تقنيــة المعلومــات وحــالــة مشـــــــــــــــاريــــع تقنيـة    -11
ها من الجوانب المهمة المتعلقة بتقنية المعلومات والاتصــــالات حن  يتم ن   المعلومات الرئرســــية وغير

 المجلس من اتخاو قرارات مدروسة بحامة بشأن عمليات المصرف . 
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ش ح والماافآت  عشر /  سابعالبند ال  : لجنة الي 

شــــــــــــــ ح والماـافـآت   -1 ويجـب أن تتـأل  اللجنـة من ثلاثـة  يقوم مجلس الإدارة بتع ار  أعضـــــــــــــــاء لجنـة الي 
ــاء مســــــتقلار  وغير تنفيذيار   ــاء ع  الأقل ع  أن ي ونوا جميعا أعضــــ ويجب أن تشــــــمل عضــــــوية   أعضــــ

ش ح والماافآت رئرس مجلس الإدارة.   لجنة الي 
شــــــــــــــ ح والماــافــآت الــذ  ينــاق  أداء رئرس   -2 لا يجوي لرئرس مجلس الإدارة أن يرأس اجتمــاع لجنــة الي 

 مجلس الإدارة. 
كتار      -3  من شر

ي مجالس إدارة أبي 
 
ش ح والماافآت العمل ق  . أخرت ار  لا يجوي لأعضاء لجنة الي 

ي   -4
 :   يجب ع  اللجنة أن تقوم باون 

اف ع  عملية رسـمية ودقيقة وشـفافة لاختيار أعضـاء مجلس الإدارة وترشـيحهلا   -أ  وضـع سـياسـة للإشر
ــدارة ي مجلس الإدارة ع  أســـــــــــــــــاس الجـ

 
ــادة تع ينهلا ق والهـــدف هو وجود مجلس إدارة    وتع ينهلا وإعـ

اتيجية المصرف والاستدامة ع  المد  الطويل  .  مؤهل وك ء قادر ع  تحق ق اسي 
دعلا مجلس الإدارة وتقــديلا المشــــــــــــــورة لــه لضــــــــــــــمــان أن يتــأل  المجلس من أفراد يســــــــــــــتوفون جم ع    -ب

المتطلتـات القـانونيـة والتن يميـة وي ونون قـادرين ع  أداء واجتـات ومســــــــــــــؤوليـات أعضـــــــــــــــاء مجلس  
ي المصرف. 

 
 الإدارة ق

شــــــــــ ح لمجلس الإدارة ولجانه    -ت وضــــــــــع ســــــــــياســــــــــة ترشــــــــــ ح أعضــــــــــاء مجلس الإدارة ومراجعة عملية الي 
( ويجب  عملية ترشــــــــــــ ح أعضــــــــــــاء مجلس الإدارة  (6)،)ان ر الملحق للموافقة عل ها من قتل المجلس  

شــــــــــ ح والماافآت تحديد وتق يلا وترشــــــــــ ح أعضــــــــــاء مجلس الإدارة المناســــــــــبار  لمجلس  
ع  لجنة الي 

ي تع ينهلا. 
 
 الإدارة ل ن ر المجلس ق

ي تع ينهلا من قتل المســـــــــــــاهمار    -ث
 
يوصي مجلس الإدارة بالمرشـــــــــــــحار  لعضـــــــــــــوية مجلس الإدارة للن ر ق

ي الأشـــــــخاص الذين يتمتعون بالوفاءة والمصـــــــداقية  
 
شـــــــ ح والماافآت فقط ق ويجب أن تن ر لجنة الي 

ي القضايا الض
 
ات اللايمة لممارسة الحالا الموضوعي ق رورية لتع يز  ــــــوالذين يتمتعون بالمهارات والخي 

ي مجالات عمله. 
 
 أهداف المصرف وأداء  ق

ي ولا مســـــــــاه ي   -ل
 
حار  من قتل المســـــــــاهمار  بما ق

ي المرشـــــــــحار  لعضـــــــــوية مجلس الإدارة المقي 
 
الن ر ق
 الأغلبية. 

ــمان وجود خطط للتغ ير   -ح ــتتاقية لتخطيط وتق يلا المرشــــــحار  لضــــ ــتمرة واســــ اف ع  عملية مســــ الإشر
ــاء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة ومناصـــــب الإدارة التنفيذية والتع ينات الأخر   المن لا لأعضـــ

 داخل المصرف. 
ــاء مجلس -خ ي يتمتع بها أعضـ

ات المطلوية الن  ــنو  بمراجعة م يــــج المهارات والخي  ــاس سـ  القيام ع  أسـ
ي مجلس الإدارة والإفصـــــــاح  

 
ــاء مجلس الادارة المســـــــتقلون وغير التنفيذيار  ق الإدارة التنفيذيون واعضـــــ

ي التقنير السنو .  عن ولا
 
 ق

 مراجعة وإدارة التق يلا السنو  لأداء مجلس الإدارة ولجان المجلس والإدارة التنفيذية.  -د 
تحديد معايير الأشـــــــــــــخاص الذين ســـــــــــــينضـــــــــــــمون إلى مجلس الإدارة أو الانضـــــــــــــمام إلى الإدارة التنفيذية   -و 

ــللمصــــــــ ي هي من اختصــــــــاص لجنة   رفــــــــــــــــــــ
ــتثناء تع ينات المدقق الداخ ي ومدير إدارة المخاطر الن  باســــــ

 .  التدق ق ولجنة المخاطر ع  التوالىي
ــ - ر  ي الإدارة التنفيذية للمصـــــ

 
ــمراجعة واعتماد التع ينات ق ي ولا التع ينات المؤقتة، بناء ع  ـــــــــــــــــــ

 
رف بما ق

 توصية من المدير المفوش. 
مراجعة واعتماد عمليات رســمية وشــفافة لوضــع الســياســات المتعلقة بماافآت اعضــاء مجلس الادارة   - ي 

ــاء المجلس   والإدارة التنفيذية للتوصــــية بها إلى مجلس الإدارة ولا يجوي أن يشــــارك أ  عضــــو من أعضــ
ي تحديد ماافآته الخاصة. 

 
 ق
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اف ع  تنفيذها  ـمراجعة سياسة الماافآت الخاصة بالمص  - س رف والتوصية بها إلى مجلس الإدارة والإشر
  : ي
 مع مراعاة اون 

رف لضمان مراعاة أهداف المصرف ع  المد   ـــــــــــالامتثال لممارسات وسياسات حوكمة المص  -
ة ومتوسطة المد .   الطويل وكذلا الأهداف قصير

اتيجية المعتمدة.  -  تحق ق المصرف لأهدافه طويلة اوجل وفقا لخطته الاسي 
ي الأنشطة والأعمال  ـــــــــــــــمواينة جم ع أنواع تعرش المص  -

 
رف للمخاطر مقابل الأرياح المحققة ق

 المصرفية. 
ي جم ع المســــــــــــــتويـات والفئـات وتقـديلا    -

 
مراجعـة ســــــــــــــيـاســــــــــــــات الماـافـآت وماـافـآت الموظفار  ق

 توصيات بشأنها. 
ــ - ــتما يقتضـــ ــة الأجور وتعديلها حســـ ــياســـ ويجب أن يضـــــمن التق يلا   ـــــــــــــــــــيالمراجعة المنت مة لســـ

 المنت لا كفاية وفعالية سياسة الماافآت لضمان جذب المواهب والاحتفاظ بها. 
 تقديلا توصية إلى مجلس الإدارة بشأن عضوية لجان مجلس الإدارة.   -5
التأبد من وضــــع خطط ويرامج لتدريب وتأهيل أعضــــاء مجلس الإدارة بشــــال مســــتمر لموابتة أحدث  -6

ي مجال الخدمات المصرفية والمالية التجارية . 
 
 التطورات ق

رف للتنوع والشــــمول والتوصــــية باعتمادها من قتل مجلس الإدارة ومراجعة  ــــــــــــــــــتطوير ســــياســــة المصــــ  -7
ي تحق ق أهداف السياسة سنويا. 

 
 ومراقتة التقدم الحاصل ق

ــ  -8 اف ع  عملية التق يلا الســــنو  لمجلس إدارة المصــ ــالإشر ــاء  وتنفيذ الإجراءات  ــــــــــــــــ رف ولجانه واعضــ
 الناشئة والتقدم المحري ف ها. 

اف ع  أداء إدارة الموارد البش -9 ي المصــــــــــــــالإشر
 
رف وخاصة أداء الإدارة التنفيذية ومراجعة تقنير ــــــــــــــنية ق

ية.  ية وتقديلا توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن تطورات الموارد البشر  الموارد البشر

 لجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة: عشر /  ثامنالبند ال

ــاء -1 ــتقلون غير    تتألّ  اللجنة من ثلاثة أعضـ ــاء مسـ ــلا اللجنة رئرس مجلس    تنفيذيار  جميعهلا أعضـ وتضـ
 . الإدارة

ي ون رئرس مجلس الإدارة هو رئرس لجنــة المعــايير البيئيــة والاجتمــاعيــة والحوكمــة المؤســــــــــــــســــــــــــــيــة  -2
 والاستدامة . 

 : ي
 وتقوم اللجنة باون 

ي ولا  -3
 
اف ع  الحفاظ ع  المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســــــــــــــســــــــــــــية بما ق مراقتة والإشر

ي   الشـؤون المتعلقة بالمناخ
 
وكما يجوي للجنة تفوي  لجنة فرعية بمراقتة الشـؤون المتعلقة بالمناخ ق

اف عل ها .   المصرف والإشر
التـأبـد من تطب ق دليـل المعـايير البيئيـة والاجتمـاعية والحوكمـة المؤســــــــــــــســــــــــــــيـة والوثـائق وات الصــــــــــــــلـة   -4

 بالمناخ وتحديثها بانت ام . 
المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــــســـــــية والاســـــــتدامة لإدراجه ضـــــــمن التقنير  إعداد تقنير   -5

ي هذا الصــدد تتولى اللجنة التمســ ق مع لجنة    الســنو  والتوصــية به لمجلس الإدارة للموافقة عليه
 
وق

ي تقديلا تأبيد محدود بشـــــــــــأن تقنير   التدق ق بشـــــــــــأن عملية إعداد التقارير   ع  المدقق الخارج 
ويتعار 

ESG ي تقديلا تأبيد معقول بشــأن   خلال الســنوات الثلاثة الأولى  ع  المدقق الخارج 
ويعد ولا يتعار 

 .ESGتقنير 
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ي ولا إنشاء    -6
 
المراجعة الدورية لهياكل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية الفعالة بما ق
ات ل وافق عل ها مجلس الإدارة .  اح أ  تغ ير

 لجان إضافية لمجلس الإدارة وحلها واقي 
رف واعضـــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لدليل وســـياســـات وإجراءات  ـــــــــــــــــالتأبد من تطب ق المصـــ  -7

 دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمصرف . 
ام بمتطلتات استقلالية أعضاء مجلس الإدارة والإفصاح عن المصالح .  -8  ضمان الالي  
ــ -9 ي وســــياســــة المصــ

رف بشــــأن إدارة تضــــارب ــــــــــــــــــمراجعة وتع يز متطلتات مدونة قواعد الســــلوك الوظيد 
 المصالح بانت ام . 

ام بمتطلتات بطاقة الأداء للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة  ـــــضمان إعداد تقارير المص -10  
رف والالي 

ــادرة عن البنا المركز    ي  المؤســـــســـــية الصـــ
 
ام    بما العراق ي تضـــــمن الالي  

ي ولا المســـــتندات والوثائق الن 
 
ق

 المصرف بها . 
ي مجـال المعـايير البيئيـة  ــــــــــــــــــــــــــــالتـأبـد من امتثـال المصــــــــــــــ  -11

 
رف للقوانار  والتعليمـات والضــــــــــــــوابط النـافـذة ق

 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية . 
رف بشأن ــــــمراجعة خطط التدريب والتطوير السنوية للإدارة التنفيذية والموظفار  ع  مستو  المص -12

المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــســـــية والاســـــتدامة والمناخ وتقديلا توصـــــيات إلى الإدارة  
ية بشأن خطط التدريب مدار التحث  . التنفيذية والموارد البشر

ي عشر /   سعتاالبند ال
  :  تضارب المصالح ومدونة قواعد السلوك الوظيد 

ي ترترب شؤون المص   -1
 
ي العناية الواجتة ق

رف والشؤون الشخصية لأعضاء  ـــــــــيجب ع  مجلس الإدارة توج 
 مجلس الادارة والإدارة التنفيذية لتجنب أ  تعارش بار  المصالح الشخصية ومصالح المصرف . 

يقوم كل عضـــــــــو من أعضـــــــــاء المجلس بالإفصـــــــــاح عن مصـــــــــالحه ســـــــــنو يا بشـــــــــال م توب ويجب أن ي ون   -2
ت مصالح عضو مجلس الإدارة.    الإفصاح محدثا كلما تغير

ي يجب أن تتضمن قسما  ــــــــــيجب ع  مجلس الإدارة وضع واعتماد سياسة تضارب المصالح المص -3
رفية الن 

  العلاقة . فرعيا حول سياسات وعمليات التعامل مع معاملات الأطراف وات 

ي سياسة تعارش المصالح سياسات وإجراءات التعامل مع -4
 
التعارضات    يجب ع  مجلس الإدارة أن يدرل ق
ي قد تمشأ عندما ي ون المص

ي   رف جزءا من مجموعة مصرفية ويجب أن يفصح خطيا عنــــالن 
 
أ  تعارش ق

كات المجموعة .   المصالح قد يمتج عن علاقات المصرف بشر

ي سياسة تعارش المصالح سياسات وإجراءات التعامل مع الأشخاص وو  ـيجب ع  المص -5
 
رف أن يدرل ق

وضـــــــــمان التعامل    المعاملات والأشـــــــــخاصلضـــــــــمان تحديد هذ    العلاقة ومعاملات الأطراف وات العلاقة
 معها وفقا للسياسة . 

ــ -6 ــوابط المصـ ــمن الضـ رفية مراجعة المعاملات مع الأشـــخاص وو  العلاقة والموافقة عل ها  ـــــــــــــــــيجب أن تضـ
ــات والإجراءات المعمول بها ويجب ع  لجنة التدق ق مراجعة ومراقتة جم ع معاملات   ــياســـــــــــ وفقا للســـــــــــ
ي تتجــاوي الحــدود المقررة وإبلاغ مجلس الإدارة 

الأطراف وات العلاقــة والموافقــة ع  تلــا المعــاملات الن 
 ت والأشخاص وو  العلاقة . بهذ  المعاملا 

ي تنطبق ع  مجلس الإدارة  -7
ي الن 
ــلوك الوظيد  ــع واعتماد مدونة قواعد الســــــ يجب ع  مجلس الإدارة وضــــــ

ي المصـ
ي ولا الإدارة التنفيذية ويجب ع  مجلس الإدارة التأبد من فهلا جم ع  ـــــــــــــــوجم ع موظد 

 
رف بما ق

ي والإجراءات والقرارات المتوقعة . 
 المعن ار  لمعايير السلوك الوظيد 

ي معايير السلوك الواضحة المتوقعة من جم ع المرتتطار  بالمص  -8
رف   ـتحدد مدونة قواعد السلوك الوظيد 

ي يتوقع أن يقوم بها المصــــــ
ــاء مجلس الإدارة والإدارة  ــــــــــــــــــــويالطنيقة الن  رف بأعماله، يجب ع  جم ع أعضــــ
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ي لضمان حصول المص
ام بمدونة قواعد السلوك الوظيد  رف ع  ثقة أصحاب  ـالتنفيذية والموظفار  الالي  

 المصالح والاحتفاظ بها . 

ي ع  الأقل المعلومات اوتية:   -9
 يجب أن تتضمن مدونة قواعد السلوك الوظيد 

يتعلق بشــــــؤون المعايير البيئية والاجتماعية  رف ومعايير الســــــلوكيات المتوقعة فيما  ــــــــــــــــــــبيان بقيلا المصــــــ -أ 
ــتخدام المعلومات   ــاءة اســــ ــاد وماافحة غســــــل الأموال وإســــ ــوة والفســــ والشــــــؤون المتعلقة بالمناخ والرشــــ

ورة ضمان ماان عمل    رفيةـنية أو المعلومات المصـالس وعدم التسامح مع التم ير  والتنمر والتحرش وض 
ام ييائن المصـــ اهة وأمانة وعدم تقديلا معلومات كاوبة أو ـــــــــــــــــآمن وصـــجي واحي  رف والمجتمع والعمل بي  

 وضمان أن ت ون الرسوم والأجور عادلة ومعقولة وح ر التداول من الداخل .  مضللة

ي المص  -ب
رف مع المدونة من حيث القراءة والفهلا والتطب ق والتحدث عنها  ــبيان عن كيفية تعامل موظد 

 غير صح ح.   إوا رأ  سلو ك

 أمثلة عن السلوك الجيد.  -ت

 أمثلة عن السلوك غير المقبول.  -ث

ي حالة عدم التأبد من السلوك الصح ح.   -ل
 
ي المصرف ق

 
 جهات الاتصال ق

 عملية التعامل مع الشااو  لضمان حلها.   -ح

ي مـدونـة قواعـد  -10
 
امـه والإدارة التنفيــذيـة بـالســــــــــــــلوكيــات المــذكورة ق يجــب ع  مجلس الإدارة التــأبـد من الي  

   السلوك . 

ي   رف بالشفافية مع البناـــــــــــــــيتسلا المصيجب أن  -11
 
ي  وأن يزود  بالمعلومات وات الصلة  المركز  العراق

 
بما ق

أو أبي  من رأس مال    (%1)رف الذين يملوون  ـــــــــــــــــــــــــولا عدد الأســـــــــــهلا المرهونة من قتل مســـــــــــاه ي المصـــــــــــ
 رف والمرتهن لها . ـالمص

 

 

 

  للمصرف  الجزء الثالث / الإدارة التنفيذية

التنفيذية: المنبثقة عن الادارة  اللجان و  الإدارة التنفيذية / البند أولا   

ة     -1 اهــة والوفــاءة والخي   
ــداقيــة والي  ــاء الإدارة التنفيــذيــة بــدرجــة عــاليــة من المصـــــــــــــ يجــب أن يتمتع أعضـــــــــــــ

ام .   المصرفية والالي  

ي      -2
 
شـــــــــــــ ح والماافآت مســـــــــــــئولار  عن ضـــــــــــــمان ملاءمة وكفاءة الموظفار  ق

ي ون مجلس الإدارة ولجنة الي 
 الإدارة التنفيذية . 

   إطار الإدارة التنفيذية:   -3

 أن تتأل  من كتار مسؤولىي المصرف الأبفاء.   -أ 

ــ -ب اتيجيات والســـــــــياســـــــــات المعتمدة من مجلس الإدارة للمصـــــــ ي تشـــــــــمل  ـــــــــــــــــــــــهيالة وتنفيذ الاســـــــــي 
رف والن 

ي  
 
ي تندرل ضــــــــمن ضــــــــوابط البنا المركز  العراق

اتيجيات المعايير البيئية والاجتماعية والمناخ والن 
اســــــــي 

ها من الضوابط وات العلاقة .   وغير

 ممارسة السلطات المفوضة له وأداء مسؤولياته وفقا لقرارات مجلس الإدارة.   -ت

ي ـــــــمجلس الإدارة عن إدارة أهداف المص  مسؤولا أمامي ون  -ث
 
رف وعملياته وعن دمج مخاطر الاستدامة ق

 إدارة مخاطر المصرف. 

رف وتقديلا تقارير إلى مجلس الإدارة بشأنها وعدم السماح بتدخل مجلس  ـقيادة الأنشطة ال ومية للمص -ل
ي العمليات ال ومية العادية. 

 
 الإدارة ق
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اتيجيـة والتشــــــــــــــغيليـة والتعـديلات ع  الخطط لإقرارهـا من قتـل مجلس   -ح إعـداد وتنفيـذ الخطط الاســــــــــــــي 
 الإدارة وضمان التنفيذ الفعال للخطط. 

ام بشال دق ق بالقوانار  والتعليمات والضوابط والمتادئ التوج هية وسياسات المصرف وقرارات   -خ  
الالي 

 مجلس الإدارة. 

ي ولا تنفيذ  ــــــــــــــــــــتقديلا التوصــــــيات إلى مجلس الإدارة بشــــــأن الجوانب المتعلقة بعمليات المصــــــ -د 
 
رف بما ق

 وتحسار  إدارة الودائع والقروش والاستثمارات. 

ي المعتمدة من مجلس الإدارة بخصـــــــوص الفروع والمااتب  ـــــــــــــــــــــمراجعة وتنفيذ خطط التوســـــــع المصـــــــ -و 
 
رق

 الجديدة . 

 تطوير ووضع السياسات والإجراءات الداخلية المتعلقة بجم ع عمليات المصرف.  -ر 

ــ -ي  ــالعمل ع  إعداد هيال تن ي ي فعال للمصــــــ رف يتضــــــــمن تحديد المهام والواجتات والمســــــــؤوليات  ــــــــــــــــــــ
ي والعامود  الرئرسية.  الرئرسية للإدارة التنفيذية

 وتحديد خطوط التواصل والاتصال الافد 

وفعــاليــة وظيفــة التمويــل وتوفير الموارد اللايمــة لهــا وتقــديلا التقــارير إلى مجلس الإدارة  ضــــــــــــــمــان جودة   -س 
ــأن الشــــــــــؤون المالية للبنا ويتضــــــــــمن إعداد التقارير المالية للبنا إعداد البيانات المالية الســــــــــنوية   بشــــــــ

فصــــــلية ،نصــــــ  ســــــنوية ع  الأقل) إلى مجلس الإدارة بشــــــأن الموق  المالىي    المرحلية(للبنا والتقارير  
رف وفقا لمتطلتات المعايير الدولية لإعداد التقارير  ـويجب أن يتلا إعداد القوائلا المالية للمص  رفـللمص
 المالية. 

ام الإدارة التنفيــذيــة والموظفار  بــأن مــة الرقــابــة الــداخليــة الموضــــــــــــــوعــة لحمــايــة أموال    -ش   
التــأبــد من الي 
 وأصوله وضمان سلامة عمليات المصرف.  المصرف

ي  -ص
 
اف ع  إدارة مخاطر المصرف بما ق تقديلا التوصيات الى مجلس الإدارة بخصوص ن ام مناسب للإشر

ويجب ان يقوم قســـــــلا إدارة المخاطر    ولا مخاطر المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــــســـــــية
ــار  لإدارة   بتنفيذ ن ام إدارة المخاطر المعتمد من قتل مجلس الادارة ويجب أن تحديد موظفار  مختصـ

ي ولــا المخــاطر المتعلقــة بــالمنــاخ
 
ويجــب أن يتضــــــــــــــمن ن ــام إدارة   المخــاطر البيئيــة والاجتمــاعيــة بمــا ق

ي يواجهها المصرف. 
 المخاطر ن اما فرعيا يتعامل بشال خاص مع المخاطر البيئية والاجتماعية الن 

تزويد الجهات الرقابية الداخلية والخارجية وات الصـــلة بالتقارير والمعلومات حســـب الحاجة وتســـهيل   -ش
افية.  واله ئاتودعلا مهام الرقابة التن يمية   الإشر

ي الممارســـات المصـــ -ط 
 
ي أنشـــطة المصــــــــــــــــــــموابتة التطورات ق

 
رف ـــــــــــــــــرفية وضـــمان الامتثال للمعايير الدولية ق

 وعملياته. 

اتيجيات المصـ -ظ  ي الوقا المناسـب عن اسـي 
 
رف وأدائه  ـــــــــــــــتزويد مجلس الإدارة بتقارير منت مة ودقيقة وق

 وسير العمل. 

ــإنشاء سجلات معلومات كاملة لأنشطة المص -ع معزية بالمستندات   سنوات  (7)رف والاحتفاظ بها لمدة  ــــ
 تلا المستندات والسجلات.  لأرشفةون ام  اللايمةالداعمة 

ام   رفيـةــــــــــــــــــــــــــــمنـاقشــــــــــــــة وتمســــــــــــــ ق الجهود بار  مختل  الإدارات لضــــــــــــــمـان كفـاءة العمليـات المصــــــــــــــ -غ والالي  
 بالمسؤوليات والحدود الموضوعة والانسجام والتاامل. 

.  -ف ية وضمان التدريب والتطوير المناسب للموظفار   تحديد احتياجات الموارد البشر

ي إطار التواين المطلوب بار  المخاطر والعوائد والخطة   -ق 
 
مراقتة الوضع المالىي للمصرف وضمان النيحية ق

 السنوية للمصرف. 

ي الرســـــ ي لم تب ماافحة غســـــل الأموال وتمويل الارهاب للاطلاع ع  قائمة   -ك
ون  مراجعة الموقع الإلوي 

رف اتخاو الإجراءات  ـــــــــويجب ع  المص  الويانات والأفراد لتجميد أموال الإرهاب وا  متطلتات اضافية
ي القائمة. 

 
ي حال ظهور العميل شخصا أو كيانا ق

 
 اللايمة ق
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ي منـاصـــــــــــــــب الإدارة  -4
 
يجـب ع  الإدارة التنفيـذيـة الحصــــــــــــــول ع  موافقـة مجلس الإدارة ع  التع ينـات ق

 التنفيذية.  

5-  : ي الإدارة التنفيذية للمصرف ما ي ي
 
وط التع ار  كعضو ق    تتضمن شر

ي مجلس إدارة مصرف آخر، ما للا ي ن هذا المصرف اوخر  -أ 
 
 المصرف.  تابعا لهذا ألا ي ون عضوا ق

ي آخر.  أن ي ون متفر غا بشال كامل لإدارة أعمال المصرف -ب
 وألا ي ون له أ  دور وظيد 

ي التمويل أو المصارف  حاصلا ع أن ي ون   -ت
 
ي إدارة الأعمال أو المحاستة    الأقل ع  شهادة جامعية ق

 
أو ق

وأن ت ون مؤهلات الفرد وات صــــــــــــلة    أو الاقتصــــــــــــاد أو القانون أو الاســــــــــــتدامة أو علوم تقنية المعلومات
 ومناستة. 

ي الأعمال المصــــــ -ث
 
ة ق رفية أو الأعمال وات الصــــــلة وفقا للضــــــوابط المعتمدة من قتل  ــــــــــــــــــــأن ي ون لديه خي 
ي . 
 
 البنا المركز  العراق

ي يجب اســــتحصــــال موافقة    -6
 
ع  تع ار  المناصــــب القادية المنصــــوص عل ها وفق   البنا المركز  العراق

 الضوابط النافذة. 

ته الذاتية والوثائق الداعمة  ـــــــــــــــــيجب ع  المرشـــحار  لمناصـــب الإدارة التنفيذية تزويد المصـــ  -7 رف بســـير
ها من الوثائق،  والشـــــــــهادات   ة والســـــــــلوك وغير ة وشـــــــــهادات حســـــــــن الســـــــــير الأكاديمية وشـــــــــهادات الخي 

ي  لتسهيل الحصول ع  موافقة البنا
 
 .  المركز  العراق

الــــذ  يعزلــــه البنــــا    -8 ي  لا يجوي للموظ  الإدار  
 
أن ي ون عضــــــــــــــو مجلس إدارة أو مــــدير  المركز  العراق

ــمعتمد، رئرس تنفيذ  معتمد، رئرس تنفيذ  لأ  مص رف آخر أو فنع من فروع المصرف، ولا يجوي أن ــــــ
ي الإدارة التنفيذية لأ  مصرف آخر.   مسؤولا إداريا أو ي ون 

 
 ق

ي غضـــــــــون ثلاثة -9
 
ي ق
 
ــاء الإدارة   (3)يجب ابلاغ البنا المركز  العراق ــتقالة أو إقالة أ  من أعضـــــــ أيام عند اســـــــ

 التنفيذية، مع بيان أستاب هذ  الاستقالة أو الإقالة . 

ي الإدارة التنفيذية للمصــ  -10
 
ي ترخيصــه أو الذ  يخضــع  ـــــــــــــــــلا يجوي للشــخص الذ  كان عضــوا ق

رف الذ  ألح 
ي الإدارة التنفيذية لهذا المص

 
ي  ـــــلإجراءات الإفلاس أن ي ون عضوا ق

 
رف ، ما للا يقرر البنا المركز  العراق

 خلاف ولا . 

ي القيام بمهامها ورفع التقارير الى لجان مجلس الادارة الإدارة التنفيذية  تقوم   -11
 
بتشـ يل لجان لمسـاعدتها ق

اف وتشــال لجان الادارة التنفيذية من ثلاثة اعضــاء   المختصــة بشــال دور  لضــمان فاعلية الرقابة والاشر
ــاء مجلس الادارة بصــــــــفة مراقبار  لمســــــــاعدتهلا وترســــــــل اللجان مواعيد   ع  الاقل ويم ن حضــــــــور اعضــــــ

عاتها الى مجلس الادارة قتل الانعقاد لكي يتســـــــن  لأ  من اعضـــــــاء المجلس الحضـــــــور ان رغب ويتلا  اجتما
ي احالة تقارير هذ  اللجان الى اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة 

 -:  بشال متاشر واللجان كالان 

 

 : الديون اللجنة الائتمانية ومتابعة ثانيا / البند 

ويجــب أن تســــــــــــــمح بحضــــــــــــــور مــدير إدارة   التنفيــذيــة،لجنــة الائتمــان هي لجنــة ع  مســــــــــــــتو  الإدارة     -
ي اجتمـاعـات لجنـة الائتمـان ولون لن ي ون لمـدير إدارة المخـاطر ســــــــــــــلطـة التصــــــــــــــويـا ع  

 
المخـاطر ق

المخـــــاطر المنبثقـــــة عن مجلس ادارة   ارتتـــــاطهـــــا بلجنـــــة ادارة  اللجنـــــة الائتمـــــانيـــــة وي ون  ي 
 
القرارات ق
:  ويجب المصرف ي

 ع  اللجنة أن تقوم باون 

 تجتمع مرة واحدة ع  الأقل شهنيا أو كلما دعا الحاجة.   -1
حات الخاصة بالتسهيلات الائتمانية التجارية وكذلا الممنوحة للش  -2 ــتق يلا المقي  ركات ــــــــــــركات والشــــــــــ

ة والمتوسطة داخل المص رف، ويجب أن يشمل هذا التق يلا تق يلا التعرش لمخاطر المعايير  ــــــــالصغير
تلـــــا  ــات وتوافق ع   حـــ المقي  ــة وتقيلّا  ــاخ، وتجتمع اللجنـــ ــالمنـــ بـــ ــة  ــاعيـــــة والمتعلقـــ ــة والاجتمـــ البيئيـــ

 المعاملات الخاضعة لسلطتها أو ترفضها. 



ي للاستثمار 
 
ق الاوسط العراق  مصرف الشر

 دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 
 

49 
 

ي تتجاوي مسـتويات الصـلاحية المفوضـة للجنة الائتمانية إلى مجلس الإدارة    -3
حات الن  يتلا تقديلا المقي 

ي الاعتتـار أيضــــــــــــــا المخـاطر وال
 
رص المتعلقـة بحوكمـة المعـايير  فللموافقـة عل هـا والـذ  يجـب أن يـأخـذ ق

ي عملية اتخاو 
 
 القرار. البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية ق

اف ع  تنفيذ تعليمات لجنة الائتمان فيما يتعلق بتق يلا الجدارة الائتمانية لل يائن وعند اتخاو   -4 الإشر
 يجب أن يشمل هذا التق يلا تق يلا المخاطر للمعايير البيئية والاجتماعية.  القروش،قرارات 

                    ييـــائن    وشــــــــــــــؤون  مراجعـــة التعرضــــــــــــــــات الائتمـــانيـــة من خلال مراجعـــة: حســــــــــــــــابـــات ســــــــــــــجـــل الائتمـــان -5
 متابعة حركة سداد القروش. و رف ـالمص

ة.  -6 ي تحصيل القروش المتعي 
 
 التعاون مع إدارة الشؤون القانونية ق

ي تحصيلها قدر الإماان.  -7
 
 العمل ع  تحصيل الديون المش وك ق

ي إجراءات منح القروش.   -8
 
 توث ق إجراءات منح القروش والمشاركة ق

اح السياسة الائتمانية وتقديمها الى المجلس لاعتمادها .   -9  اقي 
 اعداد جداول خاصة بديون كل فنع من فروع المصرف لغرش اعداد الخطط لمتابعة تحصيلها .   -10
ويد اللجنة اســـــــــبوعيا" بمفردات المتالغ المســـــــــددة من قتل كل ييون مع بيان اســـــــــتاب    -11 قيام الفروع بي  

حات الفنع لمعالجتها .   التأخير ومقي 
ورفع توصــيتها الى المدير   رفـــــــــــــــــالمصــالتواصــل ال ومي مع الفروع لغرش حثهلا ع  اســتحصــال اموال   -12

ي ادائه . 
 
 المفوش لمحاستة الفنع المقصر ق

ي حصــــــــلا خلال الشــــــــهر مقارنة   لجنة أدارة المخاطر  تزويد    -13
بتقنير شــــــــهر  عن كافة التســــــــديدات الن 

 بأرصدة ديون الشهر السابق . 
ة والمتأخرة للوقوف ع  اســــــتاب عدم تحصــــــيلها ووضــــــع   -14 اســــــتضــــــافة مدراء الفروع وات الديون الوبير

 الخطط الوفيلة لمعالجتها . 
ي لتقاء الدين لد  كل من )الفنع/   -15

ي / ــــــــــــــــــالائتمان المصــــ قســــلايتلا اعادة الن ر بالســــق  الزمن 
 
  قســــلارق

الشـــؤون القانونية( وتقديلا توصـــية الى المدير المفوش لتحديد كل مدة يتلا ف ها   ســـلامتابعة الديون/ق
 بقاء الدين لد  الجهات اعلا  . 

متابعة الاجراءات القانونية المتخذة بحق المحالار  الى قطاع الشــــــؤون القانونية ورفع التوصــــــيات الى   -16
 بموق  الدين .  لجنة المخاطر 

ة .  -17 ي تحصيل القروش المتعي 
 
 التعاون مع قطاعي الشؤون القانونية ومتابعة الديون ق

داد القروش المشطوية قدر المستطاع .  -18  العمل ع  اسي 
دراســــــــــــــة الطلتـات الائتمـانيـة المقـدمـة من ال يـائن للحصــــــــــــــول ع  تســــــــــــــهيلات وقروش وتحـديـد آليـة   -19

 تنفيذها ودرجة جدارتها وفقا" للصلاحية الممنوحة للجنة . 
 تق يلا دراسات الجدو  المقدمة الى المصرف وابداء الرأ  بشأنها .   -20

 : اللجنة الائتمانية ومتابعة الديون  ضوابط عمل / لثا البند ثا

ي ولائحته الارشادية.   -1
 
 العمل وفقا" لتعليمات البنا المركز  العراق

اتيجيات وخطط المصرف واستنادا" للتعليمات المصرفية الصادرة .  -2  العمل وفقا" لاسي 
ي تتجاوي صلاحياتها خاضعة لمصادقة الادارة التنفيذية قتل التنفيذ .  -3

 قرارات اللجنة الن 
 استخدام الاستمارات والنماول المقررة .   -4

 : الائتمانية ومتابعة الديون مقرر اللجنة مهام / رابعا البند 

ة مناستة .   -1  اعداد منهال عمل الاجتماع قتل في 
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 تتل غ اعضاء اللجنة بموعد وماان الاجتماع بوقا مناسب .  -2
 مسا سجل خاص لمحاض  اجتماعات اللجنة .  -3
 متابعة تنفيذ التوصيات بعد المصادقة عل ها .  -4

 الاستثمار  لجنة /  خامسا البند 

لجنة الاستثمار هي لجنة ع  مستو  الإدارة التنفيذية، وتجتمع مرة واحدة ع  الأقل شهنيا أو كلما  -
ع    ويجب ي ون ارتتاطها بلجنة ادارة المخاطر المنبثقة عن مجلس ادارة المصرفدعا الحاجة و 

 : ي
 اللجنة أن تقوم باون 

ي ولـا جم ع تحويلات الخ ينة   -1
 
تقســــــــــــــيلا المحف ـة الاســــــــــــــتثمـاريـة إلى )الأســــــــــــــهلا، أدوات الـدين(  بمـا ق
 والأسهلا الح ومية، وكذلا م ونات المحف ة من الأدوات الأجنبية. 

اح عمليات الب ع أو الش -2 راء أو الاحتفاظ بم ونات المحف ة الاستثمارية، كما يجب الحصول ع  ـــــــاقي 
 موافقة مجلس الإدارة إوا كانا هذ  العمليات تتجاوي صلاحية لجنة الاستثمار. 

ي تســـتخدمها دائرة الاســـتثمار أو وحدات  -3
ات الن  مراجعة أداء المحف ة بانت ام مقابل المعايير والمؤشر

ي هذا الشأن. 
 
احات اللايمة ق  الاستثمار وتقديلا الاقي 

ــتثمارية فيما يتعلق بالشـــؤون والمخاطر   -4 ــتثمارات والمحف ة الاسـ ــتثمار بمراجعة الاسـ تقوم لجنة الاسـ
ات المتعلقة بالمناخ.   والفرص المتعلقة بحوكمة المعايير البيئية والاجتماعية والمؤشر

اح السياسة الاستثمارية وتقديمها الى المجلس لاعتمادها .  -5  اقي 

 تق يلا اداء المحف ة الحالية من حيث المخاطرة والعائد .  -6

ام بالمادة ) -7  فيما يخص " ق ود الاستثمار " .  2004( لسنة 94( من قانون المصارف رقلا )33الالي  

ية لم ونات محف ة الاستثمار .  -8  المقارنة المستمرة بار  القيمة السوقية والقيمة الدفي 

متـابعـة حركـة اســــــــــــــواق رأس المـال )الاســــــــــــــواق المـاليـة( العنييـة والاقليميـة والـدوليـة للاســــــــــــــتفـادة من  -9
اتها .   مؤشر

ات ســـــــــــــوق العراق للأوراق المالية ســـــــــــــواء ما يخص م ونات المحف ة حاليا" او اماانات  -10 متابعة مؤشر
 الم ونات. تعديلها واضافة او حذف بع  

ي قانون الاســــــــتثمار رقلا ) -11
 
وتعديلاته وقانون المصــــــــارف رقلا   2004( لســــــــنة  13مراعاة الاحاام الواردة ق

 .  2004( لسنة 94)

 :  لجنة الاستثمار ضوابط عمل /  سادسا البند 

 العمل بموجب التعليمات المصرفية والاستثمارية واستنادا" لتعليمات وضوابط البنا المركز  .  -1
 روحية التوجه نحو الهدف .   -2
ي الانجاي .  -3

 
 الشية والدقة والشعة ق

 

 :   الاستثمار لجنة مهام مقرر /  سابعا البند 

 اعداد منهال عمل الاجتماع قتل مدة مناستة .  -1
 تتل غ اعضاء اللجنة بموعد وماان الاجتماع بوقا مناسب .  -2
 مسا سجل خاص بمحاض  اجتماعات اللجنة .  -3
 متابعة تنفيذ التوصيات بعد المصادقة عل ها .  -4
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 البند 
ً
 - والاتصالات: لجنة تقنية المعلومات  / ثامنا

المعلومــات هي لجنــة ع  مســــــــــــــتو  الإدارة التنفيــذيــة، وتجتمع مرة واحــدة ع  الأقــل لجنــة تقنيــة   -
شهنيا أو كلما دعا الحاجة، وتقدم تقنيرا شهنيا إلى لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات ع  

ي تقوم اللجنة و  مستو  مجلس الإدارة عن أنشطتها 
  :باون 

 

ي عام  -1
 
ي ق
 
 . 2019التقيد بأحاام دليل حوكمة تقنية المعلومات الصادرة عن البنا المركز  العراق

 مراجعة وتطوير استخدامات تقنية المعلومات والاتصالات وضمان أمن المعلومات والاتصالات.  -2

توفير بمية تحتية كافية وفعالة من الناحية التشغيلية لتقنية المعلومات وأن مة تقنية المعلومات    -3
ي المصرف. 

 
مجيات المستخدمة ق ونية والي 

 والاتصالات والشتاات الإلوي 

ــغيلية المتخذة للاحتفاظ بمســـــــــــو احتياطية محدثة   -4 توفير إجراءات كافية وفعالة من الناحية التشـــــــــ
 من المعلومات لمواجهة الأيمات المحتملة وفقدان قواعد البيانات. 

ونيـة لل يـائن وضــــــــــــــمـان التشــــــــــــــغيـل الفعـال لتقنيـات ييـائن   -5 توفير التقنيـات الكـافيـة للخـدمـات الإلوي 
  المصرف . 

. فحص وإدارة جودة وملاءمة الشت ة الداخلية للمصرف وموقعه  -6 ي
ون    الإلوي 

ــات   -7 إدارة ومراقتــــة تنفيــــذ برامج الأعمــــال المســــــــــــــتمرة مع م ونــــات ويرامج تقنيــــة المعلومــــات للأيمـ
ي من الووارث. 

 
 والتعاق

تطوير وتنفيذ دليل لســــــــــــياســــــــــــات وإجراءات تقنية المعلومات والاتصــــــــــــالات، وتحديثه، مع تقديلا  -8
احات اللايمة لتطوير الدليل وفقا لمتطلتات العمل.   الاقي 

رف  ـــــــــــــــــــضـــــمان الفصـــــل بار  مهام إدارة تقنية المعلومات والاتصـــــالات من جهة ومهام إدارات المصـــــ  -9
 الأخر  من جهة أخر . 

ونية. متابعة تقنيات خدمة العملاء  -10  الالوي 

ي من الووارث .  -11
 
 متابعة تنفيذ برامج استمرارية الاعمال والتعاق

الاطلاع ع  تقــارير التــدق ق لتقنيــة المعلومــات واتخــاو مــا يلزم من اجراءات لمعــالجــة الانحرافــات   -12
 والتوصية الى المجلس باتخاو الاجراءات اللايمة لتصح ح اية انحرافات . 

اتيجيــة لتقنيــة المعلومــات والاتصـــــــــــــــالات والهيــاكــل   -13 التن يميــة  اعتمــاد ومراجعــة الاهــداف الاســــــــــــــي 
اتيجية للمص  المناستة ــبما يضمن تحق ق وتلبية الاهداف الاسي  قيمة مضافة   أفضلرف وتحق ق  ـــــ

من مشاريــــع واستثمارات موارد تقنية المعلومات والاتصالات واستخدام الادوات والمعايير اللايمة  
لمراقتــــة والتــــأبــــد من مــــد  تحقق ولــــا مثــــل اســــــــــــــتخــــدام ن ــــام بطــــاقــــات الاداء المتواين لتقنيــــة  

ي ييادة الوفاءة المالية والتشغيلية .  أثر المعلومات والاتصالات وقياس 
 
 هذ  الاستثمارات ق

العـام الك ي   الإطـار عـام لإدارة مخـاطر تقنيـة المعلومـات يتوافق ويتاـامـل مع    إطـار التـأبـد من وجود   -14
ي المصرف . 

 
 لإدارة المخاطر ق

اتيجيـة   -15 مراجعـة واعتمـاد مواينـة موارد ومشــــــــــــــاريــــع تقنيـة المعلومـات بمـا يتوافق والاهـداف الاســــــــــــــي 
 .  للمصرف

ــ -16 رورية للتأبد من تطب ق الخطط ــــــــــــــــــــــــللجنة صــــــــــلاحية الوصــــــــــول الى البيانات اللايمة والوثائق الضــــــــ
اتيجية الموافق عل ها من قتل المجلس والادارة   التنفيذية . الاسي 

ي   -17
 
للجنـة صــــــــــــــلاحيـة طلـب المشــــــــــــــورة القـانونيـة او المـاليـة او الادارية او الفنيـة من المســــــــــــــتشــــــــــــــارين ق

 .  المصرف
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 البند 
ً
 :  تقنية المعلومات والاتصالات لجنة  ضوابط عمل / تاسعا

ي الخاص  -1
 بالمصرف. الامتثال لقواعد السلوك المهن 

ي تشــــــــــجع ع  تطب ق الســــــــــلوكيات المرغوية وترســــــــــ و متادئ المســــــــــاءلة   -2
توظي  مختل  اوليات الن 
ي 
 المصرف. والمسؤولية لد  موظد 

 والاتصالات. اعتماد مصفوفة للمسؤوليات تجا  العمليات الرئرسية لحاكمية تقنية المعلومات  -3
 مطلقة. اداء المهام بدقة وشعة وشية  -4

 البند 
ً
ا  :  تقنية المعلومات والاتصالات لجنة  مقرر مهام /  عاشر

 تتل غ اعضاء اللجنة بموعد وماان الاجتماع قتل مدة مناستة  -1
 الاجتماع. تزويد اعضاء اللجنة بمنهال عمل  -2
 الاجتماعات. تسجيل وتوث ق محاض    -3
 اللجنة. حفا السجلات والوثائق الخاصة بعمل  -4
 عل ها. متابعة تنفيذ توصيات اللجنة بعد المصادقة  -5

 التوج هية لتقنية المعلومات والاتصالات : اللجنة  /  الحاد  عشر البند 

ي هـذ  اللجنـة فضــــــــــــــلا" عن مـدير التـدق ق    أحـد يمتخـب المجلس     -
 
اعضــــــــــــــائـه لي ون عضــــــــــــــوا" مراقتـا" ق

ي اللجنــــة ويتلا حضــــــــــــــور  فقط حار  تقــــديلا  
 
                            الــــداخ ي الــــذ  ت ون مهمتــــه مراقتــــا" ولرس عضــــــــــــــوا" ق
الحاجة لحضــور  يجماانها دعوة الغير لد  و او مناقشــة تقنير  لتحق ق متدأ الاســتقلالية والموضــوعية  

المنبثقـة عن مجلس الادارة    حوكمـة تقنيـة المعلومـات والاتصــــــــــــــالات اجتمـاعـاتهـا ي ون ارتتـاطهـا بلجنـة
ي  دور ،وترفع تقاريرها ال ها بشال 

 
 الاقل. تجتمع اللجنة التوج هية دوريا" مرة كل ريــع سنو  ق

 

ي عشر البند 
 المعلومات والاتصالات : التوج هية لتقنية مهام اللجنة /  الثان 

اتيجية    متابعة -1 اتيجية والتشغيلية لإدارة المخاطر الوفيلة بالوصول الى الاهداف الاسي  الخطط الاسي 
اف ع  تنفيـذهـا لضــــــــــــــمـان تحقيقهـا ومراقتـة العوامـل الـداخليـة  المقررة من قتـل مجلس الادارة والاشر

 مستمر. والخارجية المؤثرة ف ها بشال 
ريط مصـــــــــفوفة الاهداف المؤســـــــــســـــــــية بمصـــــــــفوفة اهداف المعلومات والتقنية وات الصـــــــــلة واعتماد   -2

اتيجية للمصــ ــومراجعتها بشــال مســتمر ويما يضــمن تحق ق الاهداف الاســي  رف واهداف الضــوابط ــــــــــــــ
ومراعــاة تعني  مجموعــة معــايير للقيــاس ومراجعتهــا وتالي  المعن ار  من الادارة التنفيــذيــة بشــــــــــــــاــل 

 ولا. مستمر واطلاع اللجنة ع  
التوصــــــــــــية بتخصــــــــــــيص الموارد المالية وغير المالية اللايمة لتحق ق الاهداف وعمليات حوكمة تقنية   -3

ــالمعلومات والاتصالات والاستعانة بالعنصر البش ي الماان المناسب من خلال ــــــــ
 
ر  الوفؤ والمناسب ق

ي تراعي فصـــــــــل المهام وعدم تضـــــــــارب 
هياكل تن يمية تشـــــــــمل كل العمليات اللايمة لدعلا الاهداف الن 

وتولىي    للأهـداف،المصـــــــــــــــالح وتطويــــع البميـة التحتيـة التقنيـة والخـدمـات الاخر  المتعلقـة بهـا خـدمـة  
اف ع  سير تنفيذ مشاريــــع حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات   وعملياتها. عمليات الاشر

 الاولوية. ترترب مشاريــــع ويرامج تقنية المعلومات والاتصالات بحسب  -4
 مستمر. مراقتة مستو  الخدمات الفنية والتقنية والعمل ع  رفع كفاءتها وتحسينها بشال  -5
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 -التالية: لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات بشأن الامور الى رفع التوصيات اللايمة  -6
 . تخصيص الموارد اللايمة واوليات الوفيلة بتحق ق مهام لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات  -أ 
ي تحق ق الاهداف  -ب

 
اتيجية. اية انحرافات قد تؤثر سلتا" ق  الاسي 

 وحمايتها. اية مخاطر غير مقبولة متعلقة بتقنية المعلومات وامنها  -ت
ــاريــــع تقنيــــة    الإطــــار تقــــارير الاداء والامتثــــال بمتطلتــــات   -ث العــــام لإدارة وضــــــــــــــتط ومراقتــــة موارد ومشـــــــــــــــ

 والاتصالات. المعلومات 

  التوج هية لتقنية المعلومات والاتصالات :  ضوابط عمل اللجنة / الثالث عشر البند 

 المصرف. مراعاة مصلحة و  المهام بدقة وشعةاداء  -1
 كفاءتها. مراقتة مستو  الخدمات الفنية والتقنية والعمل ع  رفع   -2
ي القطاع المصــ -3

 
ي  ــــــــــــــــالاحاطة بضــوابط الحوكمة والادارة المؤســســية لتقنية المعلومات والاتصــالات ق

 
رق

 العلاقة. ويقية القوانار  وات   2019لسنة 

 التوج هية لتقنية المعلومات والاتصالات :  جنةللامهام مقرر  / الرابع عشر البند 

 مناستة. تتل غ اعضاء اللجنة بموعد وماان الاجتماع قتل مدة  -1
 . الاجتماعتزويد الاعضاء بمنهال عمل   -2
 . الاجتماعاتتسجيل وتوث ق محاض   -3
 عل ها. متابعة تنفيذ التوصيات بعد المصادقة   -4
تزويـد لجنـة حوكمـة تقنيـة المعلومـات والاتصــــــــــــــالات بمحـاض  اجتمـاعـاتهـا اولا" بـأول وكـذلـا بـالتقـارير   -5

 عل ها. الصادرة منها والحصول ع  ما يفيد الاطلاع 

 اللجان الدائمية الفرعية :  /  الخامس عشر البند 

ي المصرف ــــــــــتماشيا" مع توجهات مجلس ادارة المص -
 
ي تن يلا وتنميط جوانب العمل المختلفة ق

 
رف ق

ووضــــــــــعها ضــــــــــمن ســــــــــياقات علمية واضــــــــــحة ومحددة فقد تلا تشــــــــــ يل مجموعة من اللجان الدائمية  
ي ــــــــــــــــــالفرعية وتحديد مهامها وجهات ارتتاطها ع  ضــــوء حاجة المصــــ

 
رف الفعلية والتوســــع الحاصــــل ق

رفية وان ت ون هذ  اللجان عونا" وسندا" للجان المنبثقة عن كل من مجلس  ـانشطته وخدماته المص
ي تنفيذ المهام الموكلة لكل منها ، مع ـــــــــــــــرف والادارة التنفيذية ويقية قطاعات المصــــــــــــــــادارة المصـ

 
رف ق

ي الهياــل التن ي ي  
 
الاشـــــــــــــــارة الى ان هــذ  اللجــان لرســـــــــــــــا بــديلا" عن التشــــــــــــــ يلات الاداريــة المبينــة ق

قارير هذ  اللجان الى اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة وهي رف ولا تتقاطع معها ويتلا احالة تـــــللمص
ي أدنا 

 
ة ق  :  كما مؤشر

 :  (9لجنة تطب ق المعيار الدولىي ) / السادس عشر البند 

 .  لجنة التدق ق ترفع توصيات اللجنة الى مجلس ادارة المصرف عن طنيق  -1
ي الشهر ع  الاقل او كلما دعا  -2

 
 الحاجة لذلا . تجتمع اللجنة مرة واحدة ق

ي بحضور ستة من اعضاء اللجنة بضمنهلا الرئرس .   -3
 ي تمل النصاب القانون 

 بمفردات المعيار الدولىي ) -4
ي ان ي ون كافة اعضاء اللجنة مطلعار 

 ( . 9يمتح 
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 ( : 9لجنة تطب ق المعيار الدولىي )مهام  /  السابع عشر البند 

ــاديـة لإعـداد القوائلا المـاليـة وفقـا" لمتطلتـات المعيـار الـدولىي     -1 ام التـام بـالتعليمـات الارشــــــــــــ
الالي  

ي الاساس المحاور 9للتقارير المالية )
 
 -التالية: ( وتشمل ق

 رئرسية. تصن  الادوات المالية لأغراش هذا المعيار الى ثلاث فئات   -أ 
اعتماد طنيقة لاحتسـاب الخسـارة الائتمانية المتوقعة وت وين المخصـصـات وفقا" لمتطلتات   -ب

( ويطبق نموول قيـاس الخســــــــــــــارة الائتمـانيـة المتوقعـة والمراحـل الثلاث الخـاصــــــــــــــة 9المعيـار )
 بذلا. 

 الثغرات. عمل تحليل تشخيصي وك ي للأثر الاولىي للتطب ق وتحديد  -2
ي فيما يتعلق بالتقدم  ـــــــــــاعداد تقارير دورية الى مجلس ادارة المص -3

 
رف والى البنا المركز  العراق

 الرئرسية. المحري والامور 
ولا ع  معيار كفاية رأس المال تطوير   وأثر دراسـة الاثر المتوقع للتطب ق من الناحية المالية   -4

 المتوقعة. نماول الخسائر الائتمانية 
ام بالإفصاح وفقا" لمتطلتات   -5  المعيار. الالي  
 الاخر . جم ع البيانات المطلوية ومدخلات المخاطر  -6
ي المعد  -7

 لذلا. متابعة القضايا ورفع التقارير ومراقتة التقدم وفق الجدول الزمن 
ي بالخطة المعتمدة من مجلس ادارة المصــ -8

 
ــتزويد البنا المركز  العراق رف والمعدة من قتل  ــــــــــــــ

  طلبها. عن  اللجنة
ي بتقنير فص ي عن موق    -9

 
 التطب ق. تزويد البنا المركز  العراق

ي الحسابات التحقق من :  - 10  -ع  الادارة التنفيذية ومراقن 
سـلامة الان مة والنماول المسـتخدمة وملاءمتها لمتطلتات المعيار وا  معايير اخر  وات  -أ 

 علاقة. 
ي البيانات المالية والبيانات المطلوية من    -ب

 
التحقق من صــــــحة الارقام والمعلومات الواردة ق

ي شأن هذا 
 
ي ق
 
 المعيار. قتل البنا المركز  العراق

 : ( 9لجنة تطب ق المعيار الدولىي )ضوابط عمل  /  الثامن عشر البند 

ي .   -1
 
 العمل وفقا" لتعليمات وضوابط البنا المركز  العراق

 العمل بروحية التوجه نحو الهدف .  -2
 اداء المهام بدقة وشية مطلقة .  -3

 : ( 9لجنة تطب ق المعيار الدولىي ) مهام مقرر / التاسع عشر البند  

 مناستة. تتل غ اعضاء اللجنة بموعد وماان الاجتماع قتل مدة  -1
 الاجتماعات. مسا سجل خاص بمحاض   -2
 الاجتماعات. اعداد جدول منهال   -3
 عل ها. متابعة تنفيذ التوصيات بعد المصادقة  -4
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ون البند   :  لجنة الشؤون الادارية والخدمية/  العشر

شــــــ ح  تر    - المنبثقة عن أو لجنة المخاطر    أو لجنة التدق ق  والماافآتفع توصــــــيات اللجنة الى لجنة الي 
ي وفقا للحالة المعروضة امام اللجنة مدار التحث و رف  ـمجلس ادارة المص

 
تجتمع اللجنة مرة واحدة ق

ــهر او كلما دعا الحاجة   ــور    لذلا،الشـــ ي بحضـــ
ــاب القانون  ــاء اللجنة  أبي  ي تمل النصـــ من نصـــــ  اعضـــ

ي   بضـــمنهلا الرئرس
ان ي ون كافة اعضـــاء اللجنة ملمار  بدليل التن يلا الادار  والوصـــ  والمهام    ويمتح 

ة   ولرئرس  رفـــــــــــــــــــــــــــالوظيفية المعتمدين من قتل المصـــــــــــــ اللجنة توجيه الدعوة لمن يرا  من وو  الخي 
 والاختصاص للاستئناس بآرائهلا . 

ون البند   :  لجنة الشؤون الادارية والخدميةمهام وواجتات   /  الحاد  والعشر

ي المصرف وتق يمهلا وتقديلا التوصيات اللايمة بذلا .  -1
 
ي التع ار  ق  اجراء المقابلة لطالن 

ة الاختتار( وتقديلا التوصية بذلا .   -2  مراجعة تقارير الاداء )السنو  وفي 
الوظيفية وتقديلا التوصيات  دراسة مواض ع تصح ح رواتب ودرجات الموظفار  وتغ ير عناوينهلا   -3

 . بذلا
ي تطبيقات دليل التن يلا الادار  وتقديلا التوصيات بذلا .  -4

 
اضات ق  دراسة الانحرافات والاعي 

حات الخاصة بأجراء التعديلات ع  الوص  والمهام الوظيفية للموظفار  .  -5
 دراسة المقي 

 الاطلاع ع  الخطة التدريبية السنوية للمصرف وتقديلا التوصيات اللايمة بشأنها .   -6
دراسـة ما يحال الى اللجنة من طلتات الاسـتقالة او طلتات انتقال الموظفار  من مواقعهلا الحالية    -7

 الى قطاعات وفروع اخر  والتوصية بصددها ع  ضوء الضوابط والتعليمات الادارية الصادرة . 
ات الحاصلة بشأنها .   -8 اح حركتها ومتابعة المتغير

 تحديد الفائ  او العجز من القو  العاملة واقي 
رف وتقديلا التوصــــــيات اللايمة  ــــــــــــــــــــمتابعة الاحتياجات الخدمية والشــــــؤون الخاصــــــة بأبمية المصــــــ  -9

 بصددها . 
حــات اللايمــة لتعــديــل وتطوير الن ــام بهــدف   -10 متــابعــة تطبيقــات ن ــام الافراد اولىي وتقــديلا المقي 

 ييادة اماانيات الاستفادة منه . 
ي كل من قانون العمل رقلا ) -11

 
ــنة 37مراعاة الاحاام الواردة ق ــمان    2015( لســــــــ وقانون التقاعد والضــــــــ
 وتعديلاته .  1971( لسنة 39الاجتماعي للعمال رقلا )

ون البند  ي والعشر
 :  لجنة الشؤون الادارية والخدمية ضوابط عمل /  الثان 

 العمل بموجب متطلتات دليل التن يلا الادار  للمصرف .  -4
ي المصرف . مراعاة الوص  المهام  -5

 
 الوظيفية لكافة مستويات العاملار  ق

ي توصيات اللجنة .   -6
 
 الحياد التام ق

 اداء المهام بالدقة المطلوية .   -7
ي الوراس المختص  -8

 
 .  مراعاة الحقوق المقررة لكل من الموظ  والمصرف والواردة ق

ون البند   :  لجنة الشؤون الادارية والخدميةمهام مقرر  /  الثالث والعشر
 تتل غ اعضاء اللجنة بموعد وماان الاجتماع قتل مدة مناستة .  -1
ة مناستة .  -2  تزويد اعضاء اللجنة بمسخة من جدول اجتماع اللجنة قتل في 
 مسا سجل بمحاض  الاجتماعات .   -3
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 . متابعة تنفيذ التوصيات بعد المصادقة عل ها و اعداد جدول منهال الاجتماعات  -4

ون البند   لجنة تدق ق العقود :  /  الرابع والعشر

 ترفع توصيات اللجنة الى لجنة التدق ق المنبثقة عن مجلس ادارة المصرف .  -1
ي الشهر ع  الاقل او كلما دعا الحاجة .  -2

 
 تجتمع اللجنة مرة واحدة ق

ين . تتخذ التوصيات بأغلبية عدد  -3  الحاض 

ون البند   : لجنة تدق ق العقود مهام وواجتات /  الخامس والعشر

ي يروم المصـ -1
رف ابرامها مع ــــــــــــــــتدق ق العقود والاتفاقيات وكتب التالي  )الداخلية والخارجية( الن 

 الغير . 
ي يرغب المصرف بتجديدها او تمديدها او تعديلها .  -2

 اعادة الن ر بالعقود المنتهية والن 
والقوانار     2015( لســــــــــــــنـة  37مراعـاة عـدم تعـارش نصــــــــــــــوص العقود مع احاـام قـانون العمـل رقلا )  -3

يعات الاخر  النافذة .   والتشر
ي اعداد وتن يلا العقود .  -4

 
 اعتماد الناح تار  الشالية والموضوعية ق

ي المصرف للاستئناس برأيه كلما دعا الحاجة الى ولا .   -5
 
 يحق للجنة استضافة ا  موظ  ق

ون البند   : لجنة تدق ق العقود  ضوابط عمل/  السادس والعشر

يعات النافذة . و  مراعاة مصلحة المصرف  -1  العمل بما لا يتعارش مع احاام التشر
ي  -2

 
ي حفا المعلومات . الشية الإنجاي و الشعة والايجابية ق

 
 والوتمان ق

ــ -3 ي ترغب بالتعاقد ببيان الرأ  الواضـــــــــــح والصـــــــــ
نيــــح فيما يتعلق بالجوانب الفنية  ـــــــــــــــــــــــــقيام الجهة الن 

ي ابرامه . 
 
  والمالية للعقد ومد  تحقق مصلحة المصرف ق

ون البند    لجنة تدق ق العقود : مهام مقرر /  السابع والعشر

 يومار  من عقد الاجتماع . اعداد منهال عمل الاجتماع قتل  -1
 تتل غ اعضاء اللجنة بموعد وماان الاجتماع وتزويدهلا بمسخة من منهال الاجتماع .  -2
 تن يلا محاض  الاجتماعات وتسجيلها .   -3
 متابعة تنفيذ توصيات اللجنة بعد المصادقة عل ها .  -4

ون البند  ي الامنيكي )فاتاا( : /  الثامن والعشر ين 
 لجنة آلية تطب ق قانون الامتثال الصر 

ي ون اجتماع اللجنة و  رفــــــــــــــــترفع توصــيات اللجنة الى لجنة التدق ق المنبثقة عن مجلس ادارة المصــ -
ي الشــــــــــــهر ع  الاقل او كلما دعا  

 
ي بحضــــــــــــور ثلاثة من   الحاجة،مرة واحدة ق

ي تمل النصــــــــــــاب القانون 
ــاء اللجنة بضــــــمنهلا الرئرس   ــاء اللجنة ملمار  بمفردات قانون الامتثال  و اعضــــ ي ان ي ون كافة اعضــــ

يمتح 
 . ي ين 
 الصر 
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ون لبند  ا والعشر الامنيكي  مهام    / التاسع  ي  ين 
الصر  الامتثال  قانون  تطب ق  آلية  لجنة 

 )فاتاا( : 

ي الامنيكي للحسابات الاجنبية .   -1 ين 
 التطب ق الكامل لمفردات قانون الامتثال الصر 

يتة الامني ية )  -2  ( . GIINالحصول ع  الرقلا الخاص بالمصرف لد  دائرة الصر 
ي بخصوص القانون اعلا  .   -3

 
ام بتعليمات البنا المركز  العراق  الالي  

 متابعة فتح الحسابات الاجنبية بحسب متطلتات القانون المذكور .   -4
ي الامنيكي والضابط المسؤول .  -5 ين 

 متابعة وحدة الامتثال الصر 
ام بالتوق تات الزمنية لرفع التقارير الى دائرة الايرادات الداخلية الامني ية ) -6  ( . IRSالالي  
 متابعة ال يائن غير المتعاونار  واتخاو الاجراءات اللايمة بحقهلا .  -7
كة )كابيتال( المختصة بالن ام .   -8  متابعة ومراجعة المراسلات مع شر
 ( . CMS) أطلسمتابعة ن ام التشفير  -9
الى اعتماد ا  تعديلات ع    بالإضــــــــــافةمراجعة ســــــــــياســــــــــات واجراءات الامتثال بمتطلتات القانون    -10

 . النماول
ــاهمار  الخارج ار  الرئرســـــــار  فيما يخص   -11 ــل الفعال مع المســـــ ــاليب التواصـــــ التحقق من تحديث اســـــ

ي .  ين 
وع قانون الامتثال الصر   مشر

ي الامنيكي )فاتاا( : ـلجنة آلية تطب ق قانون الامتثال الضضوابط عمل  /   الثلاثونلبند ا  نين 

ي الامنيكي .   -1 ين 
 التطب ق الكامل لمفردات قانون الامتثال الصر 

 اداء المهام بالدقة اللايمة ومراعاة مصلحة المصرف .   -2
 الشية المطلقة وروحية التوجه نحو الهدف .  -3
ي بخصوص القانون المذكور .   -4

 
ام التام بتعليمات البنا المركز  العراق  الالي  

ي الامنيكي )فاتاا( : مهام مقرر /  الحاد  والثلاثون البند  ين 
 لجنة آلية تطب ق قانون الامتثال الصر 

 تتل غ اعضاء اللجنة بموعد وماان الاجتماع قتل مدة مناستة .  -1
 اعداد منهال اعمال الاجتماع وتوييعه ع  الاعضاء .   -2
ي السجلات المختصة .   -3

 
 اعداد محاض  الاجتماعات وتسجيلها ق

 متابعة تنفيذ التوصيات بعد المصادقة عل ها .   -4

ي والثلاثونالبند 
ي :  لجنة /  الثان 

 
 توطار  الرواتب والتسويق المصرق

ــ  - ي ون اجتماع  و رف ــــــــــــــــــترفع توصـــيات اللجنة الى لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس ادارة المصـ
ي الشــــــــــــــهر ع  الاقــل او كلمــا دعــا الحــاجــة الى  

 
ي   ولــا،اللجنــة مرة واحــدة ق

ي تمــل النصـــــــــــــــاب القــانون 
 الرئرس. بحضور ثلاثة اعضاء بضمنهلا 

ي :  مهام /  الثالث والثلاثون البند 
 
 لجنة توطار  الرواتب والتسويق المصرق

ي المتخصــــــــــــــص بفتح الحســــــــــــــابات الخاصــــــــــــــة     -1
بتوطار  الرواتب بحســــــــــــــب الرقعة ته ئة الكادر الفن 

 الجغرافية لفروع المصرف . 
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وع توطار  الرواتب وفق العرش المقدم من قتل المصرف .  -2  التسويق لمشر
 ماائن الصراف اولىي ) -3

ي الامابن والمرابز الح وية . ATMالعمل ع  نشر
 
 ( ق

ي الجامعات والمعاهد والشــ  -4 ــالعمل ع  اســتقطاب منتســن  ــركات الخاصــة للتعامل مع مشــــــــــــــــ روع  ــــــــــــــ
 التوطار  والقيام بال يارات الميدانية لهذا الغرش . 

التمســــــــــــــ ق مع كـافـة الويارات ودوائر الـدولـة لغرش حضــــــــــــــور ورشــــــــــــــات العمـل والنـدوات واللقـاءات   -5
وع توطار  الرواتب وتزويدهلا بالوسائل الدعائية الخاصة بالمصرف .   الخاصة بمشر

ي من المحتمـل حـدوثهـا والعمـل ع  معـالجتهـا فورا"   -6
العمـل ع  تـذليـل العقتـات والاشــــــــــــــاـالات الن 

 ويالتمس ق مع قطاع المدفوعات . 
وع :   -7  ته ئة المستلزمات التالية لإنجاح المشر

وع توطار  الرواتب .   -أ  ي بمزايا مشر
 طتاعة فولدر تعنيد 

وع .  -ب ويــــج ع  المشر  توفير وسائل دعائية واطئة الكلفة للي 
روع توطار  الرواتب مثل الحاســــــــتة وجهاي عرش ــــــــــــــــــــــته ئة بع  الاجهزة الخاصــــــــة بمشــــــــ  -ت

ي محمول لغرش تصوير المستندات المطلوية . 
 لمنتجات المصرف وجهاي ماسح ضون 

ي يقدمها المصرف بمختل  الوسائل والاساليب ومنها :   -8
 -التسويق للأنشطة والخدمات الن 

ائح .   -أ   اقامة الندوات واللقاءات وال يارات الميدانية مع مختل  الشر
ي اقامة المعارش والتجمعات .   -ب

 
 المشاركة ق

ي / قنوات اعلامية ( .  -ت
ون  ويــــج لخدمات المصرف عي  قنواته الرئرسية )فروع / موقع الوي 

 الي 
 اجهزة الصراف اولىي .   -ث

ي نشر
 
 التوسع ق

ونية بأنواعها المختلفة .   -ل ي اصدار التطاقات الالوي 
 
 التوسع ق

ي  عمل ضوابط /  الرابع والثلاثون البند  
 
 : لجنة توطار  الرواتب والتسويق المصرق

ي الانجاي .  -1
 
 الشعة والايجابية ق

 مراعاة مصلحة المصرف .  -2
 الاهتمام اللايم بمفردات التسويق .  -3
ي العمل .  -4

 
 الافصاح والشفافية ق

 

ي  مهام مقرر/  الخامس والثلاثون البند 
 
 : لجنة توطار  الرواتب والتسويق المصرق

 اعداد منهال عمل اجتماع اللجنة .  -1
 حضور جم ع اجتماعات اللجنة .  -2
ي السجل المختص .  -3

 
 تدوين محاض  اجتماعات اللجنة ق

 تحديد موعد وماان الاجتماع وتتل غ الاعضاء بذلا .  -4
 المصادقة عل ها . متابعة تنفيذ التوصيات بعد  -5

 

 لجنة حركة الس ولة واستلام وتسليلا الاوراق النقدية : /  السادس والثلاثون البند 

تعقد اللجنة و رف  ـــــــــــــــــــــترفع توصـــــــيات اللجنة الى لجنة ادارة المخاطر المنبثقة عن مجلس ادارة المصـــــــ -
ــال   حات تحنيا الســــــــــ ولة واســــــــــتحصـــــــ ي م تب المدير المفوش لاطلاعه ع  مقي 

 
اجتماعات يومية ق
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ي بحضــــــــــــــور ثلاثـة اعضــــــــــــــاء بضــــــــــــــمنهلا   التنفيـذ،الموافقـة قتـل 
 الرئرس للجنـة ي تمـل النصــــــــــــــاب القـانون 

ي تتطلب ولا . 
ي الحالات الن 

 
 استضافة المدراء المعن ار  ق

 : لجنة حركة الس ولة واستلام وتسليلا الاوراق النقدية مهام/  السابع والثلاثون البند 
ي الدينار والدولار .   -1

 متابعة الارصدة النقدية لفروع المصرف وتع يزها او سحب الفائ  منها ويعملن 
ي وفروعه وتع يزها او سحب الفائ  عن الحاجة . متابعة ارصدة البنا  -2

 
 المركز  العراق

ي للمصرف ومناقلة الارصدة حسب متطلتات العمل.  -3
 متابعة ارصدة الغطاء القانون 

متابعة ارصـــــــــدة المصـــــــــارف الح ومية والاهلية لتع يزها او ســـــــــحب الفائ  منها لتع يز رصـــــــــيدنا لد   -4
ي عن طنيق ن ام المدفوعات . 

 
 البنا المركز  العراق

ونيــة )RTGSمراقتــة ومتــابعــة ن ــام المــدفوعــات ) -5 ( ومراقتــة ومتــابعــة  ACH( ون ــام المقــاصـــــــــــــــة الالوي 
ي )
 
 ( . GSRSالاستثمارات المالية لد  البنا المركز  العراق

ــ -6 رف الخارجية لد  المصــــــــارف المراســــــــلة وتع يزها او اجراء المناقلة  ــــــــــــــــــــــمراقتة ومتابعة ارصــــــــدة المصــــــ
 . بصددها 

ي وكذلا   -7
 
ي خ ينة الادارة العامة وارســـال الفوائ  النقدية الى البنا المركز  العراق

 
متابعة حركة النقد ق

 الاخر . لفروع المصرف خارل بغداد المرتتطة بالبنا المركز  او المصارف المتعاملة 
ــ -8 ــمراقتة ومتابعة ايداعات ال يائن المتحركة بار  فروع المصــــــ رف والحوالات الداخلية حار  المراجعة  ــــــــــــــــــــ

 العمل. وحسب متطلتات 
ي   -9

 
دراســــــــــــــة مـا يحـال ال هـا من مـذكرات وموضــــــــــــــوعـات من المـدير المفوش عن آليـة الايـداعـات النقـديـة ق

 المصرف. الادارة العامة وفروع 
ي المص -10

 
ي من شأنها ضمان سلامة اجراءات الايداعات النقدية ق

حات والتوصيات الن  ــتقديلا المقي  رف ــــــــــ
. والتحقق منها قتل ارسالها الى البنا المركز   ي

 
 العراق

ي   -11
 
التأبد من تطب ق وتنفيذ التعليمات المتعلقة بالإيداعات النقدية الصـــــــــادرة عن البنا المركز  العراق

 او تعليمات المصرف الداخلية وكذلا متطلتات الجهات الرقابية الداخلية. 
ي الايداعات النقدية والاوراق   -12

 
ي ت هر ق

دراسـة اسـتاب حصـول الفروقات النقدية )ال يادة او النقص( الن 
ي وتقديلا الحلول اللايمة لتلاف ها . 

 
ي كتب البنا المركز  العراق

 
ة ق  الم يفة والمؤشر

ي فروع المصــــــــــــــ -13
 
رف ودائرة الخ ينـة  ــــــــــــــــــــــــــــالاطلاع الموقحي وال يـارات الميـدانيـة لمواقع عـد وفري النقود ق

 العمل. للاطلاع ع  سلامة 
ي  -14

 
ي تضمن تحسار  بيئة عمل امناء الصناديق ق

حات الن   المصرف. تقديلا المقي 
اء العملة  -15 حات الخاصة بدخول نافذة ب ع وشر  الاجنبية. تقديلا المقي 

 

لجنة حركة الس ولة واستلام وتسليلا الاوراق   ضوابط عمل  / الثامن والثلاثون البند  

 : النقدية
ام بعدم الافصاح عن المعلومات الشية الخاصة بعمل اللجنة .   -1  الالي  
ي عمل اللجنة .  -2

 
 المرونة ق

ي العمل .  -3
 
 الافصاح والشفافية ق

ي والتعليمات الداخلية .  -4
 
 اعتماد التعليمات والضوابط الصادرة عن البنا المركز  العراق
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 الس ولة واستلام وتسليلا الاوراق النقدية: مهام مقرر لجنة حركة /  التاسع والثلاثون البند 

ة مناستة .   -1  اعداد منهال عمل اجتماع اللجنة قتل في 
 .  تتل غ الاعضاء بموعد وماان الاجتماع -2
 .  حضور جم ع اجتماعات اللجنة وتدوين الملاح ات -3
 متابعة تنفيذ التوصيات الصادرة بعد المصادقة عل ها .  -4

ي من الووارث : لجنة /  الاريعونالبند 
 
 استمرارية الاعمال والتعاق

ي ون اجتماع اللجنة مرة واحدة و ترفع توصيات اللجنة الى لجنة التدق ق المنبثقة عن مجلس الادارة  -
ي الشـــــهر ع  الاقل او كلما دعا الحاجة لذلا

 
ــاء  ،   ق ي عدد اعضــ

ي بحضـــــور ثلن 
ي تمل النصـــــاب القانون 

 .  اللجنة بضمنهلا الرئرس

ي من الووارثمهام /   الحاد  والاريعون البند 
 
 :  لجنة استمرارية الاعمال والتعاق

ي القطاع المصــــ -1
 
ام التام بتعليمات ن ام ادارة اســــتمرارية الاعمال لمواجهة المخاطر ق ي  ــــــــــــــــــالالي  

 
ي العراق

 
رق

ي : ISO 22 301ع  وفق المواصفة الدولية )
ي ويوضح الن ام اون 

 
 -( الصادرة عن البنا المركز  العراق

ي مواجهة المخاطر .   -أ 
 
ورية لمتادئ استمرارية الاعمال ق  تحديد المتطلتات الصر 

ي من الووارث وآثارها السلبية .  -ب
 
 اجراءات التعاق

ي مواجهـــة   -ت
 
ي الاعـــداد والتنفيـــذ ق

 
يعمـــل ع  ترترـــب وتوضــــــــــــــ ح وتق يلا وتحليـــل عـــالىي الجودة ق

 المخاطر والتهديدات وتأمار  العمليات المصرفية . 

تحديد وتوث ق العناض الواجب  ، ومنها  ع  اللجنة اتخاو الاجراءات لتطوير خطة اســـتمرارية الاعمال   -2
ي الخطــة  

 
الاســــــــــــــتفــادة القصــــــــــــــو  من المعــايير والتعليمــات والاجراءات المســــــــــــــتخــدمــة لــد  و توفرهــا ق

ي خطة  أضـــــــــافة لالمصـــــــــارف الاخر  بخصـــــــــوص الخطة  
 
مراجعة وتحليل وتق يلا الفجوات الموجودة ق

 استمرارية الاعمال المعتمدة من قتل المصرف والعمل ع  تحديثها . 
ي مجال ادارة اســـــــــــتمرارية   -3

 
متابعة كل ما يســـــــــــتجد من تعليمات ومواضـــــــــــ ع ومعايير دولية مســـــــــــتخدمة ق

 الاعمال . 
ته ئة دليل ارشــاد  واضــح يتناول تفوي  الصــلاحيات وتحديد المســؤوليات الخاصــة بالمخولار  عن    -4

ي تؤد  الى توق  العمل . 
 تنفيذ الخطة وكيفية القيام بأعمالهلا عند مواجهة الاحداث المفاجئة الن 

 العمل ع  نشر ثقافة ادارة استمرارية الاعمال داخل المصرف ) توعية العاملار  وال يائن( .  -5
لغرش قيام اللجنة بالمهام المســـــــــندة ال ها لابد من قيام مجلس الادارة والادارة التنفيذية العليا بته ئة   -6

 -العديد من المستلزمات ومنها : 

رف عند حدوث الووارث وتشــــــــــغيل خطة ــــــــــــــــــــــــاختيار الموقع التديل الذ  تتلا فيه ادارة اعمال المصــــــــــ  -أ 
وان ي ون الاختيـار وفقـا" للمعـايير العـالميـة المعتمـدة ومعـايير الجودة من حيـث    الاعمـال،اســــــــــــــتمراريـة  

ية .   اختيار الموقع والتجهير  بالمعدات والان مة والووادر البشر
ي عمليـة المســــــــــــــو الاحتيـاطي والتـأبـد من الاحتفـاظ بـآخر نســــــــــــــخـة  -ب

 
كفـايـة وكفـاءة الاجراءات المتخـذة ق

امج والتطبيقات وقواعد   البيانات . محدثة من الان مة والي 
ــ -ت امج والتطبيقات فضــــــــــلا" عن الموارد البشــــــــ نية  ــــــــــــــــــــــــتأمار  الموارد المطلوية من الاجهزة والان مة والي 

 الواجب توفرها بجودة وكفاءة عالية . 
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اعداد لائحة بالأشـــــخاص الرئرســـــ ار  ومعاون هلا وســـــتل التواصـــــل معهلا وتوييــــع المهام وفقا" لأســـــس  -ث
 ومعايير الجودة وتدريبهلا بشال مناسب وملائلا واعدادهلا لتشغيل الخطة . 

 اجراء الاختتارات الدورية لفحص جودة الاداء واجراء تحديث الخطة وتعديلها بشال دور  .  -ل
ــUPSتجهير  الموقع التديل بمن ومة كهنياء )  -ح فر الرئرســ ة مع جهاي الســــير ي الادارة  ــــــــــــــــــ( وريطه متاشر

 
ي ق

 العامة . 
: التشغيلية ع  اللجنة القيام  توق  العملياتلتجنب   -7 ي

 -باون 
 تحديد انواع المخاطر المختلفة المتسبتة لتوق  التشغيل .  -أ

 تصمي  المخاطر من حيث كونها حوادث طبيعية او ناجمة عن فعل بشر .   -ب

 تق يلا مختل  المخاطر التشغيلية وحساب درجة اهم تها .  -ت

 ( . ISO 22317تحليل اثار توق  العمليات التشغيلية ع  وفق المواصفة الدولية الارشادية )  -ث

 وضع خطة لمواجهة خطر الس ول بالحفاظ ع  المستندات والوثائق والان مة والممتلكات .   -ج 

ي  -ح 
 
ورة اســـــــــتمراريتها مع جم ع الفروع ق اللجنة التحقق من ضـــــــــمان عمل شـــــــــتاات الاتصـــــــــالات وض 

ي ومع  ــــــــــــــــــــــــــــالـداخـل والخـارل مع الموقع التـديـل وكـذلـا بار  ادارة المصــــــــــــــ
 
رف والبنـا المركز  العراق

 الجهات الخارجية وات العلاقة بالووارث . 

 -تش يل فرق عمل فرعية من بار  قطاعات الادارة العامة والفروع مثل :  - 8
 فنيق لإدارة الاحداث وضمان استمرارية العمل .   -أ

 فنيق لاستعادة الن لا والمعلومات والتطبيقات .   -ب
فنيق لإدارة الطوارئ مهمته تأمار  حياة الافراد والاصـــــــول والممتلكات ويتفنع عنه فرق / الاخلاء   -ت

ار .   /   الانتقال / الاتصال / تق يلا الاض 

ي والاريعونالبند 
ي من  ضوابط عمل /  الثان 

 
 :  الووارثلجنة استمرارية الاعمال والتعاق

ي العمل   -1
 
 المرونة اللايمة لمواجهة المخاطر . و الشعة والدقة ق

ي .  -2
 
 العمل وفقا" لتعليمات وضوابط البنا المركز  العراق

 روحية التوجه نحو الهدف .  -3

ي من الووارث مهام مقرر  /   والاريعون  لثالثاالبند 
 
 :  لجنة استمرارية الاعمال والتعاق

تحـديـد موعـد وماـان الاجتمـاع وتتل غ الاعضــــــــــــــاء بـذلـا قتـل مـدة و اعـداد منهـال عمـل الاجتمـاعـات   -1
 مناستة. 

ة  -2  مناستة. تزويد الاعضاء بمنهال عمل الاجتماع قتل في 
 عل ها. متابعة تنفيذ توصيات اللجنة بعد المصادقة  -3

 التحر  عن انشطة ال يائن :  لجنة /  والاريعونرابع الالبند 

 المصرف. يتلا رفع توصيات اللجنة الى لجنة التدق ق المنبثقة عن مجلس ادارة   -1
ي الشهر ع  الاقل او كلما دعا   -2

 
 الحاجة. ت ون اجتماعات اللجنة مرة واحدة ق

ي للاجتماعات بحضور ثلاثة اعضاء بضمنهلا  -3
 الرئرس. ي تمل النصاب القانون 
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 لجنة التحر  عن انشطة ال يائن :  مهام /  والاريعونالخامس البند 

ي من شـــــــــــــــأنهــا توفر الاطمئنــان اللايم ع  صــــــــــــــحــة التعــامــل مع     -1
اييــة الن  اتخــاو كــافــة الاجراءات الاحي 

 . ال يون
ام التام بتنفيذ   -2 ــاســـــــــية الاريعة لماافحة غســـــــــل الاموال وتمويل الارهاب  الالي   مفردات المتادئ الاســـــــ

 وهي : 

( والذ  يشــــــــمل الشــــــــخص الطبيحي والشــــــــخص المعنو  والمن مات  KYCمتدأ اعرف عميلا )   -أ 
 غير الهادفة للنيــح . 

متدأ النهج المســــــتند الى المخاطر ســــــواء مخاطر )العملاء / المنتج / قنوات تقديلا الخدمة /     -ب
 المناطق الجغرافية ( . 

متــدأ التحر  والفحص وفق المعــايير الفعــالــة والتــدريــب المســــــــــــــتمر  و   متــدأ الاخطــار )الابلاغ( -ت
 للعاملار  . 

ي :  -3
 
ي لها علاقة بمهام اللجنة والمبينة ق

 -تنفيذ وتطب ق الاحاام والنصوص الن 

 .  2015( لسنة 39قانون ماافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب رقلا ) -أ 
  2017( لســــــــــــــنة 1تعليمات قواعد العناية الواجتة تجا  العملاء للمؤســــــــــــــســــــــــــــات المالية رقلا )  -ب

 وتعديلاتها 
ي الخاصـة بماافحة غسـل الاموال وتمويل   -ت

 
الضـوابط الرقابية الصـادرة عن البنا المركز  العراق

 الارهاب . 
قيام اللجنة بمهام التحر  والتحليل للحالات المشــ وك ف ها ويالتعاون مع كل من دائرة ادارة المخاطر     -4

ي 
وقطاع الرقابة والتفتر  وقســـــــلا الابلاغ عن غســـــــل الاموال وتمويل الارهاب وتثبيا الاســـــــتنتاجات الن 

 تلا التوصل ال ها بهدف توض ح الحدث او اوثار. 
ي التلاغات عن المعاملات المالية المشبوهة وتحليلها واعداد التقارير عنها للجهات وات العلاقة .   -5

 تلد 
ي معالجة الحالات المعروضة .   -6

 
اح اوليات الاسهل والانسب ق  اعادة الن ر بآليات عمل اللجنة واقي 

ي انها تتضـمن غسـل اموال   -7
 
ي يشـتته ق

شـادية للتعرف ع  العمليات الن  ات الاسـي  الرجوع دائما" الى المؤشر
ي الضوابط الرقابية . 

 
 او تمويل ارهاب المبينة ق

ي القوائلا الدولية وشاشة اللائحة السوداء .   -8
 
 مضاهاة اسماء ال يائن مع الاسماء المثبتة ق

 لجنة التحر  عن انشطة ال يائن :  عمل ضوابط /  والاريعونالسادس البند 

 المطلقة. الشية و  روحية التوجه نحو الهدف  -1
ي  -2

 
 الانجاي. الشعة والايجابية ق

ي   -3
 
 المصرف. التمس ق مع القطاعات الاخر  ق

 المصرف. مراعاة مصلحة  -4
 

 ال يائن: لجنة التحر  عن انشطة  مهام مقرر والاريعون /  ابعالبند الس

تحــديــد موعــد وماــان الاجتمــاع وتتل غ الاعضـــــــــــــــاء بــذلــا قتــل مــدة و  اعــداد منهــال عمــل الاجتمــاعـات   -1
 مناستة . 

 . متابعة تنفيذ التوصيات بعد المصادقة عل ها و تزويد الاعضاء بمنهال عمل الاجتماع قتل وقا كاف  -2
ي السجل  -3

 
 المختص. تثبيا الملاح ات والتوصيات ق
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 العلاقات الدولية والعمليات المصرفية الخارجية :  لجنة / والاريعون   الثامنالبند 

  وت ون  رفــــــــــــــــــــــــــــالمخـاطر المنبثقـة عن مجلس ادارة المصــــــــــــــيتلا رفع توصــــــــــــــيـات اللجنـة الى لجنـة ادارة   -
ي الشــــــــــــــهر ع  الاقل او كلمـا دعا الحـاجة

 
ي   ،  اجتمـاعات اللجنـة مرة واحدة ق

ي تمـل النصــــــــــــــاب القـانون 
 . للاجتماعات بحضور ثلاثة اعضاء بضمنهلا الرئرس

 الخارجية : لجنة العلاقات الدولية والعمليات المصرفية مهام والاريعون /  تاسعالالبند 

 دراسة شت ة العلاقات المصرفية الخارجية مع المراسلار  وتقديلا التقارير والدراسات الخاصة بها .  -1
ي مجالىي فتح الاعتمادات المستندية  ـــــــــالسحي ع  حصول المص -2

 
رف ع  تسهيلات مصرفية خارجية ق

 واصدار خطابات الضمان الخارجية ومن مصارف رصينة . 
ي طلتات فتح   -3

 
ــمانات  الن ر ق ــمان الخارجية والضـــــــــــ ــدار خطابات الضـــــــــــ ــتندية واصـــــــــــ الاعتمادات المســـــــــــ

 المقدمة لهذا الغرش . 
 مراعاة المرونة فيما يخص معاملات ييائن المصرف الجيدين والمواظبار  ع  التعامل مع المصرف .  -4
ام بقانون المصــارف رقلا ) -5 ي بخصــوص الحدود    2004( لســنة  94الالي  

 
وتعليمات البنا المركز  العراق

 الائتمانية لل يون الواحد او لعدة ييائن او مجموع الائتمان الى رأس المال والاحتياطيات اجمالا" . 
ي عادات وتطبيقات الاعتمادات المسـتندية الدولية واية مقررات دولية  ـــــــــــــــالتق يد بالشـ -6

 
روط المقررة ق

 الخارجية. تخص العمليات 
ام بسياسة المصرف الائتمانية الخارجية المقررة من قتل مجلس ادارة المصرف .  -7  الالي  
ــ -8 ــمتابعة اداء المصــ ي كل ما يتعلق بالعمليات الخارجية كالاعتمادات والحوالات والاســــتثمارات  ــــــــــــــــ

 
رف ق

ي تأسرس علاقات جديدة او الغاء بعضها عند وجود استاب تدعو لذلا . 
 
 والعلاقات وابداء الرأ  ق

ي مع  ــــــــــــــــــعائد مم ن عن طنيق اســــتثمار موجودات المصــــ  أبي  العمل ع  تحق ق   -9 رف من النقد الاجنن 
 مراعاة احتياجات المصرف من الس ولة اللايمة لتلبية حاجات ال يائن. 

ي اســــــــــــواق المال العنيية والاجنبية عن طنيق قنوات الاتصــــــــــــال   -10
 
التواصــــــــــــل والاطلاع ع  ما يجر  ق

 المصرف. الحديثة واستثمارها لصالح 
 متابعة عملية مقابلات حساباتنا لد  مراسل نا والحيلولة دون تراكلا الموقوفات ف ها .  -11
ي اتفاقيات العلاقات المصـ -12

 
ــاعادة الن ر الدائمة ق وطها وتعديلاتها  ـــــــــــــ رفية الخارجية بغية تحسـار  شر

 بما يتناسب ومصلحة المصرف . 
 

 المصرفية الخارجية : لجنة العلاقات الدولية والعمليات  ضوابط عمل/  الخمسونلبند ا 

ي الانجاي .   -1
 
 الشية والدقة والشعة ق

ام التام بالتشــــو  رفــــــــــــــــــمراعاة مصــــلحة المصــــ -2 نيعات والتعليمات )الداخلية والخارجية(  ــــــــــــــــــالالي  
 الصادرة بهذا الخصوص . 

 استخدام الاستمارات والنماول المقررة .   -3

 الدولية والعمليات المصرفية الخارجية : لجنة العلاقات  مهام مقرر  /  الخمسونالحاد  و لبند ا

 بذلا. موعد وماان الاجتماعات وتتل غ الاعضاء  وتحديد  اعداد منهال عمل الاجتماعات  -1
 مناستة. تزويد الاعضاء بمنهال عمل الاجتماع قتل مدة   -2
ي السجل   -3

 
 المختص. تثبيا الملاح ات والتوصيات ق

 .عل هامتابعة تنفيذ التوصيات بعد المصادقة  -4
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ي اللبند ا
 تق يلا العقارات :  لجنة /  والخمسون ثان 

ي ون اجتماع اللجنة و رف ــــــــــــــــترفع توصــيات اللجنة الى لجنة التدق ق المنبثقة عن مجلس ادارة المصــ -
ي الشـــهر ع  الاقل او كلما دعا الحاجة  

 
ي بحضـــور ثلاثة اعضـــاء  ، مرة واحدة ق

ي تمل النصـــاب القانون 
 . بضمنهلا الرئرس

 لجنة تق يلا العقارات :   مهاموالخمسون /  لثثاالبند ال

العقـار بموجـب ســــــــــــــجلات دائرة التســــــــــــــجيـل العقـار  وعـدم وجود موانع    عـائـديـهالتحقق من     -1
قـانونيـة تع ق توث ق الائتمـان كـالحجز او الرهن او شــــــــــــــمولـه بـأحاـام ه ئـة حـل نزاعـات الملويـة  

 ...الو
اجراء الوشــــــــــــــ  الموقحي ع  العقــار والتــأبــد من مطــابقــة رقمــه وموقعــه وجمســــــــــــــــه بموجــب    -2

 . نقطة دالة عليه بالإضافة الى رقلا المحلة / الزقاق / الدار   أقربالمستندات المقدمة وتحديد  
ــتقرار التام ويعيدة    -3 ي مناطق واحياء تتســــــــــلا ع  الدوام بالهدوء والاســــــــ

 
التأبد من موقع العقار ق

ي من شأنها الاخلال بالضمانات المقدمة . 
 عن الحالات السلبية والساخنة الن 

الحصـــــــــــول ع  كتب صـــــــــــحة صـــــــــــدور بســـــــــــند المداينة الصـــــــــــادر عن دائرة التســـــــــــجيل العقار    -4
 المختصة قتل منح التسهيلات المصرفية . 

ــ  -5 ــقيام اللجنة بأجراء التق يلا اللايم ع  عقارات المصـــــــــ رف والعقارات المرهونة لديه وفقا" ـــــــــــــــــــــــ
( والخاصــــــــة بالتحقق من وجود ســــــــياســــــــة ائتمانية  9لمتطلتات المعيار الدولىي للتقارير المالية )

معتمدة من مجلس الادارة تعملا ع  كافة المتعاملار  بالعملية الائتمانية وتشـــــتمل ع  اســـــس 
ــا"  ــاســــ ي تتخذ اســــ

للمنح والتســــــعير وتطب ق مفهوم  تحديد درجة الجدارة الائتمانية لل يائن والن 
 القيمة العادلة للموجودات سنويا" . 

ــا يخص   -6 ــار ويقيـــة الـــدوائر وات العلاقـــة فيمـ يتـــة العقـ مراجعـــة دوائر التســــــــــــــجيـــل العقـــار  وض 
 العقارات العائدة الى المصرف . 

 الوقوف ع  رأ  قطاع الشؤون القانونية بصحة وقانونية الضمانات العقارية المقدمة .   -7
 التحقق من توفر كامل الاهلية القانونية لمالا العقار المرهون .   -8
ــائعة قدر الاماان ن را" لوجود العديد من الاحاام   -9 ــة الشــ الابتعاد عن رهن دار الســــ ن والحصــ

ي تق  حائلا" امام اجراء بيعه . 
 والقرارات والمحاوير الن 

ي لل يون ف ها حق التصـــ  -10
ي الزراعية المملوكة للدولة والن 

رف ـــــــــــــــــعدم ترويــــج عملية رهن الاراص 
 ن را" لوون هذا الضمان غير مجد  بسبب اماانية اطفاء هذا الحق . 

ورة الاحتفاظ بصور فوتوغرافية للعقار المرهون من جهاته الاريعة .   -11  ض 
متابعة القوانار  والتعليمات والضــوابط الصــادرة من دائرة التســجيل العقار  والدوائر الاخر    -12

ي السوق . 
 
ام بها وكذلا الضوابط السائدة ق  وات العلاقة والالي  

ام بـالمســـــــــــــــب المقررة بموجـب    -13 ي تقـدير اقيـام العقـارات المطلوب رهنهـا والالي  
 
عـدم المغـالاة ق

 تعليمات الائتمان الصادرة عن المصرف . 
يتلا التحقق والتـأبـد من ســــــــــــــلامـة وقـانونيـة كـافـة الفقرات الواردة اعلا  من قتـل المـدير ورديفـه   -14

 وضابط الائتمان حصرا" . 
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 لجنة تق يلا العقارات :  ضوابط عملوالخمسون /  الرابعالبند 

ي   -1
 
 المصرف. مراعاة مصلحة الإنجاي و الشعة والايجابية ق

 المقررة. استخدام الاستمارات والنماول   -2
 المطلقة. اداء المهام بالدقة اللايمة والشية  -3

 العقارات: لجنة تق يلا  مهام مقرروالخمسون /  خامسالبند ال

ة مناسـتة   -1 اعضـاء اللجنة بموعد وماان الاجتماع بوقا    وتتل غاعداد منهال عمل الاجتماع قتل في 
 .  مناسب

 مسا سجل خاص بمحاض  اجتماعات اللجنة .  -2
 متابعة تنفيذ التوصيات بعد المصادقة عل ها .  -3

 

الرقابة والشفافية والإفصاح الجزء الرابع /   

   :  التدق ق الداخ ي البند أولا / 

رف وأدائه وسير العمل فيه،  ـــــيقوم التدق ق الداخ ي بالتق يلا الدور  المطلوب لجودة حسابات المص -
ام بــالمعــايير الــدوليــة، وترفع تقــارير دوريــة إلى لجنــة التــدق ق عن كفــاءة وملاءمــة    

مع التــأبــد من الالي 
 عمليات وإجراءات الرقابة الداخلية المعتمدة والمنفذة من قتل إدارة المصرف. 

ي التدق ق الداخ ي   -1
    :  مؤهلات موظد 

ي المحاســــــــتة أو    -أ 
 
أن ي ون مدير التدق ق الداخ ي ومعاونه حاصــــــــلار  ع  الأقل ع  درجة التاالوريوس ق

ــإدارة المصارف أو العلوم المالية والمص ي  ــــ
 
رفية أو أ  من المجالات الدراسية وات الصلة بالعمل المصرق
ي مجال التدق ق والرقابة وفقا للضـــــوابط والأن مة الصـــــادرة عن 

 
ة وممارســـــة ق البنا  وأن ي ون لديه خي 

ي 
 
ي هذا الشأن.  المركز  العراق
 
 ق

ي مجال المحاســــــتة     - ب 
 
ة ق والتدق ق، ويجب أن أن ي ون موظفو التدق ق الداخ ي متخصــــــصــــــار  ووو  خي 

يخضـــــعوا بانت ام للتدريب والتطوير لضـــــمان مواببتهلا لأفضـــــل الممارســـــات الدولية المتعلقة بالتدق ق  
 . الداخ ي للمصرف

   : علاقات التدق ق الداخ ي داخل المصرف  -2
اف المتـاشر من قتـل لجنـة   تـدق قيجـب ع  مجلس الإدارة التـأبـد من خضــــــــــــــوع وظيفـة ال -أ  الـداخ ي للإشر

ــتقلالية وظيفة ال ة    تدق قالتدق ق وأن يضــــــــمن اســــــ ، وأن ي ون المدقق الداخ ي مســــــــؤولا متاشر الداخ ي
 أمام رئرس لجنة التدق ق. 

رف أو رئرس  ــــــــــــــــــــالداخ ي ســــــلطة التواصــــــل المتاشر مع مجلس إدارة المصــــــ  تدق قيجب أن ي ون لد  ال  -ب
 الامتثال. مراقب مجلس الإدارة أو لجنة التدق ق أو 

                    يجب تقديلا تقارير شـــــــهنية وريــع ســـــــنوية ونصـــــــ  ســـــــنوية وســـــــنوية عن نتائج أعمال التدق ق الداخ ي   -ت
 إلى لجنة التدق ق. 

ي يجب أن توافق  -ث
ــياســـــــــات والإجراءات الن  يجب أن ي ون لوظيفة التدق ق الداخ ي م ثاق يتضـــــــــمن الســـــــ

لجنة التدق ق ومجلس الإدارة وتخضــــــــع للمراجعة والتحديث من قتل لجنة التدق ق ســــــــنويا ع    عل ها 
 الأقل. 

يجـــب ع  لجنـــة التـــدق ق مراجعـــة وظيفـــة التـــدق ق الـــداخ ي والضــــــــــــــوابط الـــداخليـــة وأن مـــة الرقـــابـــة    -ل
 ، مرة واحدة ع  الأقل سنويا أو كلما دعا الحاجة لذلا.   وفعال تها 
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 / 
ً
ي يجب ع  البند ثانيا : مجلس الإدارة علاقة المجلس بالمدقق الخارج   

ي والمؤســــــســــــات التابعة لها أو الحليفة أو الشــــــقيقة كل ــــــــــــــــــــضــــــمان تدوير منت لا لشــــــ   -1 ركة التدق ق الخارج 
ي .  (5 )خمس ، من تاريــــو الاختيار الأولىي للمدقق الخارج 

 سنوات ع  الأبي 

اف الداخلية   -2 ي أن مة الرقابة والإشر
 
اتخاو الاجراءات اللايمة لضمان قيام الإدارة بمعالجة نقاط الضع  ق

ي .  ها مدقق الحسابات الخارج   أو أ  نقاط أخر  يثير

ي والتأبد من أن القوائلا المالية تقدم انعااسا   -3 القيام من خلال لجنة التدق ق، بدعلا عمل المدقق الخارج 
  .  حقيقيا وعادلا للأداء والمركز المالىي

ي ولجنة التدق ق ومجلس الإدارة نفسه -4  المدقق الخارج 
 .  التأبيد ع  أهمية التواصل الفعال بار 

 

 ثاالبند 
ً
 : الإدارة بمهمة إدارة المخاطر علاقة مجلس /  لثا

-  : ي
ي مجلس الإدارة، القيام باون 

 
 يجب ع  مجلس الإدارة، بدعلا من لجنة ادارة المخاطر ق

رف وفقـا لمســــــــــــــتويـات المخـاطر المقبولة  ــــــــــــــــــــــــــــالتـأبـد من أن وظيفـة إدارة المخـاطر تراقـب إدارات المصــــــــــــــ  -1
ي ولا مستويات المخاطر البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية . 

 
 المحددة ،بما ق

ي ولا التحق ق   -2
 
ي معالجة جم ع الانتهاكات والتجاويات لمســــــــــــــتويات المخاطر المقبولة، بما ق

 
التحق ق ق

ي لديها مثل هذ  الانتهاكات . 
 مع الإدارة التنفيذية المعنية الن 

ــالتأبد من أن وظيفة إدارة المخاطر تقوم بججراء اختتارات الضغط بشال منت لا لقياس قدرة المص  -3 رف ـ
ي الموافقــة ع   

 
ع  تحمــل الصـــــــــــــــدمــات والمخــاطر العــاليــة، ويجــب أن ي ون لمجلس الإدارة دور مهلا ق

ي 
اضات والسيناريوهات المستخدمة ومناقشة نتائج هذ  الاختتارات، والموافقة ع  الإجراءات الن  الافي 

 سيتلا اتخاوها بنا ء ع  هذ  النتائج.  

رف، وفقا لمتطلتات لجنة بايل للرقابة  ــــــــــــــــــــاعتماد منهجية التق يلا الداخ ي لمعيار كفاية رأس مال المصــــــ  -4
اف المص ــوالاشر ي وأ  معايير دولية أخر ،  ـــــــ

 
أن ت ون هذ  المنهجية شاملة وفعالة وقادرة ع     ويجبرق

ي قد يتعرش لها المص
اتيجية للمصرف  ـــتحديد جم ع المخاطر الن  ي الاعتتار الخطة الاسي 

 
رف مع الأخذ ق

ي مواجهة  ـــــــــــــــــــــــــوخطة رأس المال ويجب مراجعة المنهجية بانت ام لضـــــــــــمان كفاية رأس مال المصـــــــــــ
 
رف ق

 المخاطر المحتملة . 

إدارة   -5 ي 
 
ة والمؤهلار  ق الخي  ي ونوا من وو   أن  يجــــــب  المخــــــاطر  إدارة  ي وظيفــــــة 

أن موظد  التــــــأبــــــد من 
ــ ــالمخاطر المصــــــــ ي هيال  ــــــــــــــــــــــ

 
ــع ق رفية ويجب تزويد وظيفة إدارة المخاطر بالموارد الكافية لإدارة أ  توســــــــ

 المصرف أو عملياته . 

ي المصـ  -6
 
 رف، وولا برفع تقاريرها إلى لجنة إدارة المخاطر ومنح هذ  ـــــــــــــــضـمان اسـتقلالية إدارة المخاطر ق

  رف الأخر  والتعاونـــــالإدارة الصلاحيات اللايمة لتم  نها من الحصول ع  المعلومات من إدارات المص
 مع اللجان الأخر  للقيام بمهامها. 

ي يجب أن تتوافق مع مستويات المخاطر  ـــــــــــــالموافقة ع  درجات المخاطر المقبولة لد  المص -7
رف، والن 

ي تتناسب مع رأس المال والمركز المالىي للمصرف . 
 الن 

مراقتة ومراجعة اســـتمرارية خطوات تحديد المخاطر وقياســـها وإدارتها والســـيطرة عل ها بانت ام وتعديل   -8
ي يعمل ف ها المصرف . 

ورة وفقا لتطورات السوق والبيئة الن   هذ  الخطوات حسب الصر 

ضــــــــــــــمـان وجود ن ـام ك ء وفعـال لإدارة المعلومـات لـدعلا إدارة المعلومـات المتعلقـة بـالمخـاطر وإبلاغها    -9
رف ولجنة المخاطر ومجلس الإدارة بتقارير منت مة ،ع   ــــــــــــــــــــــــبحيث يتلا تزويد الإدارة التنفيذية للمصــــــــــ
ام المص رف بمستو  المخاطر المقبول والمحدد، ويجب أن يبار   ـــــــــــــأساس شهر  ع  الأقل، تع س الي  

ــاكـــات والتـــدابير   ــاكـــات مســــــــــــــتو  المخـــاطر المقبول وأســــــــــــــتـــاب الانتهـ ــا انتهـ ــام إدارة المعلومـــات أيضــــــــــــــ ن ـ
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ــ ي ن لا المعلومات المصــــــ
 
رفية وتزويدها بالموارد  ــــــــــــــــــــــالتصــــــــحيحية المتخذة ويجب أن ي ون الاســــــــتثمار ق

 .  الكافية
10-    : ي ع  إدارة المخاطر، القيام ع  الأقل بما ي ي

 يمتح 

ــ  -أ  ي قد يتعرش لها المصـــــــــــ
ــدراســـــــــــــة وتحليل جم ع المخاطر الن  ي ولا مخاطر المعايير البيئية  ـــــــــــــــــــــــــ

 
رف، بما ق

 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والمخاطر المتعلقة بالمناخ. 

إعداد إطار عمل لإدارة المخاطر والسـحي للحصـول ع  موافقة مجلس الإدارة ع  هذا الإطار اسـتنادا إلى    -ب
 تقديلا تقنير عن فعالية الإطار إلى مجلس الإدارة. و خطوط الدفاع الثلاثة 

اتيجية إدارة المخاطر وتطوير سياسات وإجراءات العمل لتحديد المخاطر المصرفية وإدارتها.  -ت  تنفيذ اسي 

ي ولـا مخـاطر  -ث
 
تطوير المنهجيـات لتحـديـد وقيـاس ومراقتـة وتن يلا جم ع المخـاطر بجم ع أنواعهـا، بمـا ق

 المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية. 

رفع التقارير إلى مجلس الإدارة من خلال لجنة المخاطر مع نســــــــــــخة منها إلى الإدارة التنفيذية، ويجب أن   -ل
رف ومقارنته بمســـتو  المخاطر المعتمد،  ـــــــــــــــــيتضـــمن التقنير مل  المخاطر الفع ي لجم ع عمليات المصـــ

 ويجب ع  مجلس الإدارة ولجنة المخاطر مراقتة تنفيذ أ  تعديلات إوا لزم الأمر. 

ي ن ام المعلومات الإدارية.  -ح
 
 التأبد من دمج آليات قياس المخاطر ق

تقديلا التوصيات إلى لجنة المخاطر بشأن التعرش للمخاطر المصرفية والاحتفاظ بسجلات الاستثناءات   -خ
 المسموح بها من سياسة إدارة المخاطر. 

 الإفصاح . تقديلا المعلومات اللايمة بشأن المخاطر المصرفية لاستخدامها لأغراش  -د 

  

 البند 
ً
   :  علاقات مجلس الإدارة مع إدارة الامتثال/   رابعا

ام المصــــ -1 رف بجم ع القوانار   ــــــــــــــــــيجب ع  مجلس الإدارة مراجعة واعتماد ســــياســــة واضــــحة لضــــمان الي  
رف المعمول بها، ويجب ع  المجلس مراجعة  ـــــــــــــــــــــوالضـــــــوابط والمتادئ التوج هية وســـــــياســـــــات المصـــــــ

 الامتثال والتحقق من تنفيذها بانت ام . مراقتة سياسة 

 يجب أن يوافق مجلس الإدارة ع  مهام ومسؤوليات وموارد وظيفة الامتثال .  -2

 المفوش .  ترفع وظيفة الامتثال تقاريرها إلى لجنة التدق ق وتقدم نسخة من التقنير إلى المدير  -3

ع  أن يتلا متثال مستقلة  مراقتة الا رف إنشاء وظيفة  ــــــيطلب مجلس الإدارة من الإدارة التنفيذية للمص -4
 بالموارد الكافية من قتل موظفار  مؤهلار  .  تزويدها 

ــ -5 ــمان امتثال المصـ ــات والإجراءات لضـ ــياسـ رف فعليا بجم ع  ـــــــــــــــــيجب أن تقوم وظيفة الامتثال بجعداد السـ
ــوالضوابط والمتادئ والتوج هية المعمول بها وسياسات المص  القوانار   رف ويجب ع  مجلس الإدارة  ــــــ

ي  ـــــــــــــــــــــــــــالامتثال ونشـــــــــــــ  مراقتة  توث ق واعتماد مهام ومســـــــــــــؤوليات وموارد وظيفة
ون  رها ع  الموقع الإلوي 

ي جم ع أفنع المصرف . 
 
 للمصرف وتعميمها ق

 

 البند 
 
 علاقة مجلس الإدارة بجدارة ماافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب /  خامسا

 يجب ع  مجلس الإدارة:    -

ي المصـ  -1
 
رف قد اتخذ ـــــــــــــــرف، من أن المصــــــــــــــــالتأبد من خلال لجنة التدق ق والإدارات والأقسـام الرقابية ق

              (39)إجراءات العنــايــة الواجتــة تجــا  ييــائنــه وفقــا لقــانون ماــافحــة غســـــــــــــــل الأموال وتمويــل الإرهــاب رقلا
 والتعليمات الصادرة بموجته .   2015لعام 

ــالتأبد من أن المصـــــ  -2 رف يحتفا بجم ع الوثائق والســـــجلات والمســـــتندات المطلوية مدة لا تقل عن ـــــــــــــــــ
ــاب أو عند تنفيذ المعاملات    (5)خمس ســــــنوات اعتتارا من نهاية العلاقة مع ال يون أو عند إغلاق الحســــ
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ــلطات المعنية بالوصـــول إل ها   لل يائن المؤقتار  (ال يون العارش، ويجب أن ت ون الســـجلات متاحة للسـ
ي الوقا المناسب ويأشع وقا مم ن. 

 
 ق

3-    :  يجب أن تتضمن هذ  السجلات والوثائق والمستندات ما ي ي

ي تلا الحصـــــــــول عل ها من خلال عملية العناية الواجتة عند التحقق من  -أ 
نســـــــــو من جم ع الســـــــــجلات الن 

ي ولا وثائق هوية ييائن المصـــــــ  المعاملات
 
رف المســـــــتفيدين الفعل ار  والســـــــجلات المحاســـــــبية  ـــــــــــــــــــــبما ق
 ومراسلات العمل. 

ي كانا هناك محاولة لتنفيذها   -ب
جم ع ســــــجلات المعاملات المحلية والدولية ســــــواء المنفذة فعليا أو الن 

 ويجب أن ت ون هذ  السجلات مفصلة قدر الإماان للسماح بتتبع كل معاملة ع  حدة. 

 السجلات المتعلقة بتق يلا المخاطر أو أ  معلومات أخر  عن التنفيذ وتحديثها.  -ت

ي يجب أن تشمل:   -4
 الموافقة ع  برامج ماافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب الن 

 تق يلا تعرش المصرف لمخاطر ماافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.  -أ 

ي مجال ماافحة   -ب
 
امات ق ــوابط الداخلية اللايمة للوفاء بالالي   ــات والإجراءات والضـــ ــياســـ الموافقة ع  الســـ

 غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 

تدق ق مسـتقل لاختتار مد  فاعلية سـياسـات وإجراءات ماافحة غسـل الأموال وتمويل الإرهاب ومد   -ت
 تطبيقها. 

 البند 
ً
   :  حقوق المساهمار  /  سادسا

-  : ي
 
 يجب أن تشمل حقوق المساهمار  الحق ق

 تسجيل الأسهلا وتداولها .  -1

2-   ، ي ولا صــــــــغار مســــــــاهمار 
 
فيما يتعلق   وخاصــــــــة الشــــــــفافيةالمعاملة العادلة لجم ع المســــــــاهمار  بما ق

 بمعاملات الأطراف وو  العلاقة وإدارة تضارب المصالح . 

ي الوقا المناســــــب بشــــــأن جم ع الأمور الجوهنية، وات الصــــــلة    -3
 
الحصــــــول ع  المعلومات الكافية وق

 الاستثمار، لتم  نهلا من ممارسة حقوقهلا بشال كامل ع  أساس منت لا .  بقرار 

الحصــــــــــــول ع  معلومات حول وقا وتاريــــو وماان انعقاد الاجتماع الســــــــــــنو  لله ئة العامة وجدول  -4
ي اجتمـاع اله ئـة العـامـة،    أعمـال

 
اله ئـة العـامـة وجم ع التعليمـات المتعلقـة بـالحضــــــــــــــور والتصــــــــــــــويـا ق

ي قتل ثلاثار  ــــــــــــالإشعار ونش ويجب استلام هذا 
ون  ــو  (  30)ر  ع  الموقع الإلوي  يوما ع  الأقل من تاريــ

 الاجتماع. 

ي اجتماع اله ئة العامة العادية حضـــــــوريا أو غيابيا، وي ون لكل ســـــــهلا صـــــــوت  -5
 
المشـــــــاركة والتصـــــــويا ق

 واحد . 

، من  -6 ، ســـواء بشـــال فرد  أو جماعي ي من شـــأنها أن تغير بشـــال أســـايي
التصـــويا ع  جم ع الأمور الن 
 سيطرة المصرف أو طبيعته . 

ــئلة الى   -7 مناقشـــة الموضـــوعات المدرجة ع  جدول اعمال اله ئة العامة وتوجيه الاســـتفســـارات والأسـ
 اعضاء مجلس الإدارة. 

اتهلا   -8 ترشـــــــــ ح وانتخاب أعضـــــــــاء مجلس الإدارة أو إنهاء عضـــــــــويتهلا والاســـــــــتفســـــــــار عن مؤهلاتهلا وخي 
وقدرتهلا ع  أداء وظائفهلا، ومناقشــــــــــة حجلا الماافآت والحوافز المالية الممنوحة لأعضــــــــــاء مجلس  

ي المص
 
ــالإدارة وكتار الاداريار  التنفيذيار  ق رف، كما يحق لهلا استفسار المجلس عن أ  ممارسات غير ــ

 مهنية . 

ي مجلس الإدارة من خلال عمليــات    -9
 
يجوي لصــــــــــــــغــار المســـــــــــــــاهمار  انتخــاب عضــــــــــــــو أو أبي  لتمثيلهلا ق

اك ي . 
 التصويا الي 
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ي فيما يتعلق بتقنير التدق ق والقوائلا المالية والجوانب   -10 طنح الأســــــــئلة ع  مدقق الحســــــــابات الخارج 
 المرتتطة بها . 

 استلام الأرياح وفقا لسياسة توييــــع الأرياح الممشورة .  -11

 

 البند 
ً
   : علاقات مجلس الإدارة مع المساهمار  /  سابعا

ي الوقا   -1
 
ــاهمار  وق ــل العادل مع جم ع المســ ــمان التواصــ المناســــب ، فضــــلا يجب ع  مجلس الإدارة ضــ

ــ رف، ويجب أن تتلا ـــــــــــــــــــــــعن ولا يجب إبلاغهلا بجم ع المعلومات الجوهنية المتعلقة بأنشـــــــــطة المصـــــــ
ي ولا:  

 
 الاتصالات الفعالة من خلال وسائل مختلفة بما ق

ــاء لجان مجلس    -أ  ــة رؤســـــــــــ ــاء مجلس الإدارة، وخاصـــــــــــ اجتماعات اله ئة العامة، ويجب ع  جم ع أعضـــــــــــ
ي حضور اجتماع اله ئة العامة . و الإدارة   مدقق الحسابات الخارج 

ي التقنير السنو .   -ب
 
 التقنير السنو ، وتقنير الحوكمة وتقنير الاستدامة، إوا للا يتلا تضم نها ق

ي تتضــــــمن معلومات عن الشــــــؤون المالية واداء    -ت
ــتثمنين الن  ــلية والعروش التقديمية للمســــ التقارير الفصــــ

 المصرف ، بالإضافة إلى تقنير مجلس الإدارة عن تداول أسهلا المصرف والوضع المالىي خلال العام. 

ي للمصرف.     -ث
ون   الموقع الإلوي 

.  -ل  إدارة علاقات المساهمار 

ي اجتماع السـنو  لله ئة العامة، ولا يجوي تجم ع   -2
 
يتلا إجراء تصـويتات منفصـلة ع  كل قرار ع  حدة ق

 القرارات مع بعضها التع . 

ي للمصرف  -3
ون  بعد انتهاء الاجتماع السنو  للجمعية العامة السنوية، يتلا إعداد تقنير ع  الموقع الإلوي 

ي تلا إبـداؤهـا خلال الاجتمـاع ونتـائج التصــــــــــــــويـا ع  القرارات   لاطلاع
المســــــــــــــاهمار  ع  الملاح ـات الن 

ي طرحها المساهمون وردود مجلس الإدارة عل ها . 
 والأسئلة الن 

 من خلال ما ي ي ع  الأقل  -4
   :  يجب ع  مجلس الإدارة ضمان التواصل مع المساهمار 

  الإعداد للاجتماعات المنت مة مع كتار المساهمار  وعقدها مع كتار المساهمار  لفهلا قضاياهلا ووجهات -أ 
 ن رهلا المتعلقة بالمصرف وأنشطته. 

اتيجيات -ب   التأبد من إطلاع أعضــــــاء مجلس الإدارة ع  وجهات ن ر المســــــاهمار  خاصــــــة فيما يتعلق باســــــي 
 المصرف وعملياته وحوكمته. 

ــاء مجلس الإدارة أو كتار    -ت الإداريار   يجب أن يوضــــــــــــح التقنير الســــــــــــنو  الخطوات المتخذة من قتل أعضــــــــــ
ك لوجهات ن ر كتار المساهمار  حول أداء المصرف. 

 التنفيذيار  لابتساب فهلا مشي 

يجب ع  جم ع أعضـــــــــــاء مجلس الإدارة حضـــــــــــور اجتماع اله ئة العامة ويجب ع  رؤســـــــــــاء جم ع لجان   -ث
ي اجتماع اله ئة العامة. 

 
 مجلس الإدارة الرد ع  الأسئلة المتعلقة باللجنة المحددة ق

  

 البند 
ً
 : الإفصاح والشفافية /  ثامنا

للقوانار  والتعليمــات النــافــذة، بــالإضـــــــــــــــافــة إلى ولــا   وفقــا يجــب ع  مجلس الإدارة تقــديلا المعلومــات     - 1
ي تهلا 

يجـب ع  المجلس توفير المعلومات المـاليـة وغير المـاليـة الشــــــــــــــاملـة ووات الصــــــــــــــلـة والموثوقة الن 
ي للمصرف . 

ي تع س الوضع الحقيد 
ي تعتي  جوهنية بالمستة لمساهماتهلا والن 

، والن   المساهمار 
ي ولـــا المتعلقـــة    - 2

 
ام بجم ع الإفصــــــــــــــــاحـــات المطلويـــة، بمـــا ق يجـــب ع  مجلس الإدارة التـــأبـــد من الالي  

هـــــا من  ي وغير
 
التقـــــارير المـــــاليـــــة وتعليمـــــات البنـــــا المركز  العراق بمتطلتـــــات المعـــــايير الـــــدوليـــــة لإعـــــداد 
ات ع  المعـايير    المتطلتـات، ويجـب أن يتـأبـد المجلس من أن الإدارة التنفيـذيـة قـد طتقـا جم ع التغ ير

ها من المعايير أو الضوابط المعمول بها .   الدولية لإعداد التقارير المالية وغير
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رف تقنيرا سنو يا يتضمن بيانات من مجلس الإدارة تشير إلى مسؤول ته عن دقة ـــــــــيجب أن يصدر المص  - 3
المــــــاليــــــة للمصــــــــــــــ القوائلا  الســــــــــــــنو   ــــــــــــــــــــــــــــوموثوقيــــــة  التقنير  ي 

 
ق الواردة  والمعلومــــــات الأخر                    ان ر  )رف 

ي   (8)الملحق  
ون  ي وع  الموقع الإلوي  ي التقنير الســــــــــــــنو  النمووج 

 
.  كمـا يقـدم مجلس  (الإفصـــــــــــــــاحـات ق

ي ولا إدارة المخاطر  ـــــإدارة المخاطر المص  إقرارا بفعاليةالإدارة أيضا  
 
رفية وأن مة الرقابة الداخلية، بما ق

 للمعايير البيئية والاجتماعية . 

ــنوية تشــــــــمل   - 4 ــلية ونصــــــــ  الســــــ يجب ع  مجلس الإدارة التأبد من ان التقنير الســــــــنو  والتقارير الفصــــــ
ي ولا النيحية والاستدامة والس ولة. 

 
 عن المركز المالىي للمصرف، بما ق

 الإفصاح للمساهمار 

ية .  - 5  يجب أن ت ون الإفصاحات باللغتار  العنيية والإنجلير 

6 -   : ي
 يجب أن يضمن مجلس الإدارة أن يتضمن التقنير السنو  اون 

ــ -أ  مع بيان مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والهيال   رفـــــــــــــــــــــــالهيال التن ي ي للمصـــــــ
 . الإدار 

 نموول أعمال المصرف وكيفية ييادة القيمة للمساهمار  وأصحاب المصالح.   -ب

ــ -ت ي المصـ
 
رف ـــــــــــــــــتقنير مجلس الإدارة عن الممارســـات للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـســـية ق

 وعن تش يل مجلس إدارة المصرف ومهاراته ومسؤولياته وأنشطته خلال العام. 

تقنير من كل لجنة من لجان مجلس الإدارة عن تشـــــ يل مجلس الإدارة ومهاراته ومســـــؤولياته وأنشـــــطته   -ث
 خلال العام. 

ي   -ل
 
اتهلا وأســــــــــــــهمهلا ق معلومـات عن كـل عضــــــــــــــو من أعضـــــــــــــــاء مجلس الإدارة وأســــــــــــــمـائهلا ومؤهلاتهلا وخي 

رف، وعضوية لجان مجلس الإدارة وتاريــــو تع ينهلا وحضورهلا اجتماعات مجلس الإدارة ولجان  ــــــــــــالمص
ــاالها   ي حصـــل عل ها بجم ع أشـ

ــات الأخر  والماافآت الن  ــسـ ــوية مجالس إدارة المؤسـ مجلس الإدارة وعضـ
رف والمعاملات الأخر  عن الســـــنة المالية لعضـــــو ـــــــــــــــــــوكذلا القروش والتســـــهيلات الائتمانية من المصـــــ

 نفسه أو الأشخاص المرتتطار  به.  مجلس الإدارة

.   -ح ي  القوائلا المالية للمصرف وتقنير مدقق الحسابات الخارج 

اتيجيات وأداء المصــ  -خ اتيجيات المصــــــــــــــــــمعلومات حول اســي  ي ولا اســي 
 
  رف والمخاطر والأداءــــــــــــــــرف بما ق

ي لتحق ق الأهداف والتقدم المحري نحو هذ  الأهداف 
 . والإطار الزمن 

ي ولا هياله وعملياته والأشخاص المسؤولار   ـمعلومات عن مخاطر المص -د 
 
رف وإطار إدارة المخاطر بما ق

عنه، والمخاطر الرئرســــــية والإجراءات المتخذة لإدارة المخاطر أو التخفي  من حدتها، وييان بالمخاطر  
ي ـــــــــالمتوقعة للمص

رف ويجب أن تتضمن المعلومات استعرا ش ا لإدارة المخاطر البيئية والاجتماعية الن 
ي ولا قضايا تغير المناخ. 

 
 تتناول المخاطر للمعايير البيئية والاجتماعية، بما ق

ي تما ع  وثائق الحوكمة الرئرســــــــــــــية خلال العام -و 
ي ولا ســــــــــــــياســــــــــــــات مدونة قواعد    التحديثات الن 

 
بما ق

الســــــــــــــلوك وتضــــــــــــــارب المصــــــــــــــالح وأ  معلومـات أخر  حول أداء الإدارة التنفيـذيـة ومؤهلاتهلا وأدوارهلا  
 وأنشطتهلا. 

وإجمالىي الماافآت الممنوحة لكل عضو من أعضاء الإدارة التنفيذية    رفـــــــــــــملخص لسياسة ماافآت المص -ر 
 . ي
 خلال العام الماص 

معلومـــات عن جم ع معـــاملات الأطراف وات العلاقـــة، وطبيعتهـــا وعمليـــات الموافقـــة عل هـــا ومعلومــات   -ي 
ي وافق عل ها مجلس الإدارة. 

 محددة عن معاملات الأطراف الرئرسية وات العلاقة الن 

ــأو أبي  من أسهلا المص  (%2)أسماء المساهمار  الذين يمتلوون   -س  ي تمتلا  ـــ
رف، والمجموعات المرتتطة الن 

ويجب ع  جم ع    ويجب تحديد المساهمار  المستفيدين النهائ ار    رفـأو أبي  من رأس مال المص  (5%)
               رف الإعلان عما إوا كانا الأســهلا مرهونة كليا  ــــــــــــــــأو أبي  من أســهلا المصــ (%2)المســاهمار  الذين يملوون  

 أو جزئيا. 
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يجب ع  مجلس الإدارة ضـمان إصـدار تقنير الاسـتدامة إما كجزء من التقنير السـنو  أو كتقنير منفصـل    - 7
ي ولا القضـايا البيئية والاجتماعية مع مراعاة تضـمار  التقنير مناقشة  

 
مفصـل حول قضـايا الاسـتدامة بما ق
ي المصـ

 
رف مع كل مجموعة من أصـحاب المصـلحة  ـــــــــــــــوتفاعل المصـ  رفـــــــــــــــأصـحاب المصـلحة الرئرسـ ار  ق

ي يتتعها المصرف لاستجابة هذ  المصالح والاحتياجات.  الرئرس ار  
 وما هي الإجراءات الن 

 

حوكمة العلاقات مع أصحاب المصالح والجوانب المتعلقة بالمناخالجزء الخامس /   

 : حوكمة علاقات أصحاب المصالح /  أولا البند 

رف وثقته وولائه ومخاطر  القانونية  ـــــــــــــــيم ن أن يؤثر أصـحاب المصـالح إيجابا أو سـلتا ع  سـمعة المصـ -1
اف ع  علاقات المص  والتن يمية وريح ته وحصته السوقية رف ـــــويجب أن يقوم مجلس الإدارة بالإشر

ام والتفاهلا المتتادل ويجب أن ت ون هذ  العلاقات    مع أصــحاب المصــالح وتســهيلها لبناء الثقة والاحي 
 من مة ومستمرة . 

يجب ع  مجلس الإدارة إنشـــــاء لجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــســـــية والاســـــتدامة   -2
اف عل ها   ويجوي    (2)ان ر الملحق  تابعة لمجلس الإدارة لقيادة العلاقات مع أصـــــــحاب المصـــــــالح والإشر

لهذ  اللجنة تفوي  بع  الأنشـــــــــطة الخاصـــــــــة بهذ  العملية إلى لجنة فرعية بالمجلس أو إلى لجنة من 
 لجان الإدارة التنفيذية . 

ي المصرف وما هي احتياجاتهلا وتوقعاتهلا .  -3
 
 يجب أن يفهلا مجلس الإدارة من هلا أصحاب المصالح ق

ف المجلس ع  إطار عمل العلاقات مع أصحاب المصالح .   -4  يجب أن يشر

ي عملية اتخاو القرارات وات الصـــــــــــــلة ، وكذلا    -5
 
يجب ع  مجلس الإدارة مراعاة أصـــــــــــــحاب المصـــــــــــــالح ق

اتيجية المصـــــــــــ ي اســـــــــــي 
 
رف ونموول الأعمال  ـــــــــــــــــــــــــالاخذ بن ر الاعتتار العلاقات مع أصـــــــــــحاب المصـــــــــــالح ق

 ومسؤوليات مجلس الإدارة وجداول أعماله وخاصة العلاقات مع المقاولار  والموردين . 

يجب أن تقدم الإدارة التنفيذية تقارير منت مة إلى مجلس الإدارة بشــــــــــــأن قضــــــــــــايا أصــــــــــــحاب المصــــــــــــالح   -6
 وتوقعاتهلا كما يجب أن تثير مع مجلس الإدارة القضايا المستمرة لأصحاب المصالح لحلها . 

ام المص -7 ابهلا كجزء من الي   رف ـــــــيتعار  ع  مجلس الإدارة وضع سياسة خاصة بأصحاب المصلحة وإشر
ي للمصرف. 

ون   اتجاههلا كما يجب أن ت ون هذ  السياسة متاحة للجمهور ع  الموقع الإلوي 

 يجب أن تتضمن السياسة الخاصة بأصحاب المصالح المعلومات اوتية:   -8

ي تشــمل الموافقة ع  ســياســة أصــحاب المصــالح   -أ 
اك أصــحاب المصــالح ، والن  مســؤوليات الحوكمة لإشر

ي عمليـة اتخـاو 
 
ابهلا وفهلا احتيـاجـاتهلا واهتمـامـاتهلا ودمج هـذ  الاحتيـاجـات والاهتمـامـات ق ومراقتـة إشر

ي مجلس الإدارة وإعداد التقارير حول عملية المشاركة. 
 
 القرارات ق

 تحديد أصحاب المصالح وترترب أولوياتهلا.  -ب

تحليل أصـــــــــــحاب المصـــــــــــالح لتحديد الاحتياجات والمصـــــــــــالح المختلفة والأســـــــــــتاب الجذرية لشـــــــــــااو    -ت
 أصحاب المصالح. 

 طنيقة تحديد الأهمية الجوهنية للقضايا والموضوعات لمجموعات أصحاب المصالح وات الأولوية.   -ث

ي  -ل
ي الغالب من قتل الإدارة التنفيذية، والن 

 
اك أصـــــــــحاب المصـــــــــالح يتلا تنفيذها ق تطوير وإدارة خطة لإشر

تشـمل تحديد اهتمامات أصـحاب المصـالح ، والأسـاليب المختلفة للمشـاركة وإدارة المشـاركة والتواصـل 
 مع أصحاب المصالح وكيفية قياس نجاح عملية المشاركة. 

 استجابات مجلس الإدارة لقضايا أصحاب المصالح وإدارة توقعاتهلا.  -ح

ي يجب المشـــــــــــاركة ف ها  )قد تتغير مجالات تركير  هذ  المشـــــــــــاركة مع مرور الوقا   -خ
قد ت ون القضـــــــــــايا الن 

ي ملاح ة ولا.  (بيئية واجتماعية وحقوق الإنسان وقضايا المستفيدين
 ويمتح 
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ي ولـا آليـات إدارة الشــــــــــــــاـاو  والإبلاغ عن  -د 
 
اك أصــــــــــــــحـاب المصــــــــــــــالح ، بمـا ق إجراءات لرصــــــــــــــد فـاعليـة إشر

 .  المخالفات لأصحاب المصالح الداخل ار  والخارج ار 

كير  المستقتلية .  -و 
 نتائج عملية المشاركة ومجالات الي 

 

 :  الإبلاغ عن حوكمة العلاقات مع أصحاب المصالح / ثانيا البند 

اك أصــــــــــــــحاب   - يجـب ع  مجلس الإدارة إعـداد تقـارير حول الســــــــــــــيـاســــــــــــــات والإجراءات الخـاصــــــــــــــة بـجشر
ي يتلا اســــــــتخدامها للاســــــــتجابة لمصــــــــالح أو شــــــــااو  أصــــــــحاب المصــــــــالح    المصــــــــالح

وما هي اوليات الن 
ي التقنير الســــنو  

 
اك أصــــحاب المصــــالح ونتائجها بوضــــوح ق الجوهنية ويجب الإبلاغ عن عمليات إشر

ي تقنير الاستدامة المنفصل . 
 
 أو ق

 البند 
 
  : ( المتعلقة بالمناخ)حوكمة القضايا الجوانب  / ثالثا

ي ويلغا   -
ي تســــع ميات القرن الماص 

 
ي من ومة الأملا المتحدة ق

 
بريت قضــــايا المناخ كقضــــية أســــاســــية ق

ي اتفـاقيـة بـاريس لعـام
 
حيـث وقعـا العـديـد من الـدول ع  التصــــــــــــــد  لتحـديـات تغير   (  2015)وروتهـا ق

ي انتعاثات صــــفنية بحلول عام
 
وقد أصــــتحا حوكمة    (  2050)المناخ والانتعاثات بهدف تحق ق صــــاق

ــتثمرون   ي العديد من التلدان، ويســـــــــــــح المســـــــــــ
 
تغير المناخ واعداد التقارير عنه اون موضـــــــــــــوع تن يلا ق

 . للحصول ع  توض ح من المؤسسات بشأن إدارتها للمخاطر والفرص المرتتطة بشؤون تغير المناخ 

اف ع  الجوانـب المتعلقـة بـالمنـاخ    -1 يجـب ع  مجلس الإدارة وضــــــــــــــع إطـار عمـل للحوكمـة لضــــــــــــــمـان الإشر
 والإدارة السليمة للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ لضمان استدامة المصرف ومرونته . 

 يجب أن يتضمن الإطار المعلومات اوتية:    -2

ام المصـ -أ  ــتطوير واعتماد سـياسـة بشـأن المناخ، تحدد بوضـوح الي   رف ومجلس الإدارة بمعالجة الجوانب  ـــــــــــــ
ي للمصرف. 

ون   المتعلقة بالمناخ ويجب أن ت ون متاحة ع  الموقع الإلوي 

ي تتأل  من اعضـــــاء   -ب
يتطلب من لجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــســـــية والاســـــتدامة الن 

اف ع  الجوانب المتعلقة بالمناخ أو تشـ يل لجنة فرعية   مجلس الإدارة المسـتقلار  غير التنفيذيار  الإشر
 تمبثق عنها لهذا الغرش. 

تحديد المســــــــــــؤوليات عن بع  الجوانب المتعلقة بالمناخ ضــــــــــــمن مســــــــــــؤوليات لجنة المخاطر ولجنة      -ت
ــة بال لجنة ويتلا التواصـــــــــل مع لجنة المعايير البيئية والاجتماعية   التدق ق ويما يتلاءم مع المهام الخاصـــــــ

 الصلة .  والحوكمة المؤسسية والاستدامة أو اللجنة الفرعية المنبثقة عنها بشأن المسائل وات

ضــمان توافر المهارات الكافية لد  أعضــاء مجلس الإدارة فيما يتعلق بالجوانب الخاصــة بتغير المناخ بما    -ث
ي ولا التدريب والتطوير المنت مار  

 
 .  ق

ي ســياســات المصــ -ل
 
رف وممارســاته، ون ام الحوكمة الخاص  ــــــــــــــــتطوير وتضــمار  الجوانب المتعلقة بالمناخ ق

اتيجية المصرف ونموول الأعمال والعمليات.   بالمصرف، واجتماعات مجلس الإدارة المنت مة، واسي 

يجب أن تعتمد لجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســســية والاســتدامة الســياســة الخاصــة    -3
 بالجوانب المتعلقة بالمناخ ويجب أن تتضمن كحد أدن  المعلومات اوتية: 

ام المصرف ومجلس إدارته بالأهداف المتعلقة بالمناخ الرئرسية مع المقايرس المرتتطة بها.  -أ   الي  

ي انتعاثات صفنية بحلول عامــــــخارطة طنيق لأنشطة المص -ب
 
 (  2050)رف فيما يتعلق بالمناخ لتحق ق صاق

 مع تحديد المراحل الأساسية لهذا الامر. 

اتيجية المصـــــــ  -ت ي اســـــــي 
 
رف ونموول الأعمال والخطط المالية  ـــــــــــــــــــــدمج المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ ق

ي مجلس الإدارة، ويجب أن يشـــــــمل اجراءات الت ي  مع الجوانب  
 
ي عملية صـــــــنع القرارات ق

 
والعمليات وق

 ع  المد  القصير والمتوسط والطويل. 
ُ
 المتعلقة بالمناخ والتخفي  من اثار 
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ي وثائق وأطر عمل المص -ث
 
رف ح ثما كان ولا مناستا، ع  سبيل المثال  ـــــــــدمج الجوانب المتعلقة بالمناخ ق

، السياسة الائتمانية، وسياسات إدارة المخاطر.  لا الحصر  ي
 مدونة قواعد السلوك الوظيد 

ي الهياكل والمسؤوليات الإدارية من خلال تع ار  فنيق عمل مسؤول عن   -ل
 
دمج الجوانب المتعلقة بالمناخ ق

 الجوانب المتعلقة بالمناخ. 

ي   -ح
 
العمليـات المطلويـة من قتـل الإدارة لتق يلا المخـاطر والفرص المتعلقـة بـالمنـاخ والاســــــــــــــتجـابـة لهـا، بمـا ق

 ولا تحليل السيناريوهات. 

 تقدم الإدارة التنفيذية تقارير منت مة إلى مجلس الإدارة بشأن الجوانب المتعلقة بالمناخ.    -خ

 

 البند 
ً
  (:  الجوانب المتعلقة بالمناخ) إعداد التقارير حول حوكمة القضايا  / رابعا

رف تقديلا تقنير سنو  عن سياساته وعملياته المتعلقة بالمناخ والتقدم الحاصل مقابل  ـيجب ع  المص -1
ي تقنير الاستدامة 

 
ي التقنير السنو  أو ق

 
  المنفصل . الأهداف والمقايرس ق

ي مستقل .  -2  يجوي مراجعة التقنير من قتل مدقق حسابات خارج 

ويعد    يجوي أن ت ون عملية المراجعة محددة لتع  الجوانب للســــــــــــــنوات الثلاثة الأولى من إعداد التقنير  -3
 ولا يتطلب أن ت ون عملية المراجعة شاملة ومقبولة. 

 من معـايير اعـداد التقـارير المنـاخيـة   -4
يجـب أن تعـد التقـارير المتعلقـة بـالجوانـب المنـاخيـة وفقـا لواحـد أو أبي 

ف بها دوليا والصادرة عن مجلس معايير الاستدامة الدولية التابع لمؤسسة المعايير الدولية لإعداد  
المعي 

ي والاجتماعي لمؤســـــــــــســـــــــــة التمويل الدولية  (S2و  ISSB S1  )التقارير المالية الدولية
                ، أو معايير الأداء الب ن 

 . ويجب تحديد المعايير المستخدمة كجزء من التقنير   (GRI  )أو المعايير الطوعية الدولية لإعداد التقارير

 :  يجب أن يتضمن التقنير الخاص بالقضايا المناخية المعلومات اوتية    -5
ــفنية بحلول  -أ  ي الانتعاثات الصــ

 
ــاق ــنوات والمرتتطة بهدف تحق ق صــ ــة بأحدث ثلاث ســ البيانات الخاصــ

 ( .   2050)عام 

ي التقنير.  -ب
 
 إطار المعايير الدولية المعتمدة ق

ي ولا المتطلتات  ــــــــــــــــــــــــــــســــــــــــــياســــــــــــــة المصــــــــــــــ -ت
 
كير  عل ها، بما ق

ي يتلا الي 
رف المتعلقة بالمناخ والجوانب الن 

 التن يمية. 

ــ -ث رف لتحديد المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ وتق يمها وتحديد أولوياتها  ــــــــــــــــــمناقشــــة عمليات المصــ
 وإدارتها، ويجب أن يشمل ولا مناقشة الأهمية المسبية للمخاطر. 

اتيج ته والفرص والمخاطر المتعلقة بالمناخ   -ل توض ح جوانب حوكمة المصرف المتعلقة بالمناخ واسي 
ي انتعاثات صـــفنية

 
ــاق ــاســـية لخارطة الطنيق نحو تحق ق صـ ي   والإنجايات المرتتطة بالمراحل الأسـ

 
بما ق

 ولا أ  معلومات متعلقة بالمناخ مرتتطة بالمؤسسات التابعة للمصرف. 
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 ((   الجزء السادس)) 

 سياسة الحوكمة والبيئة والمسؤولية الاجتماعية  / البند أولا 

 التمويل المستدام وتعنيفاتها أنشطة  / ملحق السياسة ثانيا / البند            
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 سياسة الحوكمة والبيئة والمسؤولية الاجتماعية  / البند أولا 

2025 
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 مراجعة واعتماد السياسة

 تم اعداد السياسة من خلال:  •

 النسخة  إعداد  التاريخ

   

   

   

   

 خلال: تمت مراجعة السياسة من  •

 المراجع  المنصب التاريخ

   

   

   

   

   

 تم اعتماد هذه السياسة من قبل:  •

 الاسم المنصب التاريخ
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 التعريفات والاختصارات 

 التعريف  الاختصار 

  للاستثمار  المصرف 
ق الأوسط العراف   مصرف الشر

 مجلس ادارة المصرف  المجلس 

 رئيس مجلس إدارة المصرف  الرئرس 

 اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة المصرف أو اللجان المنبثقة عن الإدارة التنفيذية.  اللجان 

والتعليمات  القوانار  

 النافذة 
  
ز وتعليمات البنك المركلي العراف   قواني 

 الحوكمة والبيئة والمسؤولية الاجتماعية سياسة  السياسة 

الحوكمة البيئة  

 والاجتماعية 

  السياسة 
  تدعو إل الإستدامة  )التنمية المستدامة( باعتبارها      مفهوم فز

البيئية الب 

ية والسياسية الأسا  والاقتصادية   والاجتماعية لإدارة جمير الأنشطة البشر

   الحوكمة الحكومة وتشمل
 وقطاع الأعمال والمجتمر المدتز

 الأنشطة التجارية 

توفت  المنتجات   تشمل الأنشطة التجارية للمصرفس عل سبيل المثال لا الحصر 

كات وتمويل المشاريــــر   والخدمات المالية للزبائن مثل: الخدمات المصرفية للشر

واستشارات لتمويل المشاريــــر والتمويل التجاري التأجت  التمويل  الإقراض للأعمال  

ة والمتوسطة الحجم والتمويل الأصغر والخدمات المصرفية للأفراد.   الصغت 

 أنشطة الأعمال 

تشمل العمليات التجارية للمصرفس عل سبيل المثال لا الحصرس عمليات المصرف  

ية     تقديم منتجاتها وخدماته وتشمل هذه الموارد البشر
والموارد المستخدمة فز

ز   والأصول والب ية التحتية )مثل المكاتب والفروع والمعدات( والموردين والمقاولي 

  
سياق تسهيل أنشطتها التجارية وعملياتها  والطرف الثالث الذين يشاركهم المصرف فز

 التجارية. 

ي 
 
اث الثقاق  الي 

الأشكال الملموسة وغت  الملموسة للثقافة لمجموعة أو مجتمر موروث من  إرث 

  الوقت الحاضز ومنحها لصالح الأجيال القادمة.  
الأجيال الماضية والمحافظة عليه فز

 :   ما يل 
اث الثقافز  يمكن أن تشمل جوانب الت 

  مثل الممتلكات والمواقر والهياكل ذات القيم الأثرية  1 
اث الثقافز . الأشكال المادية للت 

 . والتاريخية الثقافية والفنية والدي ية

  تجسد القيم الثقافية 2 
 . السمات الطبيعية الفريدة الب 

. بعض من أشكال الثقافة غت  الملموسة مثل المعارف الثقافية أو الابتكارات أو  3 

  ذلك الموسيف   
  تجسد أنماط الحياة التقليدية )بما فز

ممارسات المجتمعات الب 

 .  والتقاليد(
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ي 
التأثير الب ن 

 والاجتماعي 

  البيئة المادية أو الطبيعية أو الثقافية أو )ب( تأثت  عل المجتمر المحل  أو العمالة  
تغيت  )أ( فز

ات   الناتج عن ال شاط التجاري الحال  أو ال شاط التجاري الذي سيتم تمويله. قد تكون التأثت 

  ا
ات فز ات تغيت  لغلاف الجوي  البيئية والاجتماعية مؤقتة أو دائمة. يمكن أن تشمل هذه التأثت 

ات عل القوى   والمياه والأرض )مثل انبعاث الغازاتس الاحتبا  الحراريس والتلوث(س أو التأثت 

العاملة للزبون أو عل المجتمر المحل  )مثل: قضايا الصحة والسلامة المهنيةس وانتهاكات 

 حقوق الانسانس والفساد( 

 التمويل المستدام 
  قرارات   توفت  المنتجات

  تدمج المعايت  البيئية والاجتماعية والحوكمة فز
والخدمات المالية الب 

الاعمال أو الاستثمار بهدف تحقيق تنمية اقتصادية طويلة الأجل ليست مجدية اقتصاديا  

 فحسب بل أيضا مسؤولة بيئيا وذات صلة اجتماعية. 

المخاطر البيئية  

 والاجتماعية 

ات البيئية و/أو الاجتماعية السلبية المرتبطة بالزبون أو   التهديد الفعل  أو المحتمل للتأثت 

  يجب اعتبارها جلء من عمليات صنر القرار التجاري للمصرف/مؤسسة 
المعاملة والب 

 التمويل الأصغر. 

 /  أصحاب المصالح

 الأطراف وو  العلاقة

  المصرف مثل   .1
ز او  أي ذو مصلحة فز ز أو الدائني  ز أو الموظفي  ز أو المساهمي  المودعي 

 الرقابية المعينة.  الزبائن أو الجهات

  أدناه:  .2
ز فز  جمير الاشخا  الموضحي 

( لسنة 94( من قانون المصارف رقم )1الشخص ذو الصلة المعرف بموجب المادة ) •

2004 . 

ز  •  .المدير المفوض أو معاونه بعد تركه للعمل لمدة س تي 

ز بعد انتهاء  المدقق  • ( طول مدة خدمته وس تي  الخارجر  )مراقب الحسابات الخارجر 

 .عقده مر المصرف

 أي شخص طبي   أو اعتباري يرتبط بالمصرف بعلاقة تعاقدية خلال مدة العقد.  •

  هذا   .3
عد قوائمها المالية( يُشار إليها فز

ُ
  ت
كة الب  كة لها علاقةس بالشر شخص له علاقةس أو سرر

كة المعدة للتقارير المالية"(  المعيار بلفظ من معايت  المحاسبة    IAS24معيار  –"الشر

 الدولية 

 الإقتصاد الأخصر  
ز رفاهية الإنسان والعدالة الإجتماعيةس مر الحد بشكل كبت    الإقتصاد الذي يؤدي ال تحسي 

  كونه منخفض الكربونس  
ز الإقتصاد الأخصرز فز من المخاطر البيئية والندرة البيئية. أن يتمت 

 .
ن
 كفوء المواردس وشامل إجتماعيا

 قيلا حفا عالية 
القيم البيولوجية أو البيئية أو الإجتماعية أو الثقافية ذات الأهمية الحاسمة عل المستوى  

 .   أو الإقليم 
 الوطبز

 حقوق الإنسان 

س بغض النظر عن العرق أو الج س أو الج سية أو  حال قوق والحريات الملازمة لجمير البشر

  الحياة والحريةس والتحرر من  اللغة أو 
الدين أو أي وضر آخر. تشمل حقوق الإنسان الحق فز

هاس ولكل فرد الحق     العمل والتعليمس وغت 
العبودية والتعذيبس وحرية الرأي والتعبت  والحق فز

 . ز   التمتر بحقوق الإنسان بدون تميت 
 فز
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 قدمةم
ي للاستثمار  ـــــــــــرف الشـــــــــــيشجع مص

 
ــ  المصرق الأوسط العراق  بـــــــــ

ً
ــ)المشار اليه لاحقا رف"( ع  العمل بطنيقة  ـــــــــ

ي يواجهها المجتمع ال وم 
ــع ويغمي العديد من التحديات الن  ــتدامة  موضــــــــوع واســــــ ــتدامة، حيث أن الإســــــ مســــــ

وولـا يشــــــــــــــمـل الجوانـب البيئيـة مثـل تغير المنـاخ ونـدرة الموارد والجوانـب الاجتمـاعيـة مثـل حقوق الانســــــــــــــان  
ركات مثل:  ـــــــــــــــــــنات وجوانب تتعلق بحوكمة الشـــــوالشـــــمول المالىي والاســـــتثمارات المجتمعية وخصـــــوصـــــية البيا

ــار إلى  ام بالممارســـــات التجارية الأخلاقية ويشـــ ــاد والألي   تشـــــ يل مجلس الإدارة، إدارة المخاطر، ماافحة الفســـ
( والــحــوكــمـــــــة  والــمــجــتــمــع  الــبــيــئـــــــة  بــمــعـــــــايــير  مــجــتــمــعـــــــة  الــجــوانـــــــب   Environmental, Social, andهـــــــذ  

Governance – ESG .) 

 الهدف من السياسة
ي معايير الابتاار واعتماد متادرات  ـــــــــــــــــتهدف هذ  الســـياســـة إلى قيام المصـــ

رف بتحق ق التنمية المســـتدامة وتبن 
ي ـــــــــــــــرف والتعليمات التشــــــــــــــــالإسـتدامة ويما يتوافق مع رؤية المصـ

 
نيعية الصـادرة بهذا الخصـوص ويما يسـاهلا ق
ي معـايير الابتاـار واعتمـاد متـادرات الإســــــــــــــتـدامـة ويمـا يتوافق مع رؤيـة البنـا  

تحق ق التنميـة المســــــــــــــتـدامـة وتبن 
ي والعراق بمستقتل صديق للبيئة واقتصاد أخض

 
ــالمركز  العراق ــر. بالإضافة الى تشج ع المصــــــــ رف ع  لعب ــــــــ

ي تطوير وتنمية المجتمع وحماية البيئة. 
 
 دور أبي  ق

 نطاق عمل السياسة
ي  ــــــــــــــــرف الشـــــــــــــــــتطبق هذ  السـياسـة ع  جم ع العاملار  وأصـحاب المصـالح المرتتطار  بمصـ

 
رق الأوسـط العراق
ي تتواجـد بهـا 

للاســــــــــــــتثمـار وفروعـه ودوائر  ووحـداتـه التـابعـة لـه، ويمـا يتوافق مع القوانار  المحليـة العراقيـة الن 
شـــاد  للإســـتدامة  الصـــادر عن البنا  ـــــــــــــــــالفروع أو الوحدات التابعة للمصـــ رف ودليل الحاكمية والدليل الاســـي 

 . ي
 
 المركز  العراق

 تلا إعداد هذا الدليل بما يتماير مع القوانار  والتعليمات التالية: 
الصــــــادر عن   2024الحوكمة المؤســــــســــــية للمصــــــارف المحدث لســــــنة المعايير البيئية والاجتماعية و دليل   ▪

 . ي
 
 البنا المركز  العراق

.  2004( لسنة 94قانون المصارف رقلا ) ▪ ي
 
 الصادر عن البنا المركز  العراق

ي وأخلاقيات العمل.  ▪
 مدونة السلوك المهن 

ي للاستثمار.  الأسايي الن ام  ▪
 
ق الأوسط العراق  لمصرف الشر

شــــــــــــــــاد  للإســــــــــــــتــدامــة  رقلا )الــدليـــل   ▪ ي تــاريــــو399/ 6/ 9الاســــــــــــــي 
 
ي ق
 
 ( الصــــــــــــــــادر عن البنـــا المركز  العراق

8/11/2021 
 أفضل الممارسات الرائدة.  ▪

 أنشطة التمويل المستدامة
م المص اتيجية ويرنامج عملها ويما  ــــــــيلي   ي الرؤية والرسالة والخطط الاسي 

 
ي متادئ التمويل المستدام ق

رف بتبن 
، حيث يتبن  المصــــــ ي

 
ــادر عن البنا المركز  العراق ــية الصــــ ــســــ رف المتادئ  ــــــــــــــــــــيتوافق مع دليل الحوكمة المؤســــ

 التسعة المبينة أدنا  للتمويل المستدام: 
ي عملية  ـــــــــــإدارة المخاطر المص .1

 
رفية والبيئية )أنشطة الأعمال(: وهو دمج الاعتتارات البيئية والاجتماعية ق

 التقليل أو تعوي  اوثار السلبية. اتخاو القرار المتعلق بأنشطة المصرف للتجنب أو 
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العمليــات التجــاريــة: البيئــة والتصــــــــــــــمــة الاجتمــاعيــة من خلال تفــاد  أو تقليــل أو تعوي  اوثــار الســــــــــــــلبيــة   .2
ي تعمل ف ها وح ثما أم ن تع يز اوثار 

لعمليات المؤســــــســــــة التجارية ع  المجتمعات المحلية والبيئية الن 
 الإيجابية. 

ي العمليات والأنشطة التجارية للمؤسسة.  .3
 
ام حقوق الانسان ق  حقوق الانسان: احي 

التم ار  الاقتصــــــاد  للمرأة: تع يز التم ار  الاقتصــــــاد  للمرأة من خلال ثقافة ماان العمل لكلا الجمســــــار   .4
ي العمليات التجارية للمؤسسة. 

 
 الذكر والأنن  ق

: الســــــــــــــحي لتقـديلا الخـدمـات المـاليـة للأفراد   .5 ي تملـا الشــــــــــــــمول المـالىي
ي تعتي  تقليـديـة والن 

والمجتمعـات الن 
 .  أو لا تستط ع الوصول للقطاع المالىي الرس ي

ً
 محدودا

ا
 وصوج

ي المصرف.  .6
 
 الحوكمة: تطب ق ممارسات حوكمة قوية وبشفافية ق

بناء القدرات: تطوير المؤســـــــــــســـــــــــات الفردية والقطاعية اللايمة لتحديد إدارة المخاطر الاجتماعية البيئية   .7
 والفرص المرتتطة بالأنشطة والعمليات التجارية

ــ .8 اكات الدولية لتشـــيــــع التقدم   :راكات التعاونيةـــــــــــــــــالشـ وهو التعاون مع القطاعات كافة والاســـتفادة من الشـــر
 الجماعي وتحسار  القطاع كوحدة واحدة من أجل ضمان توافق رؤية المؤسسة مع المعايير الدولية. 

التقـارير: أســــــــــــــتعراش ومراجعـة التقـارير بأنت ـام حول مســــــــــــــار التقـدم لمقـابلـة هذ  المتـادئ ع  مســــــــــــــتو   .9
 المؤسسة الفردية والقطاعية. 

 
 معايير أنشطة الأعمال المستدامة:  1.7

ي بمتادئ التمويل المســــــتدام والمدرجة ضــــــمن  
ي تد 
وهي المشــــــاريــــع والأنشــــــطة والمنتجات والخدمات الن 

 المعايير التالية: 
ي أســـتخدام الموارد الطبيعية بطنيقة مســـتدامة،   ▪

 
الوفاءة والفعالية: إعطاء الأولوية للوفاءة والفعالية ق

ي ولا كفاءة أســـتخدام المواد الأولية والمواد التديلة والأســـتخدام الفعال للطاقة الن يفة وتوفير  
 
بما ق

 الميا  وأستخدام مصادر الميا  غير التقليدية. 
ــالتخفي  من اوثار البيئية والاجتماعية: للتقليل من/ إصــلاح الضــ ▪ ي والحد من ييادة التلوث ــــــــــــــ

رر الب ن 
ي ولـا منع ومعـالجـة  

 
ي تلحق بـالن لا البيئيـة عـدم المســـــــــــــــاواة الاجتمـاعيـة بمـا ق

ار الن  والنفـايـات والأض 
ي ع  تحسار  رفاهية  ـــــــــــــــالتلوث والنفايات، عدم إثارة الص راع الاجتماعي والتأثير عليه، خلق تأثير إيجان 

 المجتمع، حماية البيئة والإنتال بأستخدام عمليات منخفضة الونيون. 
ي ولا أسـتخدام التقنيات   ▪

 
ات تغير المناخ، بما ق الت ي : لتوفير حلول للأشـخاص الذين يواجهون تأثير

ــة  ــاهيــ التــــدوير وتحســــــــــــــار  الرفــ ــادة  ــاظ ع  الموارد، إعــ ــات، الحفــ ــاثــ ــة وانخفــــاش الانتعــ ــاقــ لتوفير الطــ
رة.   للمجتمعات المتصر 

ي يتلزم 
 
شــــاد  الصــــادر عن البنا المركز  العراق بهدف تحق ق أهداف الإســــتدامة  بحســــب الدليل الاســــي 

 ع  فئة الأنشــــــــطة التجارية المســــــــتدامة والمتضــــــــمنة  ــــــــــــــــــــــالمصــــــــ
ً
ي محافا التمويل/ الائتمان بناءا

رف بتبن 
 المشاطات التالية: 

 الطاقة المتجددة.  ▪
 كفاءة أستخدام الطاقة.  ▪
 منع التلوث والسيطرة عليه.  ▪
▪  . ي

 إدارة الموارد الطبيعية الب ولوجية والأستخدام المستدام للأراص 
ي وتنوع الميا .  ▪

 الحفاظ ع  الأراص 
 النقل الصديق للبيئة.  ▪
▪  .  الإدارة المستدامة للميا  والصرف الصجي
 الت ي  مع تغير المناخ.  ▪



ي للاستثمار 
 
ق الاوسط العراق  مصرف الشر

 دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 
 

81 
 

 أقل )فعال بيئيا(.  ▪
ً
ي قد تقلل من أستخدام الموارد وتولد تلونا

 المنتجات الن 
▪  .

ً
 أو دوليا

ً
 أو إقليميا

ً
ف بها محليا مة بالمعايير أو الشهادات المعي   

 والملي 
ً
ي السليمة بيئيا

 المتان 
 الأنشطة التجارية و/أو الأنشطة الأخر  من غير الأنشطة التجارية السابق وكرها.  ▪
ة المتوسطة.  ▪  الأنشطة التجارية و/أو الأنشطة الأخر  للمؤسسات متناهية الصغر والصغير

 رفع تقنير المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة
م المصــــ ــيلي   ــــــــــــــــــ ي ييادة ــــــــــــــــــرف بمشــ

 
ر تقنير إســــتدامة وولا لدعلا أهداف التنمية المســــتدامة من إظهار التقدم ق

اتيجيات التغلب ع  تلا  الشــــــــــــفافية وأنشــــــــــــطة الأعمال وتقديلا ن رة عامة عن المخاطر والتحديات واســــــــــــي 
ي الحفاظ ع 

 
 الأداء التحديات، حيث يوفر هذا التقنير المعلومات الكمية و/أو النوعية للأنشـطة التن يمية ق
م المص ي وتحسينه وفقا لأولويات المصرف، حيث يلي  

ــالاقتصاد  والاجتماعي والب ن  ر تقنير ــــــــــــرف برفع ونشــــــــــ
اتيجية الإســـتدامة الخاصـــة بالمصـــ ــإســـتدامة يبار  أســـي  شـــاد  للإســـتدامة  ـــــــــــــــ رف ويما يتوافق مع الدليل الأســـي 

، بحيث يشم ي
 
: الصادر عن البنا المركز  العراق  ل التالىي

ي توضـح ترجمة رؤية ورسـالة المصـ 1.8
اتيجية الإسـتدامة: والن  ــأسـي  ي تنفيذ التمويل المسـتدام بطنيقة  ـــــــــــــ

 
رف ق

ي يجب تحقيقها. 
 شاملة ع  المد  القصير والطويل، وإدارة المخاطر والنتائج الن 

رف خلال السـنوات ـــــــــــــــن رة عامة عن أداء جانب الإسـتدامة: ويوضـح هذا البند لمحة عامة عن أداء المصـ 2.8
ي مجموعة من 

 
ي تلا دمجها ق

الثلاث الماضــــــــية فيما يتعلق بالجوانب الاقتصــــــــادية والاجتماعية والبيئية الن 
 .المنتجات و/أو الخدمات المصرفية

ونطاق الأعمال   رفـــــــــــــــــويت ون من الرؤية والرســـالة وقيمة إســـتدامة المصـــ  ي المختصرـــ: ـــــــــــــــــالمل  الشـــخصـــ 3.8
ي ـــــــــــــــالمصـ

ي يتلا عرضـها ع  ال يائن والن 
رفية وتقديلا نتذة عن المنتجات والخدمات والأنشـطة التجارية الن 

ي الجمعيات الإقليمية/ الوطنية/ المحلية. 
 
 تدعلا الإستدامة، إضافة إلى بيان عضوية المصرف ق

ويحتو  هذا القســــــــلا ع  بيانات من أعضــــــــاء مجلس الإدارة تتضــــــــمن لمحة    بيان أعضــــــــاء مجلس الإدارة:  4.8
ي تغمي الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. 

اتيجيات الن   عامة عن الإنجايات والتحديات والاسي 
ويحتو  هذا القســــــــلا ع  وصــــــــ  واجتات وســــــــلطات ومســــــــؤوليات مجلس الإدارة،   حوكمة الإســــــــتدامة:  5.8

، المسؤولار  و/أو وحدات العمل المسؤولة عن تنفيذ التمويل المستدام.   الإدارة التنفيذية، الموظفار 
ام المص  أداء الإستدامة:  6.8 رف ببناء ثقافة الإستدامة  لجم ع أصحاب المصلحة من ــــويوضح هذا القسلا ألي  

ي تدعلا الإستدامة . 
ي الجوانب الاقتصادية والبيئية ومحف ة المنتجات الن 

 
 خلال توض ح أداء المصرف ق

 تقديلا وص  للأداء الاقتصاد  المتعلق بالحوكمة وخر ثلاث سنوات.  الأداء الاقتصاد :  7.8
8.8  : ام    الأداء الاجتمـاعي ي آخر ثلاث ســــــــــــــنوات والـذ  يشــــــــــــــمـل ألي  

 
والـذ  يوضــــــــــــــح وصــــــــــــــ  الأداء الاجتمـاعي ق

رف بتقديلا خدمات متســــــــاوية لل يائن من منتجات و/أو خدمات، التعامل مع الأشــــــــخاص وو   ــــــــــــــــــــــالمصــــــــ
 .  الاحتياجات الخاصة وتوفير فرص العمل المتاافئة للموظفار 

ي للمص 9.8
ي   والذ  يوضح الأنشطة الداخلية للمصرف مثل الأستخدام الفعال للطاقة  رف: ــــالأداء الب ن 

والمتان 
اء  والأستخدام الفعال للورق والتلاستيا.  الخصر 

ــ 10.8 نح المعلومات  ـــــــــــــــــــــــــالمســـــــــــؤولية عن تطوير المنتجات و/أو الخدمات المالية المســـــــــــتدامة: والذ  يشـــــــــ
ي معايير وفئات أنشطة الأعمال المستدامة.  ي تلن 

 المتعلقة بتطوير المنتجات و/أو الخدمات الن 
ي من طرف مسـتقل: والذ  يوضـح بيان الرأ  المسـتقل حول محتو  تقنير  11.8 التحقق )التدق ق( الم تن 

 الإستدامة ل يادة ثقة أصحاب المصلحة. 
 يقدم هذا الفصل ورقة ملاح ات لأصحاب المصلحة.  ملاح ات للمطلعار  )إن وجدت(:  12.8
رف للتعليقات  ــــــــــــنح هذا القسلا أستجابة المصــــــــــــيش رف ع  ملاح ات تقنير العام السابق: ــــــــــــرد المص 13.8

 المقدمة من أصحاب المصلحة. 
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 حوكمة الإستدامة
م   : يلي   ي أداء الحوكمة من خلال مراعاة الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ويما يشمل التالىي

 
 المصرف ق

، المســـؤولار  و/أو   ▪ ــلطات ومســـؤوليات مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية، الموظفار  وصـــ  الواجتات والسـ
 وحدات العمل المسؤولة عن تنفيذ التمويل المستدام. 

، المســــــــؤولار  و/أو وحدات العمل المســــــــؤولة عن تنفيذ   ▪ تطوير كفاءات أعضــــــــاء مجلس الإدارة، الموظفار 
 التمويل المستدام. 

 تقارير تبار  نتائج التخطيط وتنفيذ الائتمان/التمويل يتلا رفعها إلى مجلس إدارة المصرف.  ▪
ــ ▪ ح إجراءات المصـــــ ي تحديد وقياس ومتابعة ومراقتة مخاطر تنفيذ التمويل المســـــــتدام المتعلق  ـــــــــــــــــــــشر

 
رف ق

ي إدارة  
 
ي ولـا دور مجلس الإدارة والإدارة التنفيـذيـة ق

 
بـالجوانـب الاقتصـــــــــــــــاديـة والاجتمـاعيـة البيئيـة، بمـا ق

 وإجراء المراجعات الدورية ومراجعة فاعلية عملية إدارة المصرف. 

 أصحاب المصلحة
م المص ي تقارير الإستدامةـــيلي  

 
الخاصة به، ومشاركة أصحاب المصلحة ع    رف بتعني  أصحاب المصلحة ق

ي ـــــــــــــــــأســـاس تق يلا الإدارة أو أ  نتائج أخر  وات علاقة، إضـــافة إلى توضـــ ح النهج الذ  يســـتخدمه المصـــ
 
رف ق

ي ولا الحوارات والدراسات الإحصائية. 
 
ي تنفيذ التمويل المستدام بما ق

 
اك أصحاب المصلحة ق  إشر

اتيجية الخاصة   بالمتادئ البيئية والاجتماعية والحوكمةالخطة الاسي 
م المصـــــــــــ ي معايير أداء معنية  ـــــــــــــــــــــــــيلي  

ي تجا  التنمية المســـــــــــتدامة من خلال تبن  اتيج 
ام الاســـــــــــي  رف بتحديد الألي  

( وتضــــــــم نها ضــــــــمن الخطة 7بالإســــــــتدامة البيئية والاجتماعية )المتادئ التســــــــعة المذكورة ضــــــــمن البند رقلا 
اتيجية للمؤسسة/المصرف والعمل ع  تنفيذها.   الاسي 

اتيجية المتعلقة بالإســــتدامة  ــــــــــــــــــيقوم المصــــ ام بالخطة الاســــي  ام بالمراحل الثلاث المبينة أدنا  للألي   رف بالألي  
ي البند رقلا )حسب الأولويات المحددة 

 
 :سنوات القادمةال( وولا ع  مد  7من المتادئ المذكور ق

 

 مرحلة الإعداد 1.11
ي ي ون ف هـا تركير  أداء المصــــــــــــــ

 ع  أنشــــــــــــــطـة الإعـداد للتنفيـذ الكـامـل للتمويل  ــــــــــــــــــــــــــــوهي المـدة الن 
ً
رف داخليـا

 :  المستدام، وتشمل التالىي
ي المســــــــــــــتويــات الإداريــة/ التعليلا الــداخ ي  ▪

 
: والــذ  يســــــــــــــتهــدف التعللا الــداخ ي للإداريار  والموظفار  ق

القـائمـة أو متخـذ  القرار والموظفار  للتعرف ع  واجتـات التمويـل المســــــــــــــتـدام الإضــــــــــــــافيـة للوحـدات  
 . ي تنفيذ التعليلا الداخ ي

 
ي تدير برامج التمويل المستدام ق

 الوحدات الخاصة الن 
تعديل الإجراء للســياســات والإجراءات الموحدة: يتعار  ع  المصــارف تعديل الســياســات والإجراءات   ▪

ي الوحدات 
 
ي المســـــــؤوليات والصـــــــلاحيات والواجتات ق

 
ات ق ــأن التغ ير الموحدة ع  ســـــــبيل المثال بشـــــ

ي تـدير برامج التمويـل  
الحـاليـة أو تطوير إجراءات تشــــــــــــــغيـل قيـاســــــــــــــيـة جـديـدة للوحـدات الخـاصـــــــــــــــة الن 

 لمستدام. ا
ي هذ  المرحلة، يقوم المص ▪

 
رف بجعداد ـصياغة خطة التمويل المستدام ع  المد  القصير والطويل: ق

خطة التمويل المســــــــــــتدام ع  المد  الطويل )خمس ســــــــــــنوات( والقصــــــــــــير )عام واحد(، وت ون هذ  
اتيجية ويتلا إبلاغ البنا المركز  بها.   من خطة عمل المصرف الاسي 

ً
 الخطة جزءا

ي تدعلا  ▪
امج الن  اتيجية، الحوكمة، إجراءات التشـــــــــغيل القياســـــــــية والي 

تحديد الرؤية، الرســـــــــالة، الاســـــــــي 
ي هذ  المرحلة يقوم المصــــ

 
ي دعلا تنفيذ التمويل  ــــــــــــــــــالتمويل المســــتدام: ق

 
رف بتحديد رؤيته ورســــالته ق

 المستدام والتأبد من توافقها مع رؤية ورسالة المصرف. 



ي للاستثمار 
 
ق الاوسط العراق  مصرف الشر
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ي تدعلا تنفيذ  رف بتخصيص  ـــتحديد المسؤولية الاجتماعية والبيئية: يقوم المص ▪
الأموال للأنشطة الن 

ي للمصرف.  اتيج 
ي التخطيط الاسي 

 
 التمويل المستدام ق

 مرحلة التنفيذ الأولىي  2.11
ي 
 
: يقوم المصرف ببناء برنامج تمويل مستدام ق ، ويما يشمل التالىي  ن امه الأسايي

ية الخاصة به لتشغيل برامج التمويل المستدام    :نيةــــــــــــتنمية الموارد البش ▪ ويتضمن إعداد الموارد البشر
ي عمليــة تع ار  موظفار  جــدد، التــدريــب، عمليــات الغنيلــة، تعــديــل تق يمــات الأداء 

 
وتعــديــل المعــايير ق
 وأن مة الماافآت. 

ــات والإجراءات الموحدة للوحدات القائمة   ▪ ــياســـ ــتدام:  تعديل الســـ ــة للتمويل المســـ أو الوحدات الخاصـــ
 التطوير ع  السياسات والإجراءات الموحدة المتعلقة بالتمويل المستدام. 

ــا المعلومـــات وأن مـــة إعـــداد  ▪ ــارير: تعـــديـــل ت نولوجيـ ــا المعلومـــات وإعـــداد التقـ تعـــديـــل ن لا ت نولوجيـ
ي دعلا توييــــع المنتجات/ الخدمات المالية المتعلقة بالتمويل المسـتدام  

 
التقارير لمسـاعدة المصـارف ق

 وإعداد التقارير المتعلقة بالتمويل المستدام. 
اء بالم تب من توفير للميا  والوهنياء   ▪ إدارة البيئة الداخلية الصـــديقة للبيئة: تع يز الممارســـات الخصـرــ 

 وأستخدام الورق وإدارة النفايات. 
ــ ▪ ــمي  الأنشــــــــــطة المصــــــــ ــتعديل تصــــــــ رفية أو الأعمال التجارية مع معايير وفئات الأنشــــــــــطة التجارية  ــــــــــــــــــــــ

ي  
 لمعايير وفئات الأنشـــــطة التجارية المســـــتدامة الن 

ً
المســـــتدامة: تعديل تصـــــمي  أنشـــــطة الأعمال وفقا

 يحددها البنا المركز  والأضافات ع  هذا الدليل الإرشاد . 
 لمتطلتات السوق.  ▪

ً
 تصميلا وتطوير وأبتاار المنتجات و/أو الخدمات المالية المستدامة للمصرف وفقا

ي  ▪ ي ســياق تثقي  المســتهلا   :التعليلا الخارج 
 
لتوســ ع قاعدة ال يائن ولتحســار  فهلا ال يائن الحال ار  وق

 يتعلق بالتمويل  ـــــــــــــــــــــــوحمايته المتعلقة بالتمويل المســـــــــتدام، ســـــــــيقوم المصـــــــــ
ً
 خارجيا

ً
رف بتوفير تعليما

 المستدام. 

 مرحلة التنفيذ المتقدمة 3.11
ي المراحل المتقدمة 

 
ي يتلا تنفيذها ق

 وحسب المبار  أدنا : وتشمل هذ  المرحلة المشاطات الن 
ية المتقدمة.  ▪  تطوير الموارد البشر
 تطوير المحف ة الخاصة بالتمويل المستدام.  ▪
اف وإعداد التقارير.  ▪  الإشر
ي تتاامل مع العناض الاجتماعية والبيئية والحوكمة وإدارة المخاطر.  ▪

 إعداد أن مة إدارة الأعمال الن 
 توفير التعليلا والتوعية لل يائن ▪
 إجراءات التعامل مع حالات عدم الامتثال بالسياسة ▪

ي تنيط المصــ
 لا يتجزأ من الوثائق الن 

ً
عد هذ  الســياســة جزءا

ُ
رف بمنتســبيه أو الجهات الخارجية والداخلية  ــــــــــــــــت

ي يتعامل معها المص
ــالن  رف، لذا فإن مخالفة القواعد الواردة ف ها تعرش المخال  للمساءلة وتحمله التتعات  ــــ

ي تقرها الجهات وات 
ي المصالن 

 
 لقرارات ـــــــالعلاقة ق

ً
رف أو إدارته العليا ومجلس إدارته أو اللجان المختصة وفقا

ي 
 
ي التعليمـــات الـــداخليـــة ق

 
 بـــأنـــه يتلا تطب ق الإجراءات الواردة ق

ً
. علمـــا

ً
الجهـــات المختصــــــــــــــــة الوارد وكرهـــا آنفـــا

 ع  كل حالة من حالات عدم الأمتثال
ً
 المصرف بحق الجهات المخالفة بناءا

 

 أنشطة التمويل المستدام وتعنيفاتها  / ملحق السياسة ثانيا / البند 

 



نشطةالأ التعريف باب النشاط ت

الطاقة المتجددة هي مصدر للطاقة المنتجة من موارد الطاقة التي لن   الطاقة المتجددة 1

إدارتها يتم استنفادها بشكل طبيعي ويمكن أن تكون مستدامة إذا تمت 

بشكل صحيح، بما في ذلك: الطاقة الحرارية الأرضية والوقود الحيوي 

وتدفق مياه الأنهار والحرارة الشمسية والرياح والغاز الحيوي وأمواج 

  . المحيطات ودرجة حرارة أعماق المحيط

  مصادر الطاقة المتجددة هي مصادر الطاقة المنتجة من موارد الطاقة

رتها بشكل صحيح ، بما في ذلك الطاقة المستدامة إذا تمت إدا

الحرارية الأرضية ، والرياح ، والطاقة الحيوية ، وتدفق المياه 

 والشلال ، والحركات والاختلافات في درجة الحرارة. 

 .الطاقة المتجددة هي الطاقة المشتقة من مصادر الطاقة المتجددة

:تشمل مصادر الطاقة المتجددة

أ. الشمس

ب. الرياح؛

.الطاقة المائيةج. 

.د. الكتلة الحيوية

.ه. الغاز الحيوي

النفايات البلدية؛ و و.

 .ز. الحرارة الأرضية

الطاقة المتجددة هي مصدر للطاقة المنتجة من مصادر الطاقة المستدامة إذا • 

تم إدارتها بشكل صحيح ، بما في ذلك الطاقة الحرارية الأرضية ، والرياح ، 

لطاقة الشمسية ، وتدفق المياه والشلال ، والحركات والطاقة الحيوية ، وا

 طوير محطات الطاقة التي تمويل مشاريع ت

تستخدم الطاقة الحرارية الأرضية، وطاقة 

الرياح، والطاقة الحيوية، والطاقة الشمسية، 

وتدفق المياه والشلال، والحركات 

 .والاختلافات في درجة الحرارة

  تمويل تطوير الطاقة المتجددة الهجينة

بتكنولوجيا مصادر الرياح والطاقة الشمسية .

 لطاقة المستمدة من النفايات تمويل استخدام ا

غير العضوية

  تمويل الغاز الحيوي المنزلي

  تمويل تطبيق الزراعة البيئية واستخدام

الطاقة المشتقة من غاز الميثان من المخلفات 

.الحيوانية في مجتمعات القطاع الزراعي

  تمويل معالجة رقائق الخشب ومخلفات

الأخشاب المحلية من مصانع الأخشاب 

للغاز  بديلاا المعتمدة للكتلة الحيوية الخشبية 

 الطبيعي.
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والاختلافات في درجة حرارة طبقة المحيط. تشمل الأمثلة على الأنشطة 

الأنشطة الأخرى التي تستخدم الطاقة المتجددة تطوير الطاقة  أو التجارية و /

 المائية الصغيرة واستخدام الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء. 

تدار كفاءة الطاقة على أساس مبادئ المنفعة والعقلانية والكفاءة العادلة   كفاءة الطاقة 2

لحفاظ على وزيادة القيمة المضافة والاستدامة ورفاهية المجتمع وا

الوظائف البيئية والأمن القومي والتكامل من خلال إعطاء الأولوية 

للقدرات الوطنية. معنى "الكفاءة العادلة" هو المبدأ في إدارة الطاقة ، 

والتي يجب أن تحقق المساواة في الحصول على الطاقة بسعر 

 اقتصادي ومعقول. 

  إدارة الطاقة هو نشاط متكامل للتحكم في استهلاك الطاقة من أجل

تحقيق استخدام فعال للطاقة لإنتاج أقصى قدر من الإنتاج من خلال 

إجراءات تقنية منظمة واقتصادية لتقليل استخدام الطاقة بما في ذلك 

الطاقة لعملية الإنتاج وتقليل المواد الخام واستهلاك المواد الداعمة. 

فاءة" في هذا البند هو القيمة القصوى الناتجة من المقارنة بين مخرجات "الك

الطاقة والمدخلات في معدات استخدام الطاقة.

ا على  أو طريقة أو "كفاءة الطاقة" هو خطوة  مبدأ من المتوقع أن يكون قادرا

الأنشطة الأخرى التي  أو استخدام الطاقة بكفاءة. أمثلة الأنشطة التجارية و /

خدم كفاءة الطاقة ، من بين أمور أخرى:تست

أ. تشييد مبانٍ جديدة ومجددة صديقة للبيئة من خلال تقليل استخدام الطاقة 

. (ACللإضاءة وتدوير الهواء مما يسمح بتقليل استخدام مكيفات الهواء )

ب. تخزين الطاقة

أو ج. التدفئة المركزية؛

 د. شبكات ذكية.

حتى  أو يل كمية الطاقة اللازمة عند استخدام جهازكفاءة الطاقة تهدف إلى تقل• 

نظام متعلق بالطاقة

  تجديد المباني لتحسين كفاءة الطاقة عن

طريق استبدال المصابيح الموفرة للطاقة ، 

 .وتدوير الهواء في المباني 

  أكثر كفاءة  مكيف هواءتمويل استبدال

وصديق للبيئة

  للطاقةتمويل استبدال آلات النسيج الموفرة .

  تمويل مبيعات المعدات لتلبية معايير الحفاظ

على الطاقة ، على سبيل المثال: مبيعات 

 ومبيعات التيار المتردد  LEDإضاءة 

(AC التي تم اعتمادها على أنها موفرة )

 للطاقة ، إلخ.

  تمويل الشركة المصنعة للمصباح التي تطبق

المعايير الدنيا لأداء الطاقة  ووضع العلامات 

على المصابيح الفلورية المدمجة ومكيف 

الهواء

  تمويل الشركات التي تستخدم تكنولوجيا

الإنتاج النظيف في العديد من الصناعات 

الكبيرة في العراق

  تمويل تطوير أجهزة الصراف الآلي

 منخفضة التكلفة وتوفير الطاقة.

منع التلوث  3

والسيطرة عليه

تمويل مشاريع لبناء نظام إدارة النفايات في   المبذولة لمنع تلوث الهواء من خلال:يشمل منع تلوث الهواء الجهود 

المصانع، وصناعات إعادة التدوير، بما في 



أ. تحديد معايير جودة الهواء المحيط ، ومعايير الجودة للانبعاثات من المصادر 

غير المنقولة ، والمستوى القياسي للاضطرابات ، وانبعاثات العوادم ، و 

.ضوضاء المركبات الآلية 

ب. تحديد سياسات التحكم في تلوث الهواء.

الحكومية()اللائحة 

يشمل التحكم في تلوث الهواء الأنشطة التي هي في الأساس على النحو • 

التالي:

أ. جودة الهواء الإقليمي من خلال مراعاة المعايير المختلفة في التحكم في 

. تلوث الهواء

ب. تحديد معايير جودة الهواء المحيط ومعايير جودة الانبعاثات المستخدمة 

. وث الهواءكمعايير للتحكم في تل

ج. تحديد جودة الهواء في منطقة ما بما في ذلك التخطيط لتخصيص الأنشطة 

. التي لها تأثيرات تلوث الهواء

د. مراقبة جودة الهواء المحيط والانبعاثات متبوعاا بتقييم التحليل

.ه. الإشراف على هيكلة أنظمة التحكم في تلوث الهواء 

. اهتمامه بمكافحة تلوث الهواء و. تثقيف المجتمع في اتجاه تطوير

ز. سياسة الوقود التي تتبعها سلسلة من الأنشطة المتكاملة بالإشارة إلى وقود 

 .نظيف وصديق للبيئة 

ح. وضع السياسات الأساسية الفنية وغير الفنية في السيطرة على تلوث الهواء 

 على المستوى الوطني.

عامل مع تلوث الهواء بالإضافة إلى الت أو التحكم في تلوث الهواء هو منع و /• 

 استعادة جودة الهواء. 

ما يشار إليه باسم "منع التلوث والسيطرة عليه" يشمل معالجة مياه الصرف • 

الصحي ، والحد من انبعاثات الهواء ، والتحكم في غازات التدفئة، ومعالجة 

فايات من الأراضي ، ومنع النفايات ، والحد من النفايات ، وإعادة تدوير الن

 أجل الطاقة لإضافة قيمة إلى المنتجات وتجديد النفايات.

 PBTذلك الحد من وجود المواد الكيميائية 

 )الثابتة ، والتراكمية الحيوية ، والسامة(

 يميائية تمويل المشاريع التي تستخدم مواد ك

 أو صديقة للبيئة وعمليات كيميائية تقلل

 تقضي على المواد الضارة



دارة الموارد إ 4

الطبيعية 

البيولوجية 

والاستخدام 

المستدام 

 للأراضي

في الأساس ، يجب استخدام جميع الموارد الطبيعية ، بما في ذلك الموارد 

الطبيعية البيولوجية ، من أجل رفاهية المجتمع والإنسانية وفقاا لقدراتهم 

ووظائفهم. ومع ذلك ، يجب أن يتوافق الاستخدام مع القانون بحيث يكون 

ا في الحاضر والمستقبل. يجب أن يتم الاستخدام وال حفظ بطريقة مستداما

متناغمة ومتوازنة تجسيداا لمبدأ الحفاظ على الموارد الطبيعية البيولوجية 

والنظام البيئي. والموارد الطبيعية البيولوجية هي عناصر النظام البيئي التي 

يمكن استخدامها لتحسين رفاهية الناس ونوعية حياة الإنسان. ومع ذلك ، يجب 

تدام. يتم تنفيذ الاستخدام المستدام للموارد ضمان توازن النظام البيئي بشكل مس

الطبيعية البيولوجية وأنظمتها البيئية من خلال الأنشطة التالية:

. من الظروف البيئية في مناطق الحماية الطبيعية الإفادةأ. 

 من النباتات والحيوانات البرية. الإفادةب. 

لبيئية ، والتي تشمل الإدارة البيئية هي جهد متكامل للحفاظ على الوظائف ا• 

هيكلة البيئة واستخدامها وتطويرها وصيانتها واستعادتها والإشراف عليها 

وسياسات التحكم. الهدف من الإدارة البيئية هو:

 تحقيق الانسجام والتنسيق والتوازن بين الإنسان والبيئة. .أ

ادراك الشعب العراقي ككائنات بيئية لديها المواقف والإجراءات  .ب

. يئة وتعزيزهالحماية الب

 تأمين مصالح الأجيال الحالية والمقبلة. .ت

 . تحقيق استدامة الوظائف البيئية  .ث

 . استخدام موارد التحكم الحكيم  .ج

الأنشطة خارج أراضي الدولة ،  أو حماية الدولة من تأثير الأعمال و / .ح

تدميرها. أو والتي تتسبب في تلوث البيئة 

لبيئية ، في وزارة الصحة والبيئة جهود الإدارة البيئية والمراقبة ا•  .خ

الأنشطة التي ليس لها تأثير مهم  أو وهي إدارة ومراقبة الأعمال و /

على البيئة مطلوبة لعملية صنع القرار فيما يتعلق بالعمليات التجارية و 

أنشطة.  أو /

تشمل "الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية واستخدام الأراضي" •  .د

، وتربية المواشي المستدامة ، ومصايد الأسماك ، الزراعة المستدامة 

تمويل قطاع الزراعة باستخدام المحاصيل منخفضة 

اد الكربون ، والزراعة العضوية وتمويل السم

 العضوي ، إلخ.

  تمويل الأنشطة التجارية التي تطبق الإدارة

الذكية لاستخدام الأراضي 

   تمويل إدارة الأراضي الجافة للزراعة

والمزارع 

  تمويل الأنشطة التجارية التي تنفذ إدارة

الموارد الطبيعية على أساس مبدأ الكفاءة 

البيئية )مبدأ استخدام الموارد الطبيعية 

التكلفة وتقليل الآثار السلبية على منخفضة 

 البيئة(.

  تمويل زراعة الغابات وإعادة تأهيلها وإدارة

الغابات التي تطبق مبدأ الغابات المستدامة ، 

  تمويل تنمية الغابات المجتمعية وغابات

القرى.



وتربية الأحياء المائية ، والغابات والزراعة التي تقاوم تغير المناخ ، 

 الري.  أو الحفاظ على المحاصيل الغذائية البيولوجية لىفضلاا ع

الحفاظ على  5

الأراضي وتنوع 

المياه

الموارد الطبيعية البيولوجية الحفاظ على الموارد الطبيعية البيولوجية هو إدارة 

، والتي يتم استخدامها بحكمة لضمان استمرارية إمدادها مع الحفاظ على جودة 

تنوعها وقيمتها وتحسينها. يهدف الحفاظ على الموارد الطبيعية البيولوجية 

ونظامها الإيكولوجي إلى تحقيق الحفاظ على الموارد الطبيعية البيولوجية 

بحيث يمكنها دعم الجهود المبذولة لتحسين رفاهية  وتوازن نظامها البيئي

المجتمع ونوعية حياة الإنسان بشكل أفضل

يتم الحفاظ على الموارد الطبيعية البيولوجية وأنظمتها البيئية من خلال 

الأنشطة التالية:

. أ. حماية أنظمة دعم الحياة

. بيئيةب. الحفاظ على تنوع الأنواع النباتية والحيوانية وأنظمتها ال

ج. الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية البيولوجية ونظامها البيئي.

ثلاثة أهداف للحفظ وهي:• 

ضمان الحفاظ على العمليات البيئية التي تدعم نظام دعم الحياة لاستمرارية أ. 

. التنمية ورفاهية الإنسان )حماية أنظمة دعم الحياة(

الجينية وأنواع تنوع النظم الإيكولوجية حتى ضمان الحفاظ على الموارد ب. 

تكون قادرة على دعم التنمية والعلوم والتكنولوجيا التي تمكن من تلبية 

الاحتياجات البشرية التي تستخدم الموارد الطبيعية البيولوجية للرفاهية )الحفاظ 

 . على مصادر الأصول الوراثية(

يولوجية لضمان الاستدامة. يمكن ج. مراقبة طرق استخدام الموارد الطبيعية الب

أن تؤدي الآثار الجانبية الأقل حكمة للعلم والتكنولوجيا ، والاستخدام غير 

المتناسق وتخصيص الأرض ، وعدم النجاح الأمثل لأهداف الحفظ ، سواء 

في المياه ، إلى ظهور أعراض التآكل الجيني والتلوث  مأ على الأرض

 ية )الاستخدام المستدام(.وانخفاض إمكانات الموارد الطبيع

الحفاظ على الموارد الطبيعية هو إدارة الموارد الطبيعية لضمان الاستخدام • 

الحكيم والتوافر المستمر مع الحفاظ على وتحسين جودة قيمها وتنوعها. 

  تمويل في إطار تكامل خطط الإدارة لإنتاج

وحفظ الأنواع المهددة بالانقراض من خلال 

 مة للغاباتالإدارة المستدا

  تمويل إنشاء مركز إعادة تأهيل الحيوانات

تمويل إدارة المياه والري في  -الرئيسة 

 العراق.

 تمويل حديقة الحيوانات



النقل الصديق  6

للبيئة

"النقل الصديق للبيئة" يشمل النقل الكهربائي ، والسيارات الهجينة ، والنقل 

العام ، والقطارات الكهربائية ، والمركبات غير الآلية ، والنقل متعدد الوسائط 

، والبنية التحتية للمركبات ذات الطاقة الصديقة للبيئة وتقليل الانبعاثات 

 الخطرة 

ا ئة ، والذي يشار إليه غالبق للبيالنقل المستدام / الصدي•  باسم النقل الأخضر ،  ا

هو شكل من أشكال وسائل النقل التي لا تستخدم / تعتمد على الموارد 

الأحفورية التي يمكن استنفادها ولكنها تعتمد على الطاقة المتجددة المستدامة. 

لذلك ، فإن الوضع له تأثير سلبي ضئيل على البيئة 

 حتية للسكك الحديدية تمويل مشروع البنية الت

، النقل الجماعي السريع ، النقل بالسكك 

 الحديدية الخفيفة ، النقل السريع بالحافلات.

 / توزيع الدراجات النارية  أو تمويل إنتاج و

. والسيارات الكهربائية للمركبات الخاصة

 تمويل إنشاء خطوط القطارات الكهربائية

  تمويل إنشاء مرافق النقل من محطات

 ات ومطارات بالطاقة الشمسيةومحط

الإدارة المستدامة  7

للمياه والصرف 

 الصحي

إدارة النفايات عبارة عن سلسلة من الأنشطة التي تشمل التخزين والجمع 

الالتزام و والنقل والاستخدام ومعالجة النفايات بما في ذلك تراكم نتائج المعالجة

ة المخاطر على البيئة في شكل بإجراء الإدارة المذكورة هو جهد لتقليل احتمالي

مع ملاحظة أن المواد الخطرة والسامة لديها إمكانية  . تدهور بيئي أو تلوث

 كبيرة للتسبب في آثار سلبية

إدارة جودة المياه هي مقياس للحفاظ على المياه ، وبالتالي ، يتم تحقيق جودة • 

لا تزال في  المياه المرغوبة ، بناءا على تخصيصها لضمان أن جودة المياه

حالتها الطبيعية. التحكم في تلوث المياه هو منع تلوث المياه وجهود التدابير 

المضادة ، وكذلك استعادة جودة المياه ، لضمان الوفاء بمعايير جودة المياه. 

اختبارها بناءا على  أو جودة المياه هي حالة جودة المياه التي يتم قياسها و /

لى اللوائح والقوانين السائدةمعايير وطرق محددة بناءا ع

يتم تنفيذ إدارة جودة المياه لضمان جودة المياه المتوقعة بناءا على تخصيصها 

وبالتالي ستظل في حالتها الطبيعية. 

يتم التحكم في تلوث المياه لضمان توافقها مع معايير جودة المياه من خلال • 

استعادة جودة المياه. يتم بذل منع تلوث المياه والإجراءات المضادة وجهود 

الجهود للسيطرة على تلوث المياه على سبيل المثال عن طريق الحد من عبء 

التلوث الذي يمكن أن يحتويه الماء ضمن الحد المسموح )طالما أنه لا يزال 

يفي بمعايير جودة المياه(. ان التأثير السلبي لتلوث المياه له قيم اقتصادية 

ر عن القيم البيئية والاجتماعية والثقافية. بناءا على )تكلفة(  بصرف النظ

 تمويل الإدارة المتكاملة للموارد المائية 

 عالجة مياه الصرف الصحي تمويل تركيب م

  تمويل صنع المسام الحيوية وتركيب معالجة

إعادة تدوير المياه .

  تمويل تطوير منشآت معالجة مياه الصرف

 الصحي المنزلية 

   تمويل المشاريع التي تطبق تقنيةNereda 

ا مياه الصرف الصحي المنقى بيولوجي  ا

  أو باستخدام الأرز غير المقشر



التعريف ، فإن تلوث المياه ، والذي يشير إليه انخفاض جودة المياه إلى مستوى 

معين يتسبب في عدم قدرة استعمالها.

إدارة الموارد المائية هي محاولة لتخطيط وتنفيذ ورصد وتقييم تنفيذ الحفاظ • 

ستخدام الموارد المائية ، والتحكم في العوامل المدمرة على الموارد المائية ، وا

للمياه، وإدارة الموارد المائية على أساس مبادئ الاستدامة ، والتوازن ، 

والمنفعة العامة ، والتكامل والمواءمة ، والإنصاف ، والاعتماد على الذات ، 

الشفافية والمساءلة.  لىفضلاا ع

جيل الحالي فحسب ، بل التي لا تستهدف الوالإدارة المستدامة لموارد المياه • 

ا تستهدف أيض  الأجيال القادمة.  ا

تهدف إدارة جودة المياه والتحكم في تلوث المياه إلى الحفاظ على جودة المياه • 

الموجودة في مصادر المياه واستعادتها. تتم معالجة جودة المياه من خلال 

 ة المياه في مصادر المياه.تحسين جود

ما يشار إليه باسم "الإدارة المستدامة للمياه ومياه الصرف" يشمل البنية • 

مياه الشرب ، ونظام الصرف الحضري ،  أو التحتية الصديقة للبيئة و /

 وأشكال مختلفة من التخفيف من حدة الفيضانات

 التكيف مع تغير 8

المناخ

التكيف مع تغير المناخ هو عملية لتعزيز وتطوير استراتيجية لتوقع تأثير تغير 

المناخ وتنفيذها ، وبالتالي ، هناك قدرة على تقليل التأثير السلبي وجني الفوائد 

 الإيجابية

قابلية النظام على التكيف مع تغير المناخ ، بما في  أو قدرة التكيف هي قدرة• 

ذلك تقلبات المناخ والمتغيرات المناخية الشديدة ، وبالتالي ، يمكن تقليل / منع 

التدهور المحتمل. 

ما يشار إليه باسم "التكيف مع تغير المناخ" يشمل أنظمة دعم المعلومات ، • 

 مثل مراقبة المناخ ونظام الإنذار المبكر. 

التكيف مع تغير المناخ هو استجابة للاحتباس الحراري العالمي وتغير المناخ • 

بهدف تقليل تعرض البيئة الطبيعية والبيئة الاجتماعية للتغير المفاجئ نسبياا. 

 يوازن التكيف مع تغير المناخ تأثير الاحتباس الحراري. 

ون أكثر مقاومة التكيف مع تغير المناخ يعني تحسين التنمية المستدامة لتك• 

الذي قد يحدث في المستقبل. أو لتأثير تغير المناخ الذي يحدث

  تمويل المنازل المقاومة للتآكل في المناطق

 ملحيةال

 إنتاج بذور الأصناف النباتية  أو تمويل تنمية

الأكثر تحملاا للحرارة والجفاف والفيضانات 

والأمطار الغزيرة.

 / شراء معدات إطفاء  أو تمويل إنتاج و

حرائق الغابات والأراضي.

  تمويل تطوير تكنولوجيا الإنتاج لمصايد

الأسماك الطبيعية ومصايد الأسماك 

لمقاومة لتغير المناخ المستزرعة الجديدة ا

 . العالمي

   تمويل زراعة الغابات الصناعية وإعادة

تأهيلها وإدارة الغابات الصناعية المستدامة



التكيف مع تغير المناخ هو جهد لتحسين مقاومة آثار تغير المناخ. )منظمة • 

التعاون الاقتصادي والتنمية( 

http://www.oecd.org/env/cc/adaptation.htm

المنتجات التي قد  9

تقلل من استخدام 

ارد وتولد المو

تلوثاا أقل )فعال 

ا بيئي  (ا

هو و "المنتج الذي قد يقلل من استخدام الموارد ويولد تلوثاا أقل )فعال بيئياا("

شهادة بيئية إضافة إلى  أو تطوير وإدخال منتج صديق للبيئة مع ملصق بيئي

 .فعالاا -التغليف والتوزيع الذي يمثل مورداا 

شراء السلع والخدمات الصديقة للبيئة هو شراء السلع والخدمات التي تعطي • 

الأولوية للسلع والخدمات مع ملصق صديق للبيئة. الملصق الصديق للبيئة هو 

 الملصقات على المنتجات الصديقة للبيئة.  أو ضع العلاماتو

"المعايير الصديقة للبيئة" تعني الجوانب الكاملة للبيئة خلال دورة حياة • 

المنتج ، بما في ذلك على سبيل المثال اختيار المواد الخام ، واختيار نوع 

الطاقة للإنتاج ، وكذلك عملية الإنتاج والاستخدام وما بعد الاستخدام. 

  تمويل إنتاج وتوزيع وبيع المنتجات التي

الأخشاب والنخيل والورق مع  تعتمد على

 شهادة العلامة البيئية.

  تمويل أعمال تدوير النفايات الإلكترونية

والورقية والبلاستيكية وغيرها.

مبنى سليم بيئياا ،  10

 أو يلتزم بالمعيار

الشهادة المعترف 

ا بها محلي  أو ا

ا إقليمي ا دولي أو ا ا

غيله تصميمه وتطويره وتشالمبنى الأخضر هو مبنى يطبق المبدأ البيئي في 

ا وإدارته. كما أنه ينفذ جانب ا مهم ا  في معالجة آثار تغير المناخ.  ا

تية يمكن تصنيف المبنى على أنه مبنى صديق للبيئة إذا كان يفي بالمعايير الآ• 

، مثل:

أ. يستخدم مواد بناء صديقة للبيئة والتي تشمل:

. ( مواد البناء مع شهادة التسمية البيئية1

 ( مواد البناء المحلية.2

ب. توجد مرافق وأدوات وبنية تحتية للحفاظ على الموارد المائية داخل المبنى 

، مثل:

 . ( لديها نظام استخدام المياه قابل للقياس الكمي1

 ( يستخدم مصدر المياه الذي يراعي الحفاظ على الموارد المائية.2

 ( لديها نظام استغلال مياه الأمطار.3

المرافق والأدوات والبنية التحتية للحفاظ على الطاقة وتنويعها ، على  ج. تتوفر

 سبيل المثال:

( يستخدم مصدر طاقة بديلة متجددة ، وهو منخفض في انبعاث غازات 1

 . الاحتباس الحراري

  تمويل المباني التي لديها بالفعل شهادة

معايير والأمور المتعلقة المباني الخضراء ، 

أخرى تعتمد على كفاءة استخدام المياه ، 

كفاءة استخدام الطاقة مع والمحافظة عليها ، 

، فضلاا عن توافر المساحات الخضراء 

الإدارة الجيدة والمفتوحة في المبنى ، 

 للنفايات.

 أو تمويل بناء مبني باستخدام مواد مستعملة 

 مواد صديقة للبيئة.

للبيئة: البنك المركزي أمثلة على المباني الصديقة  -

العراقي



( تستخدم أنظمة الإضاءة وتكييف الهواء الاصطناعية ذات الكفاءة في 2

استخدام الطاقة.

ير مستنفدة للأوزون داخل المبنى ، على سبيل المثال:د. تستخدم مواد غ

 . ( مبرد الهواء ليس من المواد المستنفدة للأوزون1

 ( استكمال البناء بأدوات إطفاء الحريق غير المواد المستنفدة لطبقة الأوزون.2

ه. توجد مرافق وأدوات وبنية تحتية لمعالجة مياه الصرف الصحي المنزلية في 

المبنى ، مثل:

( استكمال هيكل المبنى بمعالجة مياه الصرف الصحي المنزلية في المبنى 1

. الذي له وظيفة تجارية ووظيفة محددة

( استكمال هيكل المبنى بنظام إعادة استخدام معالجة مياه الصرف الصحي 2

داخل هياكل المباني التي لها وظيفة تجارية ووظيفة محددة.

. وجود مرفق لفرز النفايات .و

الجانب الصحي لشاغلي المبنى ، على سبيل المثال من  الحسبان. يأخذ في ز

أجل:

. ( إجراء إدارة نظام تدوير الهواء النظيف1

( تعظيم استخدام ضوء الشمس.2

ح. تتوفر المرافق والأدوات والبنى التحتية لإدارة المواقع المستدامة ، على 

سبيل المثال:

اء مفتوحة كمنتزه وحفظ بيولوجي ، و ( يكمل هيكل المبنى بمساحة خضر1

. تخزين مياه الأمطار ، وموقف للسيارات

. ( يأخذ في الاعتبار التغيرات المناخية الجزئية وتغير المناخ2

. ( لديها تخطيط إدارة هيكل المبنى على أساس الخطة المكانية3

أو و / . ( تنفذ إدارة هيكل المبنى على أساس التخطيط4

افق والأدوات والبنية التحتية لتوقع الكارثة ، على سبيل المثال:. تتوفر المر

( لديها نظام إنذار مبكر للكوارث والكوارث المتعلقة بتغير المناخ ، مثل: 1

الفيضانات ، والأعاصير ، والعواصف ، والانهيارات الأرضية ، وارتفاع 

 مستوى سطح البحر.

س القاسي ، كثافة الأمطار العالية ، الطق أو ( تستخدم مواد بناء مقاومة للمناخ2

 الجفاف ، وارتفاع درجات الحرارة.



ا باسم البناء الأخضر•  المبنى المستدام( هي  أو المباني الخضر )المعروفة أيضا

مسؤولة بيئياا وموفرة للطاقة ، خلال دورة حياة المبنى ، بدءا من اختيار الموقع 

 إلى التصميم والبناء والتشغيل والصيانة والتجديد والهدم. 

تم تصميم المباني الخضر لتقليل التأثير البيئي للمبنى على صحة البشر والبيئة 

 الطبيعية من خلال:

 م الطاقة والمياه والموارد الأخرى بكفاءةأ. استخدا

 ب. حماية صحة السكان وزيادة إنتاجية الموظفين

 ج. التقليل من الهدر والتلوث والتدهور البيئي

الأنشطة التجارية  11

الأنشطة  أو و /

الأخرى من غير 

الأنشطة التجارية 

 السابق ذكرها 

تمويل الأنشطة التجارية الموجهة نحو تحسين جودة 

البيئة إلى جانب الفئات العشر المذكورة أعلاه

أنشطة تحسين التنوع البيولوجي والحيواني  -

بيعية الأخرى.والموارد الط

الأنشطة التجارية  12

الأنشطة  أو و /

الأخرى 

للمؤسسات 

متناهية الصغر 

والصغيرة 

 والمتوسطة

الشركات الصغرى والصغيرة والمتوسطة التي  -الاشارة الى تعليمات تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 تستخدم عبوات صديقة للبيئة لمنتجاتها.

والمتوسطة التي تنفذ برامج المشاريع الصغيرة  -

 لتعزيز الإنتاج والاستهلاك المستدامين

تمويل الحرف الصديقة للبيئة المنتجة للمشاريع  -

الصغرى والصغيرة والمتوسطة.

تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة في قطاع  -

الطاقة الحيوية والشبكات وتخزين الطاقة وصناعة 

ل طاقة الرياح على التدفئة والطاقة المتجددة التي تشم

 الأرض.
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 الملاحق 

   بمصرف الشرق الأوسط العراقي للأستثمارمبادئ الاستدامة الخاص   -  1الملحق 
 

  

   الرقم  المبادئ  الأحكام

ي عمليـة صــــــــــــــنع القرار فيما  
 
دمج الاعتتـارات الاجتمـاعيـة والبيئيـة ق

ــيتعلق بأنشطة المص رف لتجنب اوثار السلبية أو التخفي  من ـــــــــ
 حدتها أو تعويضها. 

 الأنشطة التجارية: 

الــــــــــــــمــــــــــــــخــــــــــــــاطــــــــــــــر  إدارة 
 المصرفية والبيئية 

 1 

ــتجنب أو تخفي  أو تعوي  اوثار الســلبية لعمليات المصــ رف ــــــــــــــ
ي يعمل ف ها المصـــــ

رف أو ـــــــــــــــــــع  المجتمعات المحلية والبيئية الن 
 التخفي  من حدتها أو تعوي  اوثار الإيجابية قدر الإماان. 

الــتــجـــــــاريـــــــة:   الــعــمــلــيـــــــات 
والـــــــــطـــــــــابـــــــــع   الـــــــــبـــــــــيـــــــــئـــــــــة 

 الاجتماعية 

 2 

ي جم ع عمليات وأنشطة المصرف. 
 
ام حقوق الإنسان ق  3  حقوق الإنسان  احي 

تع يز التم ار  الاقتصـــــــــــــــاد  للمرأة من خلال ثقــافــة ماــان العمــل  
ي عمليات المصـــــــــــبحيث تشـــــــــــمل كل من  

 
رف  ـــــــــــــــــــــــــالذكور والإناث ق

والســـــحي إلى إيجاد منتجات وخدمات جديدة مصـــــممة خصـــــيصـــــا  
 للمرأة من خلال الأنشطة التجارية. 

الاقـــتصــــــــــــــــــــاد    الـــتـــمـــ ـــار  
 للمرأة 

 4 

السحي إلى تقديلا الخدمات المالية للأفراد والمجتمعات التقليدية  
ي لا تســــــــتط ع الوصــــــــول إلى القطاع  

وات الوصــــــــول المحدود أو الن 
 .  المالىي الرس ي

 5  الشمول المالىي 

ي المصرف. 
 
 6  الحوكمة  تطب ق ممارسات حوكمة قوية وشفافة ق

تطوير المؤســــــــــــــســـــــــــــــات الفرديـة والقطــاعيــة اللايمـة لتحــديـد إدارة 
بــــــالأعمــــــال   المتعلقــــــة  الاجتمــــــاعيــــــة والبيئيــــــة والفرص  المخــــــاطر 

 والعمليات التجارية. 

 7  بناء القدرات 

ــ ــالتعاون مع كافة القطاعات والاســـــتفادة من الشـــ راكات الدولية  ـــــــــــــــــ
ــ ــمان توافق ـــــــــــــــــــلتســـ نيــــع التقدم الاجتماعي وتع يز القطاع كال لضـــ

 رؤية المؤسسة مع المعايير الدولية ومتطلتات التنمية المحلية. 

اكات التعاونية   8  الشر

مراجعة التقارير الخاصــــة بالتقدم بشــــال دور  لتلبية متادئ هذا 
 القانون ع  المستو  الفرد  وع  مستو  القطاع بأكمله. 

 9  التقارير 

 

  

 

 

 

 

 

  

  



ي للاستثمار 
 
ق الاوسط العراق  مصرف الشر

 دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 
 

85 
 

روط المرجعية النمووجية للجنة الاستدامة أو لجنة مجلس الإدارة المعنية   ــــالش  (2)الملحق 
 بالاستدامة أو المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية. 

 

 

 

 

 

ESGحوكمة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية المصرفية :  

ات   ي ولا تأثير
 
 المعايير البيئية     تأثير المؤسسة ع  البيئة الطبيعية وتأثير البيئة ع  المؤسسة، بما ق

   تغير المناخ

ة   ات المتاشر ة  (أنشطة المؤسسة الخاصة)والتأثير ات غير المتاشر    والتأثير

ي ولا الموردين وييائن المصرف
 
   بما ق

   أو الاستثمارات

   الغايات المسبتة للانحتاس الحرار انتعاث  

   استهلاك الطاقة

   إدارة النفايات والتلوث

ي ولا المواد الويميائية والتلاستيا) استخدام الموارد  
 
   والتدوير   (بما ق

ي والميا   
ي ولا إيالة الغابات) إدارة واستخدام الأراص 

 
  (  بما ق

ي وفقدان الطبيعة    التنوع الب ولوج 

   الأهداف والإفصاحات

   تخطيط الانتقال

    

 المعايير     التفاعلات مع أصحاب المصالح والمسؤوليات تجاههلا والتأثير عل هلا

   القو  العاملة: السلامة والرفاهية التدنية والعقلية وسياسات ماان العمل الاجتماعية  

   والإدمال والأجر العادلمثل الإبلاغ عن المخالفات ومتادرات التنوع  

/الأعراق) ي ولا الإبلاغ عن فجوة الأجور بار  الجمسار 
 
ي   (بما ق

   والتطوير المهن 

   وثقافة المؤسسة.  

   ييائن المصرف:  المنافسة العادلة، واجتات المستهلا. 

يات الأخلاقية، مخاطر العبودية الحديثة، حقوق الإنسان.     الموردون: المشي 

   الانتهاكات. 

ية.  عات الخير اكات الاجتماعية أو المجتمعية، التي     المجتمعات: المشاريــــع والشر
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ي لأعمال المؤسسة، بما يتماير مع
 
 الحوكمة   السلوك المتوافق والأخلاق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  غرضها وتم  نه من خلال اتخاو القرارات الفعالة. 

  المؤسسية وقواعد الحوكمة وات الصلة. إطار الحوكمة 

اتيجية المؤسسة وعملياتها.  ESGالدمج الفعال لـ  ي اسي 
 
  ق

 . ي
  سياسات الامتثال وقواعد السلوك الوظيد 

  إدارة مخاطر الرشوة والفساد وغسل الأموال. 

  خصوصية البيانات والأمان. 

  الشفافية وضمان الإبلاغ. 

  سلاسل التوريد. ضوابط وإدارة 

  تطب ق قيلا المؤسسة وثقافتها وغرضها. 

  سياسات الإدارة والتصويا بالوكالة. 

 

ن را لأن المعــايير البيئيــة والاجتمــاعيــة والحوكمــة المؤســــــــــــــســــــــــــــيــة مجــال واســــــــــــــع للغــايــة، فقــد تختــار   -
ي تقع ضـــــمن اختصـــــاص اللجنة هذ  

القائمة  المؤســـــســـــات أن تدرل هنا قائمة بالمواضـــــ ع المحددة الن 
ي تعديلها والإضافة إل ها وت  يفها وفقا للمجالات الأبي  صلة بأعمال المص

رف  ــــــــــــــلرسا شاملة، ويمتح 
واحتيـاجـاتهـا، كمـا أنهـا ســــــــــــــوف تتطور بمرور الوقـا مع تغير الأعمـال ومع تغير الضــــــــــــــوابط والتوقعـات  

 المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية. 

ي   2024من إرشــــــــــــــادات لجنـة التقـارير المـاليـة لعـام (144  )الفقرةتنص  -
 
: "قـد ترغـب اللجنـة ق ع  مـا ي ي
ي قد تندرل ضــمن نطاق هذ  اللجنة من حيث  

تحديد المســؤوليات البيئية والاجتماعية والحوكمة الن 
 المرجعية. 

ــتدامة التابعة لمجلس  ــية والاســـ واجتات لجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــســـ
 لمصرفنا يجب أن تقوم اللجنة بالواجتات الواردة أدنا  بالمستة  : الإدارة  

اتيجية أو إطار عمل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 
 : اسي 

اتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة وتقديلا المشورة لمجلس الإدارة    -1
اف ع  تطوير اسي  الإشر

اتيجية فعالة، ومتوافقة مع   ــأنها والتوصـــــــــــــية بجقرارها من قتل المجلس ، والتأبد من أن هذ  الاســـــــــــــي  بشـــــــــــ
ؤســــســــة وقيمها وأهدافها  الضــــوابط والتعليمات النافذة والممارســــات الجيدة، ومتااملة مع خطة عمل الم

من أجل دعلا خطة عمل المؤسسة وقيمها وأهدافها من اجل دعلا نجاح المؤسسة المستدام ع  المد   
 الطويل. 

اتيجيـة المعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة والحوكمـة المؤســــــــــــــســــــــــــــيـة والموافقـة ع    -2
اف ع  تنفيـذ اســــــــــــــي  الإشر

ي تلا تطويرها  
اتيجيةمشــاريــــع التنفيذ الن  ، ومراجعة فعالية فرق عمل الحوكمة والعمليات  اســتجابة للاســي 

اتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة  
  وتقديلا  المؤسـسـيةالمعمول بها لضـمان تحق ق نتائج اسـي 

التوصــــيات بشــــأن المخاطر والفرص المتاحة لعمليات المؤســــســــة وســــمعة المؤســــســــة فيما يتعلق بتنفيذ  
اتيج تها للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية. 

 اسي 
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 : الأهداف والمقايرس  

اتيجية المناســـــــــتة للمعايير البيئية والاجتماعية    -3
تقديلا الارشـــــــــادات والتوصـــــــــيات بشـــــــــأن الأهداف الاســـــــــي 
ة وطويلة الأجل   ــية    (القائمة ع  أســــاس عل ي )والحوكمة المؤســــســــية والأهداف قصــــير والمقايرس الرئرسـ

للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســســية والتوصــية بها للموافقة عل ها من قتل مجلس الإدارة، 
ي مجــال  المعــايير البيئيــة  

 
ومراقتــة التقــدم الســــــــــــــنو  وطويــل الأجــل مقــابــل الأهــداف المحــددة مســــــــــــــتقــا ق

ي ولــا الامتثــال للا
 
امــات العــامــة بشـــــــــــــــأن جوانــبوالاجتمــاعيــة والحوكمــة المؤســــــــــــــســــــــــــــيــة بمــا ق     (ESG)  لي  

اف ع  القيـاس المســــــــــــــتمر للأداء وإعـداد التقـارير عنـه مقـابـل مقـايرس المعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة   والإشر
 والحوكمة المؤسسية. 

 إعداد التقارير 
    وأهدافه وتقدمه  ESGمراجعة محتو  وســــــلامة وابتمال البيانات الخارجية والإفصــــــاحات حول نشــــــاط    -4

ي ولا تقنير الاستدامة السنو    قتل  ESGمراجعة التقارير المتعلقة بـــــ و [25]
 
موافقة مجلس الإدارة، بما ق

ي التقنير الســـــــنو  والإفصـــــــاحات(ح ثما يوجد)
 
ي يجب تضـــــــم نها ق

الإلزامية أو الطوعية    ، والمعلومات الن 
وتق يلا مد  وفعالية التقارير الخارجية  [26]بما يتماير مع الممارسة الموص بها والمتطلتات التن يمية  

ات المقارنة الخارجية.  ESGحول أداء  ي مؤشر
 
 والمشاركة ق

ي للمســــــــــــــائل المتعلقة بالبيئة والمجتمع والحوكمة بشــــــــــــــال  -5 مراجعة متطلتات الضــــــــــــــمان الداخ ي والخارج 
ــ ــمنت لا وعند الضـــــ ــلةـــــــــــــــــــ ــأن التقارير وات الصـــــ ــمان بشـــــ ]مراجعة   رورة، تع ار  أطراف خارجية لتقديلا الضـــــ

ي المختار لتقديلا الضـــــــمان   واعتماد المؤهلات والاســـــــتقلال والمشـــــــاركة والتعوي  والأداء للطرف الخارج 
 . [بشأن مثل هذ  التقارير

 است شاف اوفاق 
نيعية الحالية والناشــــــئة المتعلقة  ــــــــــــــــــــتحديد المعايير والممارســــــات الجيدة والتطورات التن يمية أو التشــــــ  -6

، ويشــــــمل ولا توفير   ي والدولىي
بالبيئة والمجتمع والحوكمة المؤســــــســــــية، ع  المســــــتو  القطاعي والوطن 

ي المصـــــ
رف حســـــب  ـــــــــــــــــــفرص التدريب والتطوير وات الصـــــلة أو القيام بها ســـــواء لأعضـــــاء اللجنة أو لموظد 

اتيجية المصـــــــــــ  وتق يلا  الحاجة، ي من المرجح أن تؤثر ع  اســـــــــــي 
رف وعملياته  ـــــــــــــــــــــــــالقضـــــــــــايا والتطورات الن 

ــاعيـــة والحوكمـــة    وســــــــــــــمعتـــه ــايير البيئيـــة والاجتمـ ي أن تنع س هـــذ  المعـ
ــا إوا كـــان يمتح  ــالتـــالىي تحـــديـــد مـ ويـ

كة وسياساتها وإعداد التقارير.  ي أهداف الشر
 
 المؤسسية ق

 السياسات والإجراءات
ــياســـــــات والإجراءات المناســـــــتة المتعلقة بدليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة   -7 مراقتة وضـــــــع الســـــ

  ومعايير ســلوكيات العمل  ومدونات الممارســات  المؤســســية والإجراءات المتعلقة بالإفصــاح عن الحوادث
ي حالة وجودها 

 
التأبد من    رورةـــــــــــــــــــــــالمســـــــــتمرة. عند الضـــــــــقلا بمراجعة مد  كفايتها وأهم تها وفعال تها    وق

ة تمتهـا  و   لت ـل متوافقـة مع المعـايير الوطنيـة والـدوليـة وات الصــــــــــــــلـة  تحـديثهـا  مراجعـة أ  حوادث خطير
هـا وإجراءاتهـا المتعلقـة بـدليـل المعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة   ســــــــــــــيـاســــــــــــــات المؤســــــــــــــســــــــــــــة وقواعـدهـا ومعـايير

  والحوكمة المؤسسية. 
 القضايا الاجتماعية 

اف ع  تفاعلات المؤســســة ومســؤولياتها تجا  أصــحاب المصــالح فيما يتعلق بقضــايا   -8 وأبريها    ESGالإشر
ي تعمل ف ها 

ي مراقتة ثقافة    لا عنف    موظف ها وعملائها ومورديها والمجتمعات الن 
 
دعلا مجلس الإدارة ق

وكفاية ضوابط سلسلة التوريد الخاصة بها فيما يتعلق   وسلامة ورفاهية القو  العاملة لديها   رف  ـــــــــــالمص
 .   (28)  بجدارة مخاطر حقوق الإنسان
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 المخاطر 

ــماحات فيما يتعلق بالمخاطر   -9 ــأن مد  حدود الســــــ ــادات إلى مجلس الإدارة بشــــــ تقديلا التوصــــــــيات والارشــــــ
وتحـديـد المخـاطر المـاديـة المتعلقـة بـالمعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة والحوكمـة    للمعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة

ي إطار عمل ادارة المخاطر الخاص بالمؤســــســــة  المؤســــســــية التأبد 
 
يتلا    (29)من إدراجها بشــــال مناســــب ق

ي الجوانب الخاصــة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســســية ع  النحو المناســب عند  
 
الن ر ق

 . التعاون مع اللجان الأخر   (31)وضع سياسة الماافآت الشاملة
مع ضــــمان التفاعل بار  اللجان ومع   رورة مع لجان مجلس الإدارة الأخر ــــــــــــــــــالعمل والتمســــ ق حســــب الضــــ  -10

 وقد يشمل ولا:  (30)مجلس الإدارة بانت ام
شــــــــــــــ ح والماــافــآت فيمــا يتعلق بــأهــداف   -أ  الأداء والحوافز المنــاســــــــــــــتــة  العمــل جنتــا  إلى جنــب مع لجنــة الي 

لضـــــــمان    المتعلقة بدليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــــســـــــية والحوافز للقادة التنفيذيار  
ــياســـــــــة  مراعاة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــــــســـــــــية ع  النحو المناســـــــــب عند وضـــــــــع ســـــــ

 ( .  31)الماافآت الشاملة

ي    (الـــداخ ي )العمـــل جنتـــا إلى جنـــب مع لجنـــة التـــدق ق لمراجعـــة منت مـــة لمتطلتـــات الضــــــــــــــمـــان    -ب والخـــارج 
ومراقتـة دور    للجوانـب المتعلقـة بـالمعـايير البيئيـة والاجتمـاعيـة والحوكمـة المؤســــــــــــــســــــــــــــيـة بشــــــــــــــاـل منت لا

وفعـاليـة وظيفـة التـدق ق الـداخ ي فيمـا يتعلق بـالضــــــــــــــمـان ع  الإفصـــــــــــــــاحـات المتعلقـة بـالبيئـة والمجتمع  
مع اماانية تع ار  أطراف خارجية لتقديلا الضــــــــــمان بشــــــــــأن التقارير وات الصــــــــــلة   والحوكمة المؤســــــــــســــــــــية

ورة.   وحسب الصر 

لتقديلا التوصـــــــيات إلى مجلس الإدارة بشـــــــأن مد    (المخاطر)و (التدق ق)العمل جنتا إلى جنب مع لجان   -ت
ــماحات) فيما يتعلق بالمخاطر للمعايير البيئية والاجتماعية ــة وتحملها (حدود الســـــــ ــســـــــ ــتعداد المؤســـــــ   اســـــــ
وتحديد المخاطر المادية المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤســـــســـــية وضـــــمان إدراجها  

ي اطار ادارة المخاطر الخاص بالمصرف
 
 ( . 33)بشال مناسب ق

اف ع  مجموعــــة متنوعــــة من خيــــارات التع ار  ع    -ث العمــــل بــــالتعــــاون مع لجنــــة التع ينــــات لــــدعلا الإشر
 . توفير الموارد للمشاريــــع البيئية والاجتماعية والحوكمة (   34 )مستو  مجلس الإدارة

المطلوية وتمويل الأنشــــــــــــــطة المتعلقة  تقديلا توصــــــــــــــيات إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بتوفير الموارد   -11
اف نيـــابـــة عن مجلس الإدارة ع     بـــدليـــل المعـــايير البيئيـــة والاجتمـــاعيــة والحوكمـــة المؤســــــــــــــســــــــــــــيـــة                      والإشر

  ( . 35)نشر ومراقتة أ  موارد وأموال

 _________________________ 

  142الفقرة  FRC 2024إرشادات  -24

  142الفقرة  FRC 2024إرشادات  -25

اف ع  الإبلاغ ع  عاتق لجنة مراجعة الحســــــــــابات. يجب أن ت ون الأدوار   -26 قد يقع بع  أو كل الإشر
ي العمل. 

 
 محددة بوضوح لتجنب الايدواجية ق

وريا 147الفقرة   FRC 2024إرشادات   -27 قد تختار المؤسسة لـ لجنة الاستدامة    . عندما ي ون التأبيد ض 
اف ع  الضــــــــــــــمــانــات    ESGأو   المتعلقــة بــالحوكمــة البيئيــة والاجتمــاعيــة    (الــداخليــة والخــارجيــة)للإشر

ي للجان   والثقافية أو قد تختار أن ي ون ولا من مســـــــؤولية لجنة مراقتة الحســـــــابات أ  خيار هو 
يمتح 

ــلة بالحوكمة للمعايير البيئية   ــمان أن ت ون التقارير وات الصــــــــــ أن تتعاون من أجل مواءمة عملها ولضــــــــــ
ي   مضمونة بما فيه الوفاية، والاجتماعية وسيا والمحيط الهادئ 

 
 .  ( أعلا   10الفقرة ) كما هو مفصل ق

  تختار بع  المؤسـسـات الاحتفاظ بالتنوع والمسـاواة والشـمول كمسـألة تخص المجلس باامل ه  ته -28
  .  صـرفيتحمل مجلس الإدارة بالكامل المسؤولية النهائية عن ثقافة الم
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ــ   ESGقد تختار المؤســــســــة لجنة الاســــتدامة أو لجنة   -29 اف ع  المخاطر المتعلقة بــــــــــــــــ أو قد  ESGللإشر
ــابات أو لجنة المخاطر.    تختار أن ت ون هذ  مســـــؤولية لجنة أخر  الخيار  أ يا كان مثل مراجعة الحســـ

ي للجان أن تتعاون لمواءمة أعمالها   المختار 
لضـــــــــــمان الفهلا الكامل للمخاطر المتصـــــــــــلة بالحوكمة    يمتح 

ي  
 
 ( أعلا  10الفقرة )البيئية والاجتماعية والثقافية وإدارتها ع  النحو المناسب ،ع  النحو المفصل ق

  148و  90، الفقرتان FRC 2024إرشادات  -30

  148و  145، الفقرتان FRC 2024إرشادات  -31

  148و  147، الفقرتان FRC 2024إرشادات  -32

 ما إوا كان ولا مناستا يتوق  ع  اختصاص لجنة مراجعة الحسابات أو المخاطر.  -33

ي بع  الحالات 17يتعلق الحالا المتعلق بالمدونة   -34
 
شـــــــــ ح عن ولا. ق قد ي ون    بمســـــــــؤولية لجنة الي 
 من المفيد أن تدعلا لجنة الاستدامة أو الإدارة السليمة بيئيا هذا العمل. 

ي اختصاصاتها تختار بع  المؤسسات  -35
 
كات أخر . بينما  إدرال مثل هذا البند ق  لا تدرجه شر

 

  رف مراحل تنفيذ الحوكمة البيئية والاجتماعية للمص -  S&P Global  -  3الملحق 
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  الإدارة : محتويات ميثاق مجلس -( أ  )4الملحق 
-  : ي يغط ها م ثاق مجلس الإدارة ما ي ي

ي تتضمن الشؤون النمووجية الن   الإدارة النمووج 

 دور مجلس الإدارة.   -

 دور المدير المفوش.   -

 دور الرئرس مجلس الإدارة.  -

 دور امار  ش مجلس الإدارة.  -

 مسؤوليات مجلس الإدارة.  -

 عضوية مجلس الإدارة.  -

 الاستقلالية والتش يل.  -

ــ ح    و   م ثـاق لجنـة المخـاطر   و  لجـان مجلس الإدارة (م ثـاق لجنـة التـدق قمواث ق  )   - شـــــــــــ م ثـاق لجنـة الي 
 ، م ثاق لجنة حوكمة تقنية المعلومات. المؤسسية م ثاق لجنة الحوكمة والماافآت

 عمليات اجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس.  -

اعات.  -  إدارة الي  

 الوصول إلى الإدارة والمشورة المستقلة.  -

ي والتدريب المستمر.  -
 التدريب التعنيد 

 مراجعة الأداء.  -
 

 محتويات ميثاق لجنة مجلس الإدارة النموذجي   - ( ب )   4الملحق 

 : ي يغط ها م ثاق لجنة مجلس الإدارة ما ي ي
 تتضمن الشؤون النمووجية الن 

 غرش اللجنة ومسؤولياتها وواجتاتها.  -

ي ولا التفويضات من قتل مجلس الإدارة.  -
 
 سلطة اللجنة بما ق

وط تع ار  الرئرس والأعضاء  هيال اللجنة -  وشر

، التصويا، المحاض  )متطلتات الاجتماع وإجراءاته  - ي
  (. النصاب القانون 

-  . ي المصرف والمستشارين الخارج ار 
 الوصول إلى موظد 

ة.  -  مهارات الأعضاء ومتطلتات الخي 

 متطلتات إعداد تقارير مجلس الإدارة.  -

  عملية تق يلا اللجنة.  -
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 نموذج التقويم السنوي لمجلس الإدارة    - 5لملحق ا
 

 

عزفريل  
 يلخ  

  أ سل  ف أ    ٍير    فتأل   فأر 

 يلأسي 

 يل فأ   

 دغسي يلديإأعأ               

 يديإأعأ  إدار يةغير               

 (يلت ) يديإأعأ  يلادأل              

 (يلت ) يديإأعأ  يلاد                

 ي سفر يلتيرييفدف               

 سرف  عإي يلين ف  / ي سفر يلتيرييفدف               

 سرف  عإي ي  ي يلإنأ ر              

 يعيإأغ/إريدر  يلن   يلتيرييفدف               

 يعيإأغ/إريدر  ن   يلرإي              

 ي سفر يلإفزي فأ               

 يعيإأغ يلإفزي فأ               

 ي خفٍ يلتيرييفدف               

   1إهإ  يلرإي             

   2إهإ  يلرإي             

   3إهإ  يلرإي             

 يلخ    4إهإ  يلرإي             

  فري  يلإغفر يلإخسم              

  يإأ  / إريدر  يلر غ              

 يلإسيلإ   عاع إعفري  يلأغيس يلرافتف               

 ي فف  يلأغيس لإد إ يص  يلت                

 ي فف  يلأغيس لإد  هأف  يلت                

 إريدر  يلإ ألإآ              

 يرأيب يلرعتأس يلي خفٍففل   إريدر  ين ف              

 إريدر  يغيس يةغير  يلي خفٍف  إم يلإغفر يلإخسم              

 يلإتأسل               

 يلي أرفر يلإألف               

 يلإسيلإ   عاع يل يأاج  ص  يلت سف                 
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  غير   يأاج يلت سف  يل اف .              

 إريدر  يل سيا  يلإألف  يلإغي   ف ن يل هأاف               

 يلإسيلإ   عاع يل يأاج يلت سف  يل أإا               

 يليرافق عاع يل يأاج يلت سف  يل أإا               

 يلإسيلإ   عاع يليسيرأ  يلت سف  يل أإا              

 يلي رفر يلت س               

 يلإسضسعأ /يلإخأ ف /يلإفرسعأ               

 يلإسيلإ                 

 يلإريي   سيةفري               

 إريدر   إسٍج ي رفر يلإغفر يلإخسم             

 إريدر  إي ا أ   عغيغ ي أرفر إدار يةغير               

 إريدر  إنأ ر يلأعإأي  أ إاهأ             

 سضم يلتفأتأ  سإريدريهأ              

 إريدر  إفثأق إدار يةغير               

 إريدر  تفأت  يلإ ألإآ              

 إريدر  تفأت   غير  يلإنأ ر             

 إريدر  يلتا   يلإألف  يلإخسض              

 إريدر  تفأت  يلإيثأي              

 إريدر  تفأت  سيضأفأ يضأرب يلإصألل              

 إريدر  إغس   يسيعغ يلتاسك يلس فخد              

 إريدر  تفأت  يليصأل               

 إريدر  تفأت  يلتيغيإ               

 إريدر  تفأت   فريك أصعأب يلإصألل              

 إريدر  تفأت  ية اغ عل يلإنألخأ               

 يلعس إ  يلإعتتف               

 إريدر  أغيس إدار يةغير  سيرأيب أعضأس إدار يةغير               

 يلديإأع إم أعضأس لد   ينيفأر أعضأس إدار يةغير               

 إريدر  دغسي يديإأعأ  يلادأل             

   (يلنيصأصأ  سيليف في)إريدر  إسيثفق يلادأل             

 يت  يلاد                  
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ي يتعار  ع  مجلس الإدارة ولجانه القيام   -
التقويلا الســــــنو  هو جدول يتضــــــمن جم ع الوظائ  والمهام الن 

ي السنة لأنشطة مجلس الإدارة   بها خلال العام
 
 ولجانه. وهو يت ح لأعضاء المجلس تخصيص وقا مت ر ق

 

   : عملية ترشيح أعضاء مجلس الإدارة -مثال   - 6الملحق 

ي تقود عملية   -
شـــــــــ ح والماافآت الن  ي المقام الأول لجنة الي 

 
ي ق  عضـــــــــو مجلس ادارة نمووج 

شـــــــــ ح لتع ار 
الي 

ــاهمار  لإعادة   ــيات إلى المســـــــــــ ــيات إلى مجلس الإدارة، ثلا يقدم مجلس الإدارة توصـــــــــــ يجب أن تقدم توصـــــــــــ
:  انتخاب  أعضاء مجلس الإدارة يجب أن تتضمن العملية ما ي ي

ــاء   -1 اته واســــــــــــــتقلال ته وتنوعه وأداء أعضـــــــــــ مراجعة حجلا مجلس الإدارة الحالىي وتشــــــــــــــ يله ومهاراته وخي 
ــال ار  من آخر تق يلا لمجلس الإدارة ــاء مجلس الإدارة  مجلس الإدارة الحـ ــة أعضــــــــــــــ ــالات    ومـــدة ولايـ وحـ

 التقاعد العادية والمتوقعة والاستقالات. 

ي مجلس الإدارة الحــالىي  -2
 
بــاســــــــــــــتثنــاء مهــارات أعضـــــــــــــــاء مجلس الإدارة   تحــديــد فجوات المهــارات الحــاليــة ق

 .  المتقاعدين أو المستقيلار 

اتيجيات المصــــــ -3 رف والاحتياجات المســــــتقتلية المحتملة لمهارات مجلس الإدارة وســــــد ــــــــــــــــــــمراجعة اســــــي 
ي المهارات. 

 
 الثغرات الحالية ق

تحديد مواصـــفات عملية التحث عن اعضـــاء مجلس الادارة والحصـــول ع  موافقة مجلس الإدارة ع     -4
 هذ  المواصفات. 

ي يجب أن تشــــمل الســــحي للحصــــول ع  ترشــــيحات   -5
تحديد عملية التحث عن اعضــــاء مجلس الإدارة الن 
رف ســرســتعار  بمؤســســة بحث خارجية، يجب أن ــــــــــــــــمن مجلس الإدارة الحالىي وتحديد ما إوا كان المصــ

ي لكل خطوة لإتمامها ويجب أن يوافق عليه مجلس الإدارة. 
 تتضمن العملية جدول يمن 

تقــديلا مجموعــة من المواهــب إلى مجلس الإدارة مع بيــانــات تتعلق بمهــارات المرشــــــــــــــحار  وأســـــــــــــــال بهلا   -6
ي الصفات الشخصية والمواق  والسلوكيات    وإماانية تناسبهلا مع مجلس الإدارة الحالىي 

 
ويجب الن ر ق
ات الفردية والملاءمة مع ثقافة المص ة من )رف ـوالمهارات والخي    ( . مرشحار   3-2قائمة قصير

ي القائمة المختصـــــــالتحقق من  -7
 
رة وترترب اجتماعات مع رئرس  ـــــــــــــــــــــجم ع مراجع المرشـــــــحار  المدرجار  ق

مجلس الإدارة ومختل  أعضـــــــاء مجلس الإدارة وتحديد كيفية اتخاو المرشـــــــحار  للقرارات والتعامل مع  
 الخلافات وتتادل المعلومات. 

8-   .  الحفاظ ع  التواصل المستمر مع المرشحار  المحتملار 

والذ    تقديلا توصــــية إلى مجلس الإدارة لاختيار عضــــو مجلس ادارة أو اعضــــاء مجلس الادارة المختارين -9
 سيقوم المجلس بدور  بتقديلا التوصية إلى المساهمار  لانتخابهلا. 

ي عالىي الجودة وتنفيذ  بعد الانتخاب.  -10
 ضمان وجود برنامج تعنيد 
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 دور امين سر مجلس الإدارة ومؤهلاته   - 7الملحق 

 دور امين سر مجلس الادارة.   1-7

  

  

  مجلس الادارة .  )س رتارية(مؤهلات ومهارات امار  ش  2-7

ــة بمؤهلات من  - ي القـانون أو الضــــــــــــــوابط أو المعـايير أو المـدونـات الخـاصــــــــــــ
 
بع  التلـدان لـديهـا متطلتـات ق
ــل  الادارةيقومون بـــدور أمار  ش مجلس   ــة مثـ ــات المهنيـ ــاء اله ئـ ــل ولـــا أعضــــــــــــــ ــد   (ICSA  )ويشــــــــــــــمـ )معهـ

ين والاداريار  المعتمـدين وهو اله ئـة المهنيـة العـالميـة لأمنـاء ش المؤســــــــــــــســــــــــــــات والمحـامار    (الســــــــــــــ رتير
 والمحاسبار  . 
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ي   : الإفصاحات النمووجية للتقنير السنو  وإفصاحات8الملحق 
ون   الموقع الإلوي 

 

 التقنير السنو  
ي   يجب أن ي ون التقنير الســـنو  وســـيلة رئرســـية للإفصـــاح عن المعلومات المالية وغير المالية . 1

 
بما ق

اتيجيـة وأداء    ولا المعلومات المتعلقـة بالحوكمـة والمعـايير البيئيـة والاجتمـاعية والإنجـايات الاســــــــــــــي 
 ف والعلاقات مع المساهمار  وأصحاب المصالح . صر الم

 . مسيطرة يجب أن يغمي التقنير السنو  أنشطة ونتائج المصرف وأ  مؤسسة يمتلا فيه مصلحة   . 2

يجـب ع  مجلس الإدارة التـأبـد من أن الإدارة لـديهـا تخطيط داخ ي جيـد وعمليـات داخليـة لتطوير   . 3
ي للمصرف. 

ون   التقنير السنو  ولصيانة المعلومات ع  الموقع الإلوي 

ي   . 4
ون  ــابقة متاحة للجمهور ع  الموقع الإلوي  ــنوية الســـ ــنو  والتقارير الســـ يجب أن ي ون التقنير الســـ

ية . للمصرف ومتاحة باللغة المحلية    والإنجلير 

الســـــــــــــابقة من هذا الدليل إلى إفصـــــــــــــاحات محددة يجب أن يتضـــــــــــــمنها التقنير    الاجزاءوقد أشـــــــــــــارت  . 5
 السنو  أيضا. 

 

ي 
ون      الموقع الإلوي 

  

ــ . 1 ي للمصـــــــ
ون  ي   للجمهور رف معلومات حديثة  ـــــــــــــــــــــــيجب أن يوفر الموقع الإلوي 

أن يحتو  ع  جم ع    ويمتح 
ها من المعلومات وات الصــــــــلة ي قد  المعلومات المطلوب الإفصــــــــاح عنها وغير

ويجب أن ت ون المواد الن 
يل.  ة للمستثمنين قابلة للتحث والتي    ت ون وات أهمية كبير

ي للمصرف  . 2
ون  ي إدرال المواد التالية ع  الموقع الإلوي 

 
ورة الن ر ق  يوص بصر 

 التقنير السنو  والقوائلا المالية المدققة.  -

 التقارير المالية المؤقتة والعروش التقديمية للمستثمنين.  -

ي وأرقام   -
ون  يد الإلوي  ــال بالي  ــماء وجهات الاتصــــــــ ــتثمنين: الأســــــــ ــة بعلاقات المســــــــ ــال الخاصــــــــ جهات الاتصــــــــ

 الهوات  

  (إوا كانا منفصلة عن التقنير السنو .  )تقارير الاستدامة  -

 م ثاق مجلس الإدارة ومواث ق لجان مجلس الإدارة.  -

 مدونة قواعد السلوك/الأخلاقيات.  -

 سياسة تضارب المصالح.  -

  ( RPTs )سياسة معاملات الأطراف وات الصلة -

 مجلس الادارة  لأعضاءسياسة إعلانات المصالح  -

 سياسة تفوي  الصلاحيات  -

 تفاصيل مجلس الإدارة/هيال الحوكمة  -

ــية - تهلا الشــــخصــ ــير ــاء مجلس الإدارة وســ ــماء أعضــ ــو مجلس    أســ ات ونوع عضــ ي ولا المؤهلات والخي 
 
بما ق

ادارة (عضـــــو مجلس ادارة مســـــتقل ، غير تنفيذ ، عضـــــو مجلس ادارة تنفيذ ) وعضـــــوية اللجان الفرعية  
ي يشغلها اعضاء مجلس الإدارة

 ( . لمجلس الإدارة والمناصب الأخر  الن 

ي ولا هيال وحدة الأعمال  الهيال التن ي ي  -
 
 بما ق

ي لمناصب الحوكمة والإدارة الرئرسية  -
 الوص  الوظيد 

  (الهيال والموظفار  الرئرس ار  )تفاصيل وظيفة التدق ق الداخ ي  -

  (الهيال والموظفار  الرئرس ار  )تفاصيل وظيفة إدارة المخاطر  -
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 تفاصيل آلية الت للا الخاصة بالمصرف لأصحاب المصالح وجهات الاتصال الخاصة به  -

 أبري الملامح المالية.  -

 سياسة توييــــع الأرياح والتصريــــح.  -

/الاجتماع الخاص للمساهمار   -  إشعار الاجتماع السنو  العام للمساهمار 

  (إن وجدت)العروش التقديمية للمستثمنين  -

  (إن وجدت)الإعلانات المقدمة للسوق  -

 مواد إختارية أخر  من المصرف أو من وسائل الإعلام  -

  (إن وجد)تحديث سعر السهلا  -

  (إن وجد)التث الشتكي  -
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 إعداد التقارير بشأن حوكمة اصحاب المصلحة   -9الملحق 

انية العمومية الصـــــــــــادرة عن مؤســـــــــــســـــــــــة التمويل الدولية   ــمن    -IFCتحتو  مجموعة أدوات ما بعد المير  تتضــــــــ
اك أصــحاب المصــالح وإعداد التقارير عن العلاقات مع أصــحاب   معلومات مفصــلة عن أصــحاب المصــالح وإشر

 المصالح. 
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   اللجان المنبثقة من المجلس :  - 10الملحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 
     لجان   مجلس   الإدارة  هيكل 

  

  

  

   مجلس   لجان

 الادارة

 لجنة   الترشيح   لجنة المخاطر التدقيق   لجنة

 والمكافآت

 البيئية   المعايير   لجنة  
   والاجتماعية

 المؤسسية   والحوكمة  
 والاستدامة

 لجنة   حوكمة  
 ات     تقنية المعلوم
 والاتصالات



ي للاستثمار 
 
ق الاوسط العراق  مصرف الشر

 دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 
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   اللجان المنبثقة من الإدارة التنفيذية  : - 11الملحق 
 

 

الإدارة التنفيذية لجان   

 لجنة الائتمان 
اللجنة التوجيهية لتقنية  

 المعلومات والاتصالات 
 لجنة الاستثمار 

المعلومات  لجنة تقنية 

 والاتصالات 

لجنة تطبيق المعيار  

(  9الدولي رقم )   
 لجنة تدقيق العقود 

لجنة الشؤون  

 الإدارية والخدمية 

لجنة الية تطبيق قانون  

الامتثال الضريبي 

 الأمريكي ) فاتكا (

 

لجنة التحري عن  

 أنشطة الزبائن 

لجنة استمرارية  

الاعمال والتعافي من  

 الكوارث 

لجنة حركة السيولة  

واستلام وتسليم  

 الأوراق النقدية 

 لجنة توطين الرواتب 

لجنة العمليات  

المصرفية الخارجية  

 والعلاقات الدولية 

 

 لجنة تقييم العقارات


